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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacion de las Enseiianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad Politécnica de Cartagena Facultad de Ciencias de la Empresa 30008391

NIVEL DENOMINACION CORTA

Master Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad Politécnica de Cartagena

REGULADAS

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Sociales y Juridicas No
HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

José Luis Mufioz Lozano

Vicerrector de Ordenacion Académica

Tipo Documento

Numero Documento

NI ]
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
ALEJANDRO DIAZ MORCILLO Rector

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

Antonio Duréndez Gémez-Guillamén

Decano de la Facultad de Ciencias de la Empresa

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la practica de la NOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran a la direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO | TELEFONO

Plaza del Cronista Isidoro Valverde s/n, Edificio la 30202 Cartagena -

Milagrosa, Rectorado

E-MAIL PROVINCIA FAX

I i [ |
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de informacion, acceso,
rectificacion y cancelacion a los que se refiere el Titulo III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de caracter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios telematicos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Murcia, AM 21 de octubre de 2016

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TITULO
1.1. DATOS BASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario en Administracion y Direccion |No Ver Apartado 1:
de Empresas (MBA) por la Universidad Politécnica Anexo 1.
de Cartagena
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Juridicas

Administracion y gestion de | Contabilidad y gestion de
empresas

impuestos

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

064 Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS
60 8
CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

4 40 8

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Politécnica de Cartagena

1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO

30008391 Facultad de Ciencias de la Empresa
1.3.2. Facultad de Ciencias de la Empresa

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Si No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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20 20

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 52.0 60.0
RESTO DE ANOS 31.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 30.0
RESTO DE ANOS 19.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/Reglamento Progeso Permanencia.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones ltimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigiiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la empresa y las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT2 - Trabajar en equipo

CT3 - Aprender de forma auténoma

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacion

CTS - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

CT7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

16 - Disefar acciones dirigidas a la conformacion de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para el medio
plazo.

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados a la actividad
directiva y administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

5/50

csv: 234584514154285113251161



Identificador : 4312751

20 - Adaptarse a cambios importantes en el entorno econémico, como la crisis econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

21 - Valorar la cooperacion en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente a las verticales mas tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autéonomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

08 - Comprender y saber enumerar las actividades propias de la empresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
para las tareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar la informacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de cara al analisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestion y direccion de empresas.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar y el
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

ACCESO

De acuerdo con el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de Ordenacién de las Ensefianzas Universitarias oficiales, el acceso a las ensefianzas del
titulo de Master se puede realizar por las siguientes vias:

a) Podran acceder los estudiantes que estén en posesion de un titulo universitario oficial espafiol. A la luz de la disposicién adicional cuarta de dicho
decreto, esto se aplica tanto a los Licenciados, Ingenieros y Arquitectos como a los Diplomados, Ingenieros Técnicos y Arquitectos Técnicos.

b) Podran acceder los estudiantes que estén en posesion de un titulo expedido por una institucion de educacion superior del Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.

c¢) Podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homologacién
de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos uni-
versitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado.

Ademas, en consonancia con lo anterior, el articulo 6 del Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la Universidad Politécnica de Cartagena se-
fiala que para el acceso a un Master se requiere:

- Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de educacién superior del Espacio Europeo de Educa-
cién Superior (EEES) que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.

- Los titulados/as conforme a sistemas educativos ajenos al EEES podran acceder a los estudios oficiales de master sin necesidad de homologar sus
titulos. Previamente, la Universidad debera comprobar que acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes titulos universitarios ofi-
ciales espafioles y que la titulacion obtenida faculta, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicara en ningtin caso la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de master. Para el acceso a los estudios de master, quienes acrediten poseer un titulo extranjero no homologado en Espafia
deberan solicitar, con antelacion al proceso de admision, la comprobacion del nivel de formacién equivalente de sus estudios con una de las titulacio-
nes oficiales espafiolas. La solicitud de comprobacién de nivel de formacion equivalente se resolverd, previo informe favorable de la Comision Acadé-
mica responsable de los estudios, por la Comision del Consejo de Gobierno de la Universidad Politécnica de Cartagena competente en temas de en-
sefianzas oficiales de master, en adelante, la Comisiéon de Postgrado. La solicitud y la documentacién acreditativa que deben aportar los candidatos/as
se tramitaran en la forma que se establezca en las normas e instrucciones de admision y matricula para cada curso académico.

La solicitud de comprobacién de nivel de formacién equivalente se gestionara en la Seccion de Posgrado, quien solicitara un informe técnico a la Co-
mision de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa. La resolucién de admisién correspondera a la comision del Consejo de Gobierno de la
UPCT competente en temas de ensefianzas oficiales de Master. La solicitud y la documentacion acreditativa a aportar por los candidatos se tramitaran
en la forma que se establezca en las normas e instrucciones de admision y matricula para cada Curso Académico. Estas instrucciones se publican en
la pagina web de la UPCT y pueden consultarse en el siguiente enlace http://www.upct.es/estudios/master/

ADMISION
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Las condiciones de admision se establecen en el articulo 7 del Reglamento de los Estudios Oficiales de Master de la Universidad Politécnica de Carta-
gena, en el que se indica:

La admision en un master se decidira conforme a las normas e instrucciones de admision y matricula que se dicten para cada curso académico por re-
solucién rectoral.

Los Centros responsables estableceran los criterios de baremacion y seleccion de las solicitudes de admision de estudiantes, previamente al periodo
de preinscripcién del alumnado y segun lo aprobado en la memoria del plan de estudios verificado o en la ltima modificacién aprobada. En el caso de
adicién de criterios a los anteriores, los Centros deberan remitirlos al Vicerrectorado que tenga las competencias de los estudios respectivos de la Uni-
versidad Politécnica de Cartagena con la antelacién debidamente indicada en el curso académico.

Los estudiantes presentaran una solicitud de admisién a las ensefianzas oficiales de master a través de los medios que la Universidad Politécnica de
Cartagena disponga cada curso académico. El Centro al que esté adscrito el programa resolvera acorde a los criterios de admisién y de baremacién

publicados. A partir de entonces, los estudiantes admitidos podran formalizar su matricula en la forma, plazos y con los requisitos que se establezcan
en las normas e instrucciones de admisién y matricula que, a estos efectos, se aprobaran mediante resolucién del Rector o Rectora para cada curso

académico.

En el caso de estudiantes con necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad, los servicios de apoyo y asesoramiento de la Universi-
dad Politécnica de Cartagena evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

La admision no implicara, en ninguin caso, modificacién alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo pre-
vio de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de master o periodo formativo de doctora-
do.

Las solicitudes de admisién y matricula que estén fuera de los plazos oficiales establecidos, asi como las modificaciones en matriculas ya realizadas,
deberan ir motivadas. Tras el analisis de éstos, el Director o Directora, Decano o Decana de Centro podra autorizar o denegar la solicitud, resolucion
que podra ser reclamada ante el Rector o Rectora de la Universidad Politécnica de Cartagena. En cualquier caso la admision de alumnos debera ser
previa a la finalizacién del primer cuatrimestre del curso académico. Es decir, las solicitudes deberan presentarse antes del inicio de la convocatoria de
examenes de febrero.

Excepcionalmente, y cuando se trate de situaciones reguladas por acuerdos con organismos publicos de otros paises, la Comision de Posgrado podra
autorizar la matricula en fechas posteriores, considerandose en este caso una matricula a tiempo parcial, sin que estos casos contabilicen dentro del
cupo de matriculas a tiempo parcial que pueden ser otorgadas para cada curso académico y debiendo contar con el visto bueno de la Comisién Gene-
ral de Progreso y Permanencia.

Los/as estudiantes podran proceder a la ampliacion de matricula de asignaturas de segundo cuatrimestre en los periodos y condiciones establecidos
en cada uno de los cursos académicos, de tal manera que se garantice la coherencia académica y secuenciacion de los estudios para que puedan al-
canzarse eficazmente los objetivos del plan de estudios.

El Director o Directora, Decano o Decana del Centro responsable podra acordar la admisién condicionada a un master, previo informe de la Comision
Académica responsable del mismo, en los siguientes supuestos:

- Cuando se encuentre en tramite la acreditacion de la comprobacion de nivel de titulados extranjeros no homologados ajenos al EEES.
- Cuando la Comisién Académica del Centro dictamine la necesidad de la superacion de formacion adicional como requisito para el acceso al master.
+ Cuando se requiera al interesado para la aportacion de documentos, su traduccion o legalizacion por via diplomatica.

En el caso de que no se cumplieran las condiciones establecidas en la resolucién de admision condicionada quedaran anuladas todas las actuaciones,
y en todo caso, antes de la generacién de actas de las asignaturas en la que esté condicionalmente matriculado.

Con el objetivo de que el/la estudiante proveniente de otros sistemas de educacion pueda acreditar los conocimientos linglisticos para el normal desa-
rrollo de sus estudios, el Centro podra establecer, como criterio adicional para la admision, la obtencion de una puntuacién minima en una prueba de
idioma. Esta prueba de idioma debera tener como finalidad comprobar las aptitudes linglisticas para el correcto seguimiento de los estudios.

La admision estara condicionada a la presentacion de la documentacion acreditativa, en el caso de estudiantes que estén pendientes de la formaliza-
cién de la documentacion justificativa o de otros requisitos administrativos (legalizacién de documentos extranjeros, traduccién de documentos, etc.).
Como norma general, el plazo maximo para la acreditaciéon del cumplimiento de estos requisitos tendra que ser antes del final del periodo de matricula
correspondiente.

Acorde con esta normativa, la Comisién de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa informara sobre solicitudes de prueba de nivel, deter-
minara si es necesaria o no la realizacién de una prueba de idiomas para la admision de alumnos extranjeros, aprobara criterios especificos de admi-
sién a cada uno de los masteres y realizara cualquier otra funcién derivada de la normativa interna de la UPCT y la Facultad de Ciencias de la Empre-
sa.

Criterios especificos para la adjudicacion de plazas. Establecimiento del orden de prelacion y criterios de valoracion para la adjudicacion.

Se ha previsto ademas que en el caso de que el nimero de alumnos/as sea superior al méximo de plazas establecido en el titulo de Master, se priori-
zaran sus solicitudes en funcién de la adecuacion de la titulacion presentada (50% nota), de las calificaciones obtenidas en dicha titulacion (20% nota),
de la experiencia profesional del alumno (20% nota) y de otras caracteristicas formativas con que cuente el mismo y sean definidas como relevantes
para el Master MBA de acuerdo al criterio de la Comision de Postgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa (10% nota), en este orden de priori-
dad.

Dicho baremo estara disponible ademas para el alumno con suficiente antelacién antes del comienzo de pre-inscripcion propio de cada curso académi-
co, contando con la necesaria publicidad a través de los canales habituales del Centro y la propia UPCT.

No se contempla adicionalmente ningln otro tipo de condiciones o pruebas de acceso especiales que, en todo caso, segun el articulo 17.1 del Real
Decreto 1393/2007 y 681/2010 de Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales, seran establecidas por la Universidad. La toma de decisio-
nes en todo lo que concierne a la admisioén y selecciéon de alumnos/as sera asumida en todo caso por la Comisiéon de Posgrado de la Facultad de Cien-
cias de la Empresa, de acuerdo a la normativa de la UPCT.

En el apartado 4.1.2 de esta memoria se han especificado las titulaciones que pueden dar acceso a este master MBA superando complementos de
formacion. Estos se estructuraran como un titulo propio, denominado Complementos de formacién en Administracién y Direcciéon de Empresas, con
una carga lectiva de 9 créditos, y seréd impartido en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.
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4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Los estudiantes de la Facultad disponen de mecanismos y acciones de apoyo propios del centro asi como de otros comunes a toda la UPCT.

La UPCT dispone de un Servicio Administrativo, la Unidad de Estudiantes y Extension Universitaria (SEEU), cuya actividad comienza acercando la
Universidad a los estudiantes preuniversitarios, continua proporcionando informacién y apoyo a los estudiantes, una vez matriculados, y se extiende
hasta los egresados, a quiénes ofrece una plataforma hacia el empleo.

Asi, ofrece informacion detallada, entre otras cuestiones, sobre:

Ingreso en la Universidad

Normativa y planes de estudio de la UPCT

Informacion sobre becas, practicas en empresa o estudios en el extranjero
Congresos, seminarios, jornadas, premios, concursos y certamenes
Cursos de verano nacionales e internacionales

Al mismo tiempo moviliza los recursos que la Universidad destina a la adquisicion de competencias transversales, impulsando la formacion integral,
complementaria a la académica, de nuestros estudiantes, al objeto de que éstos sean, ademas, capaces de adaptarse a las demandas de la sociedad
en que vivimos.

En cuanto a la atencién de estudiantes discapacitados, el SEEU dispone de programas de apoyo especificos para ellos, ademas de ayudas de carac-
ter psicopedagodgico para alumnos/as en general.

Asimismo, el manual de la calidad de la Facultad de Ciencias de la Empresa recoge el modo en que va a gestionar la acogida y el apoyo de sus estu-
diantes.

Al inicio del curso se organiza una jornada de bienvenida donde se proporciona a los estudiantes de nuevo ingreso informacion general sobre la Uni-
versidad, el Centro, su organizacion y recursos, y la titulacion en la que se ha matriculado. Ademas, en esta jornada se presentan algunos Servicios de
la Universidad como el Servicio de Documentacion, el Aula Virtual, el Servicio de Estudiantes y Extension Universitaria y el Servicio de Relaciones In-
ternacionales. Se pretende, ademas de informar al alumno, fomentar su participacién, e integrarlo en la vida universitaria de una forma efectiva. Tam-
bién se organizan otras charlas, jornadas o seminarios para cuestiones mas especificas como la destinada a explicar la elaboracion del Trabajo Fin de
Estudios en las que se les informa de plazos de matricula y presentacion, eleccién de tema y director, objetivos del mismo, guias para su elaboraciéon
etc.

La Secretaria de Gestion Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa ofrece a los alumnos toda la informacion relevante referida a los trami-
tes administrativos de matricula, orientacion sobre reconocimiento de créditos, solicitudes de becas etc.

Desde un punto de vista académico, todas las asignaturas tienen una guia que esta disponible en la pagina web de la Facultad.

Al mismo tiempo, la Facultad desarrolla un conjunto de iniciativas que persiguen la orientacion profesional de sus estudiantes. Estas iniciativas son pe-
riédicamente organizadas junto con el colegio profesional y los representantes sociales. Las jornadas y conferencias se anuncian en la web del Centro
con la suficiente antelacion (http://www.fce.upct.es)

Las practicas externas se gestionan desde la Unidad de Estudiantes de la Universidad, concretamente desde el COIE siguiendo la normativa aprobada
con ese fin: http://www.borm.es/borm/documento?obj=anu&id=557313

La movilidad de los estudiantes se gestiona desde el Servicio de Relaciones Internacionales. La informacién sobre los diferentes programas y la ges-
tién de los mismos esta disponible en la pagina web del Servicio: http://www.upct.es/relaciones_internacionales/

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 8

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

8

4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

La transferencia y el reconocimiento de créditos se ajustaran a lo dispuesto en el articulo 6 del Real Decreto
1393/2007, segun la redaccién dada a éste por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. Asimismo, en la Universidad
Politécnica de Cartagena, el reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas de master viene regula-
do en el articulo 10 del Reglamento de estudios oficiales de Master, aprobado en noviembre de 2015. En él se reco-
ge el procedimiento para la solicitud de reconocimiento de créditos, los requisitos para que la experiencia laboral y
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profesional pueda ser reconocida, el nUmero maximo de créditos que podran ser reconocidos a partir de experiencia
profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales y la trasferencia de créditos.

Asi, los alumnos matriculados en un master podran solicitar el reconocimiento de créditos a la Direccion de Centro
responsable. Las comisiones académicas competentes informaran sobre estas solicitudes al érgano responsable de
la Universidad Politécnica de Cartagena, quien podra reconocer los créditos siempre que se ajusten a la normativa
y guarden relacién con el titulo en el que se desean reconocer dichos créditos. El procedimiento y la documentacion
a aportar para la solicitud del reconocimiento de créditos sera el establecido en las normas e instrucciones de admi-
sion y matricula antes de cada curso académico.

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida, por una Unica vez, en forma de crédi-
tos que computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con
las competencias inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefan-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios de master. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos
por lo que no computaran a efectos del baremo del expediente. No obstante lo anterior, los créditos procedentes de
titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado, o, en
Su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extin-
guido y sustituido por un titulo oficial. A tal efecto, en la memoria de verificacion del nuevo plan de estudios propues-
to y presentado a verificacion se hara constar tal circunstancia segun se desarrolla en el Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio.

En todo caso no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los Trabajos Fin de Master.

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales reguladas a
partir de Real Decreto 1393/2007, del mismo nivel académico cursadas con anterioridad, en la misma u otra universi-
dad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en en-
sefianzas oficiales en cualquier universidad, los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del
correspondiente titulo, seran incluidos en su expediente académico acorde a la legislacion vigente.

Se incluye a continuacion el enlace al Reglamento de estudios oficiales de master de la UPCT como referencia por si
se desearan mas detalles

http://lwww.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/
Reglamento_Master UPCT_05 11_2015.pdf.

En relacion a la titulacion que nos ocupa, el Master en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) de la UPCT,
el alumno podra solicitar el reconocimiento de créditos correspondiente a materias cursadas en otras titulaciones. La
Comision de Convalidaciones de la Facultad, presidida por el Decano del Centro, decidira sobre la solicitud, conside-
rando el informe del Departamento afectado, pudiendo asimismo la Comision se Postgrado de la Facultad elaborar
un informe al respecto. De existir una adecuada correspondencia con alguna materia obligatoria u optativa, la Comi-
sion de Convalidaciones la reconocera como equivalente a dicha materia del Plan de Estudios del MBA.

Asimismo, la experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida, por una Unica vez, en for-
ma de créditos que computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial. En concreto, los alumnos/as que hayan
realizado actividad laboral o profesional en puestos técnicos o superiores durante medio afio como minimo en car-
gos relacionados con la administracion y direccion de empresas y lo acrediten mediante la correspondiente vida la-
boral y un certificado de empresa con detalle del puesto ocupado, podran solicitar el reconocimiento de 8 créditos de
la asignatura Practicas en empresa obligatorias. La Comisién de Posgrado de la Facultad informara favorablemente
acerca del reconocimiento si considera que el alumno/a en el desarrollo de la actividad profesional ha adquirido las
competencias correspondientes a la asignatura, esto es, haber desarrollado habilidades interpersonales, el trabajo
en equipo y la aplicacién a la practica de los conocimientos adquiridos, y especificamente, el haber propuesto estra-
tegias de negociacion y analizado las relaciones sociales, haber motivado equipos y fomentado el trabajo cooperati-
vo, haber sintetizado y evaluado los efectos socio-econdmicos y ambientales, haber introducido el concepto de sos-
tenibilidad, asi como el haber sido capaz de exponer estos proyectos a una diversidad de publicos.

De acuerdo con el articulo 6.2 del Real Decreto 1393/2007 de Ordenacioén de las Ensefianzas Universitarias Oficia-
les, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por cada estudiante se inclui-
ran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra uni-
versidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial, sin que esto suponga necesariamente el reco-
nocimiento de dichos créditos en la obtencion del titulo de Master Universitario en Administracion y Direccion de Em-
presas.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Los estudiantes procedentes de las siguientes titulaciones:
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Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.

Graduado en Arquitectura; Arquitecto.

Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo; Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Hu-
manos; Diplomado en Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social, Graduado en Ciencia Politica y Gestion Publi-
ca.

Graduado en Estadistica, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadisticas, Diplomado en Estadistica, Graduado/Licenciado en
Matematicas.

Graduado/Licenciado en Sociologia, Graduado/Licenciado en Psicologia.

podran acceder al MBA cursando y superando los complementos formativos que a continuacion se describen.

Los mismos se estructuraran como un titulo propio denominado Complementos de formacion en Administracién y Di-
reccién de Empresas, que tendra una carga lectiva de 9 ECTS y se impartiria, previamente al inicio del master, en la
Facultad de Ciencias de la Empresa de la UPCT. En él se incluyen contenidos de Economia de la Empresa, Conta-
bilidad y Finanzas. Concretamente Organizacion de empresas con dos créditos, Marketing con dos créditos, Conta-
bilidad con tres créditos y Finanzas con dos créditos. Se indican a continuacioén los contenidos, resultados del apren
dizaje, actividades formativas, sistemas de evaluacion, metodologia docente y competencias de las materias inclui-
das.

Contenidos: El empresario. Andlisis de la funcion directiva. Objetivos, planificacion y control. Teoria de la Organiza-
cién. La Funcién de Organizacion. La funcién de direccion. Conceptos de Estrategia. Analisis del entorno competiti-
vo. Analisis interno de la empresa. Estrategias competitivas. Introduccion al Marketing. ElI Marketing en la actividad
empresarial. Las actividades de Marketing. Analisis del Mercado y su entorno. Clasificaciéon de los mercados. Intro-
duccion al Marketing Mix. Estrategias de marketing. Tipos de estrategias de marketing. Posicionamiento, diferencia-
cién y segmentacion. Concepto de Contabilidad. La estructura patrimonial de la empresa. Tecnicismos de las cuen-
tas. El ciclo contable: el resultado de la empresa. El Marco contable en Espafia. Fundamentos del analisis contable.
Conceptos basicos relacionados con las decisiones de inversion y financiacién empresarial. Introduccién a las herra-
mientas practicas utilizadas en la toma de decisiones de inversion y financiacion en la empresa.

Resultados de aprendizaje:

1. Describir las funciones administrativas: planificacion, organizacioén, direccién y control.
2. ldentificar destrezas y actitudes del directivo.

3. Analizar externa e internamente la empresa para aplicar estrategias competitivas.

4. Describir las actividades del marketing e integrarlo en la organizacion.

5. Diferenciar las estrategias de marketing y desarrollarlas en el mercado.

6. Elaborar un balance clasificado por masas patrimoniales (activo no corriente, activo corriente, patrimonio neto, pa-
sivo no corriente y pasivo corriente).

7. Reconocer los elementos integrantes del resultado empresarial (ingresos y gastos), asi como su tipologia (explo-
tacion vs financieros).

8. Describir los formatos oficiales para la presentacion de la informacion financiera en Espana.
9. Describir la teoria financiera de la empresa.
10. Reconocer los principios tedricos que rigen las decisiones de inversion y financiacion en la empresa.

11. Aplicar las herramientas practicas utilizadas en la toma de decisiones de inversion y financiacién en la empresa.

Actividades formativas:

Clases tedricas, clases practicas, tutorias, trabajo individual auténomo.

Sistemas de evaluacion:

Examen, evaluacion del trabajo individual, evaluacion de practicas.

Metodologia docente:

Leccion magistral (con apoyo de las TICs), resolucion de casos practicos y tutorizaciéon y seguimiento.

Competencias:
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Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa.
Gestionar y/o administrar las areas funcionales de una empresa de forma competitiva.

Gestionar y/o administrar el area comercial de una empresa de forma competitiva.

Aplicar las normas legales que afectan a la informacién contable, especialmente el Plan General de Contabilidad.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Identificador : 4312751

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedricas

Clases practicas

Trabajo individual autbnomo

Trabajo grupal autonomo

Tutorias

Exposicion de trabajos

Examen

Seminarios

Foro en el Aula Virtual

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacion y seguimiento

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examen

Evaluacion de practicas, visitas y seminarios

Asistencia y participacion

Exposicion y defensa de trabajos individuales y de grupo

Trabajo individual

Trabajo grupal

Proyecto formativo

Informe de seguimiento

Informe de evaluacion del tutor de la empresa

Memoria fin de practicas

5.5 NIVEL 1: Instrumentos de Administracion y Direccion de Empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organizacion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN

EUSKERA
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Poder disefiar la estructura organizativa de una empresa
2. Poder dirigir un departamento de recursos humanos.

3. Poder definir la estrategia de una empresa.

4. Poder dirigir un departamento de direccién de operaciones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Optimizacion del disefio organizativo. Formas avanzadas de organizacion. Adaptacion de la estructura organizativa a las condiciones de flexibilidad.
Gestion de recursos humanos. Politicas y medidas de conciliacion y motivacion. Nuevos sistemas de direccion del personal.
Estrategia de operaciones. Direccion de operaciones: Decisiones estratégicas y tacticas. Planificacion avanzada de operaciones y logistica.

Direccion Estratégica. Andlisis interno y externo (evolucionado). Creacion de ventajas competitivas partiendo de los recursos y capacidades existentes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTS5 - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar las actividades propias de la empresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia

para las tareas de direccion.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccidn empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 25 100

Clases practicas 15 100

Trabajo individual autbnomo 56 0

Tutorias 1 100

Examen 3 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 20.0 40.0
Evaluacion de practicas, visitas y 20.0 40.0
seminarios
Trabajo individual 30.0 50.0
NIVEL 2: Analisis Econémico de la Empresa
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTS NIVEL 2 4
DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Aprender de forma auténoma.

2. Estimar funciones de demanda e interpretar los parametros obtenidos en la
estimacion.

3. Prever los precios que habra en los diferentes mercados segun la estructura de
éstos.

4. Adoptar medidas que mejoren la competitividad de las empresas.

5. Resolver problemas econdémicos con las herramientas del analisis econémico.
6. Aplicar estrategias en la empresa, desde la maximizacion de beneficios a la
adopcion de politicas socialmente responsables.

7. Manejar y analizar datos econémicos, tanto a nivel empresarial como
macroecondémicos que puedan afectar a las empresas, mercados y sectores en el
que se encuentren.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Andlisis economico de la demanda y costes de la empresa. Programas de optimizacion de beneficios y maximizacion de ventas. Estructura de merca-
do y politicas de precios. La I+D+l en la toma de decisiones de la empresa. Analisis del entorno econémico relevante para la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.
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04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Adaptarse a cambios importantes en el entorno econémico, como la crisis econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la

demanda, etc.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 18 100

Clases practicas 18 100

Trabajo individual autonomo 44 0

Tutorias 4 100

Examen 2 100

Seminarios 12 100

Foro en el Aula Virtual 2 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 20.0 40.0

Evaluacion de practicas, visitas y 20.0 40.0

seminarios

Trabajo individual 20.0 40.0

NIVEL 2: Régimen Juridico de la Actividad Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Capacidad para identificar los aspectos juridicamente relevantes de la realidad social y econdémica.

2. Capacidad de incorporar los condicionamientos juridicos en la planificacion de la actividad empresarial.

3. Capacidad para entender la articulacion juridica de las instituciones econémicas y de la organizacion y actividad de las empresas.

4. Capacidad para prever las consecuencias juridicas de determinadas iniciativas empresariales.

5. Capacidad para localizar y manejar las fuentes legales, jurisprudenciales y doctrinales propias del @mbito juridico a la hora de buscar soluciones pa-
ra los problemas caracteristicos de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Organizacion juridica de la empresa. Problematica de la empresa familiar: Planificacion del cambio generacional. Examen de las fuentes legales y jurispruden-
ciales, revision de instrumentos negociales: capitulaciones matrimoniales, testamentos, estatutos sociales, protocolos familiares.

Modalidades contractuales. Atencion a sectores emergentes y/o relevantes para la economia nacional y regional: comercio electronico, contratacion inmobiliaria,
contratos turisticos.

Concurso de acreedores. Fases que lo integran (preconcurso, declaracion de concurso, fase comun, convenio, liquidacion), manejo de fuentes legales y jurispru-
denciales y de la documentacion tipica de un procedimiento concursal.

Proteccion de los consumidores y usuarios. Manejo de la legislacion y jurisprudencia, tanto espaiiola como de la UE, con especial atencion a cuestiones tales co-
mo el régimen de las condiciones generales y clausulas abusivas, ventas de consumo, responsabilidad por productos y servicios defectuosos, y solucion extraju-
dicial de conflictos (arbitraje de consumo, mediacion).

Relaciones laborales. Empresa y crisis en las relaciones colectivas; modificacion sustancial de las condiciones colectivas y movilidad geografica; negociacion
colectiva y descuelgue de convenio; despido colectivo; conflicto laboral y huelga. Politicas sociales en la UE. Empresas transnacionales y trabajadores desplaza-
dos.

Para el estudio de las diferentes materias se hara uso de las principales bases de datos de legislacion y jurisprudencia (BOE, CARM, CENDOJ, EUR-

LEX, etc.) y de las fuentes doctrinales que se consideren necesarias. También se analizaran e interpretaran diferentes documentos juridicos que pue-

dan servir para una mejor comprension de las diferentes cuestiones planteadas a partir del método del caso (sentencias y otros documentos judiciales,
laudos arbitrales, contratos, documentos notariales, etc.).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones ultimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a ptiblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigiiedades.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestion y direccion de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 15 100

Clases practicas 10 100

Trabajo individual autbnomo 60 0

Tutorias 5 100

Exposicion de trabajos 8 100

Examen 2 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos
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Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 60.0 80.0
Evaluacion de practicas, visitas y 0.0 10.0
seminarios

Asistencia y participacion 5.0 15.0
Exposicion y defensa de trabajos 30.0 40.0
individuales y de grupo

NIVEL 2: Fiscalidad Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1- Desarrollar destrezas relacionadas con la creacion y gestion de equipos de trabajo orientados a la toma de decisiones concretas.

2- Identificar y saber aplicar las normas ante un supuesto concreto.

3- Calificar el problema que se plantea, y llegar en equipo a una conclusién sobre él.

4- Prever alternativas y valorarlas desde un punto de vista ético y de sostenibilidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

RESOLUCION DE SUPUESTOS relacionados con la determinacion de las normas aplicables al caso; utilizacion de las webs de la Union Europea, (EURLEX),
del Boletin Oficial del Estado, (BOE); del Consejo General del Poder Judicial, (CENDOJ), y Comunidad autonoma, (CARM), con el fin de determinar las fuen-
tes aplicables al caso.

- ANALISIS Y VALORACION delsistema tributario estatal, autonomico de régimen general y local.

- ANALISIS Y RESOLUCION DE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA IMPOSICION DIRECTA, especialmente con la base imponible y la cuota del
Impuesto sobre Sociedades, y con las operaciones sujetas al ambito de aplicacion del Impuesto sobre la Renta de no Residentes.

- RESOLUCION DE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA DISCRIMINACION ENTRE APLICACION DEL IVA O DEL IMPUESTO SOBRE TRANS-
MISIONES PATRIMONIALES, Y CON LA DISCRIMINACION ENTRE OPERACIONES SUJETAS, EXENTAS Y NO EXENTAS DEL IVA.

- ANALISIS Y RESOLUCION DE CUESTIONES DE PROCEDIMIENTO, en especial relacionadas con los procedimientos de gestion y de recaudacion.

Todas las actividades de analisis y resolucién se realizan basandose en la calificacién previa de la situacion de hecho y la localizacién, interpretacion
y aplicacion, fundamentalmente, de los textos legales efectivamente aplicables, con alguna consideracion de resoluciones y doctrina en casos puntua-
les, de estimarse conveniente, y tendran por finalidad la asuncion de una solucion clara y fundamentada.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Trabajar en equipo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autonomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar y el
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 25 100

Clases practicas 15 100

Trabajo individual autonomo 45 0

Trabajo grupal autéonomo 9 0

Tutorias 3 33

Examen 3 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 20.0 40.0

Evaluacion de practicas, visitas y 20.0 40.0

seminarios

Exposicion y defensa de trabajos 30.0 50.0

individuales y de grupo

NIVEL 2: Habilidades Directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
18/50
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Identifica la figura del directivo y sus caracteristicas.

. Utiliza los diferentes estilos de liderazgo en contextos especificos de la direccion.
. Propone estrategias para la negociacion y establece relaciones interpersonales.
Fomenta las habilidades relativas a motivacién y comunicacion con el personal.

. Utiliza las técnicas para la resolucion de conflictos y problemas.

. Identifica los principales resultados del proceso de aprendizaje.

. Comprende los factores de éxito derivados del trabajo en equipo.

. Utiliza férmulas para la organizacion y gestion de reuniones de forma eficaz.

. Desarrolla una adecuada gestion del tiempo en las tareas basicas del directivo/a.
10. Adquiere destrezas y valores éticos del buen directivo/a.

©ONOOTAWN

5.5.1.3 CONTENIDOS

Identificar las principales cualidades y carencias de un buen directivo. Transmitir al alumno las principales variables y valores que favorecen el desarro-
llo de su destreza directiva y fijar un plan de mejora personalizado para la optimizacion de su potencial directivo.

Reflexionar sobre los estilos de liderazgo existentes y los aconsejables de acuerdo con el contexto que se presente. Desarrollo de habilidades directi-
vas de motivacion y comunicacién. Aprender técnicas para el manejo de conflictos y la negociacién, asi como conseguir la cohesion de los mismos.

Aprendizaje y apreciacion del trabajo en equipo, comprension de los factores de éxito en los equipos y adquisicion de competencias.

Adquirir férmulas para la organizacién y gestion de reuniones de forma eficaz.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados a la actividad
directiva y administradora en la empresa.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente a las verticales mas tradicionales.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar y el
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 28 100
Clases practicas 8 100
Trabajo individual autéonomo 59 7
Tutorias 3 100
Examen 2 100
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES
Leccion magistral con apoyo de TICs
Resolucion de casos practicos
Tutorizacion y seguimiento
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 20.0 40.0
Evaluacion de practicas, visitas y 20.0 40.0
seminarios
Trabajo individual 30.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Marketing, Finanzas y Sistemas Avanzados de Gestién de Empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccion Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Reconocer las diferentes fuentes financieras a las que puede acceder una empresa.

2. Analizar y utilizar convenientemente la informacion financiera para la toma de decisiones de la empresa.

3. Seleccionar entre las distintas opciones de inversion que se presenten en la empresa, aquellas que sean mas beneficiosas.

4. Optimizar las decisiones de inversion frente a las diferentes fuentes de financiacion.
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5. Conocimiento de los diferentes riesgos en la seleccion de inversiones.

6. Discernir entre una practica bancaria correcta frente a una actuacién poco ética

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificacion financiera. Andlisis y valoracion de inversiones, fuentes de financiacion de la empresa, relaciones banca-empresa, estructura de capital,
coste de capital, planificacién financiera, finanzas operativas, gestion practica del riesgo, eficiencia de mercado, teoria y gestion de carteras, caracte-
risticas financieras de las pymes, problematica financiera de las empresas innovadoras.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. [gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigiiedades.

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestion y direccion de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 20 100

Clases practicas 15 100

Trabajo individual autbnomo 50 0

Tutorias 14 82

Examen 1 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 30.0 50.0

Evaluacion de practicas, visitas y 10.0 30.0

seminarios

Trabajo individual 30.0 50.0

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTS NIVEL 2 4
DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Completar su formacién en marketing con los contenidos relativos a la toma de decisiones.

2. Aplicar diferentes herramientas de marketing para conseguir los objetivos estratégicos de la empresa
3. Tomar decisiones con menor riesgo y mayor probabilidad de éxito.

4. Conocer con mas amplitud diversas técnicas de investigacion de mercados

5. Conocer nuevas tendencias de marketing

6. Realizar un analisis critico sobre el uso del marketing en un entorno socialmente complejo

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestién Comercial Avanzada: Nuevas tendencias comerciales. Ultimas tendencias en la gestion del punto de venta: Marketing sensorial. Estrategias
para comunicacién online: Publicidad en Internet, posicionamiento en buscadores y social media. Comportamiento del Consumidor: Los nuevos seg-
mentos de consumidores. Investigacion de mercado: Aplicacion de las nuevas tecnologias online a la recogida y gestion de los datos. Planificacion es-
tratégica de marketing: Nuevas estrategias comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTS5 - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

20 - Adaptarse a cambios importantes en el entorno econémico, como la crisis econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 35 100

Trabajo individual autonomo 55 0

Trabajo grupal autonomo 5 100

Tutorias 4 50

Examen 1 100
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5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 40.0 60.0

Trabajo grupal 40.0 60.0

NIVEL 2: Sistemas Avanzados de Gestion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Utiliza técnicas especificas de gestion empresarial para la resolucién de problemas.
. Propone estrategias de direccion de las operaciones y la calidad.

Fomenta el capital relacional, el aprendizaje y la gestion de los intangibles.

. Aplica procesos para la cooperacion empresarial y en las instituciones.

. Desarrolla planificaciones estratégicas empresariales y de proyectos innovadores.
Comprende los factores de éxito que provienen de la direccién responsable.

. Utiliza férmulas para la organizacion y la gestion empresarial de forma eficaz.

NO A WN 2

5.5.1.3 CONTENIDOS

La gestion de la calidad. Gestion de la calidad total. Estandares de gestion de la calidad. Gestion del conocimiento desde la perspectiva del aprendiza-
je relacional, del desaprendizaje y el reaprendizaje. Estrategias de cooperacion empresarial, procesos para la formacion de acuerdos y/o alianzas para
la gestién de proyectos de cooperacion. La cultura organizativa. Gestion de activos intangibles y la creacion de valor: el valor reputacional e innovador.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

16 - Disefiar acciones dirigidas a la conformacion de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para el medio

plazo.

21 - Valorar la cooperacion en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial.

08 - Comprender y saber enumerar las actividades propias de la empresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia

para las tareas de direccion.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 28 100

Clases practicas 10 100

Trabajo individual autonomo 57 4

Tutorias 3 50

Examen 2 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 20.0 40.0

Evaluacion de practicas, visitas y 20.0 40.0

seminarios

Asistencia y participacion 5.0 15.0

Trabajo individual 20.0 40.0

NIVEL 2: Sistemas de Informacion Contable para la Gestion Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Identificar las principales situaciones en que es precisa la actuacion del experto en realizar un diagndstico econémico y financiero de la empresa.

2.-Conocer las principales herramientas y métodos para el diagndstico econémico y financiero de la empresa

3.-Identificar las principales fortalezas y debilidades de la empresa y proponer actuaciones de mejora

4.-Saber disefiar un método que permita la gestion eficiente de la documentacion en la empresa

5.-Conocer los principales puntos del proceso concursal

6.-Conocer los requisitos especificos solicitados por las entidades financieras en la concesion de préstamos y recursos financieros

5.5.1.3 CONTENIDOS

Cuentas Anuales Plan General Contable, Analisis Econédmico y Financiero, Analisis de casos reales de diagnostico de las empresas. Sistemas de Ges-
tién de la Informacion Financiera en la Empresa. Elaborar y analizar estados financieros complementarios: Estado de Cambios en Patrimonio Neto, Es-
tado de Flujos de Efectivo, Estado Segmentado. Realizar un diagndstico econémico-financiero desde la perspectiva del andlisis de las fortalezas y de-
bilidades de la empresa y el planteamiento de propuestas de actuacion. Sistemas Integrales de Gestién de la Informacion en la Empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la empresa y las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

16 - Disenar acciones dirigidas a la conformacion de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para el medio
plazo.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

11 - Clasificar e interrelacionar la informacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de cara al analisis de sus
procesos internos y externos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 15 100
Clases practicas 15 100
Trabajo individual autébnomo 30 0
Trabajo grupal autonomo 30 0
Tutorias 10 50
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5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion 20.0 40.0

Exposicion y defensa de trabajos 50.0 70.0

individuales y de grupo

NIVEL 2: Herramientas Cuantitativo-Informaticas para la toma de decisiones en la empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.-Ser capaces de aplicar herramientas cuantitativas e informaticas para el analisis de datos econdmico-empresariales y la toma de decisiones.

2.-Elaborar modelos de andlisis, planificacion y simulacion empresarial con hoja de célculo.
3.-Ser capaces de Identificar patrones de comportamiento empresarial utilizando técnicas estadisticas.

4.-Se capaces de aplicar técnicas de optimizacién en la empresa.
5.- Ser capaces de elaborar y presentar informes a partir de las herramientas cuantitativo-informaticas citadas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Herramientas informaticas, estadisticas y de investigaciéon operativa para elaboracion de modelos de andlisis de datos y apoyo a la toma de decisiones
en la empresa. Elaboracién y programaciéon de modelos reales en hoja de calculo basados en técnicas cuantitativas, para el andlisis de datos econémi-
co-empresariales, la Planificacion y la Simulacién, como apoyo para la toma de decisiones en la economia, la industria y la empresa. Analisis de com-
ponentes principales y de cluster aplicados a datos econémico-empresariales. Técnicas y modelos de planificacion, optimizacion y toma de decisiones

en la empresa con ayuda de software especifico.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES
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01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo autonomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 8 100

Clases practicas 32 100

Trabajo individual autonomo 52 0

Tutorias 4 100

Exposicion de trabajos 4 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion 5.0 15.0
Trabajo individual 85.0 95.0

5.5 NIVEL 1: Especializacion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Control de Costes y Planificacién Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocer los fundamentos conceptuales y metodoldgicos de la contabilidad de gestion

2. Conocimiento de las diversas técnicas del calculo correcto de costes

3. Analizar los indicadores que permiten evaluar la compafiia en términos de vision y estrategia

4. Preparacion y control de los presupuestos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Conocer diferentes métodos y modelos de asignacién de costes; célculo y analisis de los costes de bienes y servicios producidos mediante hoja de
célculo; tratamiento de costes sobre y sub aplicados; identificacion de value drivers; calculo de margenes; planificacion y control de gestion; direct cos-
ting; calcular e interpretar el umbral de rentabilidad y su adaptacion a la planificacion de beneficios para empresas monoproductoras y de produccion
multiple; vincular el analisis Coste-Volumen-Beneficio al proceso de toma de decisiones del tipo: producir o subcontratar, seleccién de productos, etc.;
modelo ABC; visualizacion de videos de procesos productivos reales; programacion presupuestaria mediante hoja de célculo; procesos de toma de de-
cisiones; ética, responsabilidad social y gobierno corporativo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la

profesion.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de

una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la

aplicacion de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 14 100

Clases practicas 11 100

Trabajo individual autbnomo 67 0

Tutorias 8 87

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion 20.0 30.0

Trabajo individual 70.0 80.0

NIVEL 2: E-Business y Comercio Electrénico
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTS NIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Adquisicién de conocimientos del sistema de informacién informatizado de la empresa.

2. Conocer los diferentes tipos y posibilidades que ofrece el comercio electrénico y el negocio electrénico en la empresa.
3. Posibilidades que se plantean con el uso de las redes sociales.

4. Manejar con destreza las herramientas informaticas planteadas.

5. Identificar los problemas, analizarlos y resolverlos adecuadamente mediante el uso de casos de toma de decisiones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Sistema de Informacion aplicado a la Empresa. Programas estandar de comercio electronico.

Nuevos desarrollos en las politicas de comunicacion, marketing y gestion de los clientes basadas en el denominado negocio electrénico.
Redes sociales.

Toma de decisiones a partir de datos reales, eligiendo el modelo de negocio idéneo para aplicarlo en la red.

Conocer los recursos de internet para la movilizacién y atraccion de su demanda potencial, contratacion de productos on-line, publicidad, etc...
Correcta implantacién de una estrategia de éxito con el comercio electrénico y la fidelizacion de sus clientes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo autéonomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autébnomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccidn empresariales actuales y los nuevos retos del mundo

empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestion y direccion de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases tedricas 16 100

Clases practicas 30 100

Trabajo individual autbnomo 46 0

Trabajo grupal autonomo 0 0

Tutorias 6 85

Exposicion de trabajos 1 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Asistencia y participacion 10.0 20.0

Exposicion y defensa de trabajos 0.0 10.0

individuales y de grupo

Trabajo individual 70.0 90.0

NIVEL 2: Valoracién de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocimiento, relacion y aplicacion adecuada de los conceptos cientificos propios de la valoracién de empresas (conceptual y procedimental).

2. Capacidad para transformar la informacién procedente de los ambitos externo e interno (procedimental).

3. Capacidad para el analisis y la toma de decisiones econémico-financieras y contables empresariales y su implementacién (procedimental).

4. Dominio del software basico necesario para la el andlisis y toma de decisiones econédmico-financieras y contables empresariales (procedimental).
5. Conocimiento y cumplimiento de la normativa ética propia de la profesién de valorador y analista de la empresa (conceptual y actitudinal).

5.5.1.3 CONTENIDOS

Concepto de valor y tipos de valor (econémico vs financiero), clasificacion de los métodos de valoracién de empresas, valoracion por actualizaciéon de
flujos de tesoreria, valoraciéon basada en el coste, valoracién por referencias o multiplos, métodos mixtos de valoracion, problematica de la valoracion
de pymes, estructura de un informe de valoracion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos ¢ informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios

que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones ultimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a ptiblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigiiedades.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT7 - Disefar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

21 - Valorar la cooperacion en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 16 100

Clases practicas 16 100

Trabajo individual autébnomo 60 0

Tutorias 8 87

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion 10.0 30.0
Trabajo individual 70.0 90.0

NIVEL 2: Evaluacién de impacto econémico y aplicaciones del analisis coste-beneficio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocer el instrumental necesario para poder plantear, disefiar y ejecutar una
evaluacién de impacto econémico en cualquiera de los ambitos de actuacion de las
empresas y/o las administraciones publicas.

2. Valorar econdmicamente los beneficios y costes de un proyecto

3. Analizar el factor temporal y adoptar criterios de decision.

4. Valorar los bienes para los que no hay mercados

5. ldentificar los aspectos basicos en el tratamiento de la incertidumbre

6. Conocer el funcionamiento de las tablas input#output

7. Evaluar diferentes casos: privatizacion de empresas publicas, infraestructuras de
transporte, tratamientos sanitarios, concesiones publicas al sector privado.

8. Conocer las herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo de
aprendizaje

5.5.1.3 CONTENIDOS

Evaluacion de impacto econémico de politicas y proyectos publicos. Beneficio privado y beneficio social. El excedente social. Valoracion de beneficios
y costes cuando no hay mercado. Precios sombra. Tasa de descuento social y criterios de decision. Analisis de riesgo. Estudios caso: privatizaciones,
infraestructuras de transporte, tecnologias sanitarias, regulacién de la participacion privada en proyectos publicos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios

que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autébnomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-economicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 8 100
Clases practicas 32 100
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Trabajo individual autbnomo 49 0

Tutorias 8 100

Exposicion de trabajos 1 100

Examen 2 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Examen 50.0 70.0

Evaluacion de practicas, visitas y 10.0 30.0

seminarios

Exposicion y defensa de trabajos 10.0 30.0

individuales y de grupo

NIVEL 2: Anélisis Cuantitativo de la Informacion Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Aplicar herramientas estadisticas para el analisis de datos econémico-empresariales.
2. |dentificar patrones de comportamiento empresarial utilizando técnicas estadisticas.

3. Elaborar y defender informes a partir de las herramientas estadisticas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1) Regresion lineal Multivariante.

2) Tests de independencia paramétrica y no paramétrica.

33/50

csv: 234584514154285113251161



e Identificador : 4312751
u T GOBERNO  MINSTERIO

b7 ".: DE ESPARA EEWMMTUM

a &

3) Andlisis espacial de datos econémico-empresariales.
4) Simulacion y programacion en SPSS, Matlab y Mathematica.

El curso se desarrollara como explicamos ahora. En primer lugar se realizara un repaso de la estadistica descriptiva e inferencial basica antes de co-
menzar propiamente con el contenido de la asignatura. Esta primera fase la aprovecharemos para enmarcar el contenido de la asignatura y establecer
los objetivos del curso.

Una vez enmarcada y expuestos los objetivos de la asignatura comenzaremos con el punto 1) andlisis de Regresiéon Multivariante. En este primer pun-
to prestaremos principal interés a la interpretacion de los coeficientes de regresion asi como al analisis de los residuos. Asimismo explicaremos tanto
la capacidad predictiva como la explicativa de un modelo de regresion junto con la bondad del ajuste. Todo ello se realizara con el software SPSS, y
secundariamente con Matlab o Mathematica, con aplicaciones a datos reales econémicos.

El segundo punto que abordaremos son los Tests de independencia tanto los de naturaleza paramétrica como los de naturaleza no paramétrica (para
aquellos casos en los que la distribucion del proceso generador de datos subyacente no se conozca). Estos test de independencia los estudiaremos
tanto para series temporales como para procesos espaciales. Saber contrastar esta hipoétesis es crucial, ya que es el paso previo a la deteccion de re-
laciones causales tan importantes en economia. Todo ello se realizara con el software SPSS, Matlab y Mathematica, con aplicaciones a datos reales
economicos.

En el tercer punto de andlisis espacial de datos econdmico-empresariales, analizaremos descriptivamente con los estadisticos LISA la distribucion es-
pacial de variables econémico empresariales y dibujaremos mapas asociados a dichas distribuciones con software especifico de sistemas de informa-
cién geografica, como GeoDa o Eviews. También modelizaremos procesos econdmicos espaciales con modelos SAR y SMA que se estimaran con
Matlab.

Para finalizar el curso se daran unas nociones basicas de simulacién de MonteCarlo con Matlab y Mathematica en el que se pondran en practica todas
las funciones especificas de estos softwares aprendidas durante el curso.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la empresa y las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTS - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

11 - Clasificar e interrelacionar la informacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de cara al analisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas 8 100

Clases practicas 32 100

Trabajo individual autbnomo 24 0

Trabajo grupal autonomo 25 0

Tutorias 8 87

Exposicion de trabajos 3 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Examen 20.0 40.0
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Evaluacion de practicas, visitas y 10.0 30.0
seminarios

Asistencia y participacion 10.0 20.0
Trabajo individual 30.0 50.0
Trabajo grupal 30.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Practicas en Empresa Obligatorias

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Practicas en Empresa obligatorias

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Contribuir a la formacion integral de los/as estudiantes complementando su aprendizaje tedrico y practico. Para ello, se ha de ordenar y sintetizar los

objetivos y resultados alcanzados en las practicas del master.
2. Disponer de los conocimientos y técnicas para enfrentarse a un problema empresarial o situaciéon empresarial.
3. Tomar conciencia de situaciones y problemas empresariales reales ligados a la practica de la direccion y gestion de empresas.

4. Desarrollar sus habilidades y capacidades en la resolucién de dichos problemas empresariales en diversos ambitos funcionales de la empresa.

5. Realizar una presentacion con criterios de profesionalidad, precision y eficacia.

6. Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodoldgicas, personales y participativas; asi como los valores de la innovacion, la creatividad y
el emprendimiento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Practicas Externas en Empresas e Instituciones

Desarrollo de labores profesionales en practicas en empresas e instituciones, con un tutor empresarial que guia la formacién en el propio puesto de
trabajo, y la adquisicion y refuerzo de competencias laborales, asi como un tutor académico, que presta su ayuda al alumno/a en la mejora continua de
sus capacidades especificas y generales.

Cada estudiante contara con un plan de trabajo (proyecto formativo) acorde a las practicas a realizar bajo la supervision y tutela de un tutor profesional
de la empresa y un tutor académico por parte de un profesor de la UPCT. El doble proceso de tutela servird para cumplir con los objetivos formativos
previstos

- El tutor de la empresa facilitara la insercién, adaptacion y supervision del trabajo del estudiante en la empresa e institucion velando por el cumpli-
miento de los objetivos formativos en su vertiente profesional. En el desarrollo de su labor mantendra contacto periédico con el tutor académico infor-
mandole de cualquier incidencia. El tutor de la empresa emitiré un informe de evaluacion.

- El tutor académico es el responsable del desarrollo y cumplimiento del proyecto formativo, asi como de autorizar sus posibles modificaciones. Man-
tendra contacto con el tutor profesional y realizara el seguimiento de las practicas, resolviendo cualquier incidencia que pueda surgir durante las mis-
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mas. Llevara a cabo la evaluacién de las practicas de acuerdo a la normativa de la UPCT. Una vez finalizado el proceso de practicas reportara la eva-
luacion al vicedecano de posgrado y doctorado, asi como al COIE.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

asociadas al Master en particular:

En cuanto a la relaciéon de empresas e instituciones asociadas al Master MBA para la realizacion de las practicas de los alumnos/as, a continuaciéon
se incluye un listado de aquellas con convenios en vigor con la UPCT, a través del COIE (Centro de Orientacién, Informacion y Empleo de la UPCT), y

ACOSTA & PEDRERO ASESORES CONSULTORES
AGROMEDITERRANEA HORTOFRUTICOLA, S.L.
AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO DE CARTAGENA

AMBULANCIAS MARTINEZ, S.L.

ANTONIO PUERTO ASESORES, S.L.P.
ANGEL RONDA CAYUELA
AQUAGEST REGION DE MURCIA, S.A.
ASESORIAS NICOLAS GOMEZ, S.L.
AUDIIURE AUDITORES, S.L.P.
BEE SOCIAL
BELMONTE ASESORES CONSULTORES, S.L.P.
CEEIC ; CENTRO EUROPEO DE ESTUDIOS E INNOVACION DE CARTAGENA
CENTRO TECNOLOGICO NAVAL
COFRADIA DE PESCADORES DE CARTAGENA
CONFEDERACION COMARCAL DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CARTAGENA (COEC)
ECONOMITAS, S.L.
EQUIDESA
ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.U.
DENTAL GLOBAL MANAGEMENT, S.L.
GRUPO UPPER, S.C.L.

GRUPO SPANO DEL LEVANTE, S.L.
INGENIATIC DESARROLLO, S.L.
INSTALADORES REUNIDOS, S.A.

LEROY MERLIN SLU
MELCHOR CAMPOY MARIN
RAMON GIJON ASESORES, S.L.
HIMOINSA
HOGAR HOTEL DIAZ, S.L.
HOWDEN SPAIN, S.L.
M.TORRES DISENOS INDUSTRIALES S.A.U.
NAVANTIA, S.A.
PARQUE TECNOLOGICO REGION DE MURCIA
PRAMAC IBERICA, S.A.
RODRIGO NUNEZ CARRASCO
REPSOL PETROLEO, S.A.
R&G GABINETE ASESOR SLP
SALAZONES GARRE, S.L.
SISTEMA AZUD, S.A.
SENSEI TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, S.L.
TELENATURA, EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA, S.L.
UNITABUREAU, S.L.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES
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06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Trabajar en equipo

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados a la actividad
directiva y administradora en la empresa.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente a las verticales mas tradicionales.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestion y direccion de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorias 240 90

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Proyecto formativo 10.0 10.0

Informe de seguimiento 10.0 10.0

Informe de evaluacion del tutor de la 30.0 30.0

empresa

Memoria fin de practicas 50.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Fin de Master Obligatorio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master obligatorio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(1) Analizar y comprender contenidos de diversos ambitos de conocimiento.

(2) Seleccionar y elaborar un proyecto de investigacion original con la ayuda y guia del director/a.

(3) Aplicar conocimientos adquiridos a lo largo del curso a la practica a través de la elaboracion y defensa de argumentos bien documentados y cons-
truidos.

(4) Elaborar trabajo e informes siguiendo la metodologia cientifico/empresarial.

5

) Expresarse correctamente de forma oral y escrita.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El estudiante elaborara un Trabajo Fin de Master o un Trabajo Fin de Master Investigador combinando de forma adecuada los conocimientos adqui-
ridos, accediendo a las fuentes de informacion necesarias, realizando las consultas precisas e integrandose en equipos de trabajo tan amplios como
sea conveniente. El Proyecto estara orientado al desarrollo y a la evaluacion de las competencias generales y especificas recogidas en el plan de es-
tudios. Al final del trabajo se llevara cabo la exposicion y defensa del mismo ante un tribunal universitario.

El Trabajo Fin de Master se puede realizar en una empresa u organismo cuya actividad esté muy relacionada con los temas tratados en el proyecto,
gracias a los convenios de colaboracion firmados con Colegios profesionales y otras entidades. Incluird una componente académica (introduccién con-
ceptual tedrica) y una componente profesional (procesos, obras, operacion, gestion, etc.) complementarias.

Las caracteristicas del Trabajo Fin de Master Investigador dependeran de su orientacion (investigacion pura o aplicada). Se desarrollara en instalacio-
nes de la UPCT y/o en los puntos de desarrollo de proyectos de investigacion en cuyo marco se realicen tesis o proyectos investigadores de Master, o
también en empresas u organismos con departamentos de investigacion, a través de los convenios existentes y otros futuros.

En todo caso, existe un documento de referencia a tener en cuenta antes de comenzar con la realizacion del TFM, relativo a la estructura y conteni-
dos imprescindibles a incluir en el mismo elaborado al efecto por la Facultad. Esta disponible en: http://www.fce.upct.es/postgrado.html; con el titulo de
Guia para la Elaboracion de un Trabajo Fin de Master (TFM) en la Facultad de Ciencias de la Empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT3 - Aprender de forma autéonoma

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.
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24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y autéonoma, frente a las verticales mas tradicionales.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccidn empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestion y direccion de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajo individual autbnomo 170 0

Tutorias 25 100

Exposicion de trabajos 5 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Tutorizacion y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Exposicion y defensa de trabajos 20.0 40.0

individuales y de grupo

Trabajo individual 70.0 90.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 18 66 8
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 14 100 28
Contratado
Doctor
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 3 100 1
Colaborador
o Colaborador
Diplomado
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular |6 50 10
de Escuela
Universitaria
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular |41 100 36
de Universidad
Universidad Politécnica de Cartagena Catedratico de 12 100 10
Universidad
Universidad Politécnica de Cartagena Catedratico 3 100 6
de Escuela
Universitaria
Universidad Politécnica de Cartagena Ayudante Doctor |3 100 1
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.
7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS
TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 10 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Al planificar las ensefianzas, los responsables del disefio del titulo distribuyen las competencias y resultados del aprendizaje del mismo en los diferen-
tes médulos, materias y asignaturas. Los métodos para evaluar el logro de los resultados del aprendizaje se concretan también en los médulos, ma-
terias y asignaturas incluidas en el plan de estudios y en las guias docentes de las asignaturas, elaboradas cada curso académico por el profesorado
responsable.

Entre los métodos de evaluacion de competencias se combinan actividades de evaluacion formativa y sumativa, que se aplican durante el proceso for-
mativo y al final del mismo. Esta combinacién permite, tanto al profesorado como a los estudiantes, recibir informacion sobre el progreso y el resultado
del proceso formativo, poniendo de manifiesto el logro o no de los resultados del aprendizaje de cada asignatura.

La superacion de las diferentes asignaturas, implica la demostracion del logro de los resultados del aprendizaje que tenian asignados y, al completar
los diferentes modulos y materias, el estudiante esta en disposicién de recibir el titulo.

Al mismo tiempo, respecto a los resultados del aprendizaje globales del titulo, el Centro (en el marco de su Sistema de Garantia Interna de la Calidad)
recibe informacion sobre la insercion laboral de sus egresados, sobre la opinién que estos tienen respecto a la adquisicion de los resultados del apren-
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dizaje, asi como sobre su utilidad para el desarrollo de actividades laborales. Igualmente, en el marco de su SGIC, el Centro recibe informacion sobre
los resultados del aprendizaje de los estudiantes que realizan practicas externas.

Finalmente, el Centro, como parte de su proceso de seguimiento interno, mantiene contacto con los empleadores y el Colegio profesional que le permi-
te recabar informacion sobre los resultados del aprendizaje del titulo.

Tal y como refleja el manual de la calidad, cada afio se miden, analizan y utilizan los resultados (del aprendizaje, de la insercion laboral y de la satis-
faccion de los distintos grupos de interés) para la toma de decisiones y la mejora de la calidad de las ensefianzas. Los resultados del andlisis quedan
recogidos en los informes de seguimiento internos anuales y las acciones de mejora, en el plan de mejora del titulo.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.upct.es/estudios/master/2082/calidad.php

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO | 2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
_ Antonio Duréndez Gomez-Guillamoén
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza Cronista Isidoro 30202 Murcia Cartagena

Valverde, Edificio la Milagrosa

EMAIL MOVIL FAX CARGO

Decano de la Facultad de
Ciencias de la Empresa

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
[ ALEJANDRO DIAZ MORCILLO
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza del Cronista Isidoro 30202 Murcia Cartagena

Valverde s/n, Edificio la

Milagrosa, Rectorado

EMAIL MOVIL FAX CARGO

11.3 SOLICITANTE

El responsable del titulo no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
_ José Luis Mufioz Lozano

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza Cronista Isidoro 30203 Murcia Cartagena

Valverde, Edificio la Milagrosa

EMAIL MOVIL FAX CARGO

Vicerrector de Ordenacion
Académica
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