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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad Politécnica de Cartagena Centro Universitario de la Defensa 30013906

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Técnicas de AyudaalaDecisién

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Técnicas de Ayuda ala Decisién por la Universidad Politécnica de Cartagena

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

‘
o

CSV: 379081892803464044598990 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
José Luis Mufioz Lozano Vicerrector de Ordenacion Académicay Calidad
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 27466810A
EmEEwAwEEAL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Algjandro Benedicto Diaz Morcillo Rector delaUPCT
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 20807838z
[ETOEEETL |
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
José Luis Mufioz Lozano Vicerrector de Ordenacion Académicay Calidad
Tipo Documento Numer o Documento
NIF 27466810A

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Plazade Cronistalsidoro Vaverde §n Edificiola | 30002 Cartagena 660936126
Milagrosa

E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@upct.es Murcia 968325700
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Murcia, AM 20 de marzo de 2020

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4316381

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Master Universitario en Técnicas de Ayudaala No Ver Apartado 1:
Decision por la Universidad Politécnica de Cartagena Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Ciencias socialesy del Mateméticasy estadistica

comportamiento

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

064 Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

30 18 12
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Palitécnica de Cartagena
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

30013906 Centro Universitario de la Defensa

1.3.2. Centro Universitario de la Defensa
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

No Si

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30
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TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 48.0 60.0

RESTO DE ANOS

30.5

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 18.0 30.0
RESTO DE ANOS 18.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

https://lex.upct.es/downl oad/2d13a6¢1-e48a-4e96-952f - 221 7f40c3f5

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de los ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CG2 - Ser capaz de aplicar os conocimientos tedricos y metodol égicos adquiridos ala actividad profesional, asi como a otros
contextos de investigacion social basicay aplicada

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT2 - Aprender de forma auténoma

CT3 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

CT5 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en latoma de decisiones

CT6 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de mineria de datos a un problema dado, tanto desde €l punto de
vista académico como su aplicacion a situaciones reales

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE3 - Capacidad para disefiar experimentos multifactoriales desde latoma de datos hasta el andlisisy validacién de los resultados

CE4 - Capacidad para disefiar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicacion a diversos entornos

CES5 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de | os aspectos cientificos y tecnolégicos de laldgica de
cuantificadores, teoria de conjuntos, teoria de nimeros e induccion matemética

CES6 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigacion social, sus métodos, técnicas e innovaciones en €l marco dela
sociedad de lainformacion y del conocimiento

CE7 - Capacidad de andlisis estructural y procesual de los distintos fendomenos psicosociales y disefio de propuestas de intervencion

CES8 - Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer estrategias de
actuacion estructurales y de proceso

CE9 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales

CE10 - Capacidad para el andlisisy gestion estratégica en las organizaciones y sus areas funcionales

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

CE12 - Elaboracion, presentacion y defensa publica ante un tribunal universitario de un proyecto innovador, individual y original en
el que se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas del Master

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
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|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO
Ver Apartado 4: Anexo 1.
4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

ACCESO
En relacion con el acceso se tendra en cuenta lo establecido en el Real Decreto 1393/2007 modificado por el real Decreto 861/2010.

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

Asi mismo, se tendra en cuenta lo establecido en el Reglamento de Estudios Oficiales de Méaster de la Universidad Politécnica De Cartagena:
http://www.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/Reglamento_Master_UPCT_05_11_2015.pdf

En concreto, en consonancia con el art. 3 de RD 1393/2007, el articulo 6 del Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la UPCT establece que
podran ser admitidos como alumnos de Master aquellos alumnos:

1. Pertenecientes a paises del Espacio Europeo de Educacion Superior y estén en posesion de un titulo Universitario expedido por una I nstitucion Europea Superior
que facultaen el pais expedidor del titulo para el acceso alas ensefianzas de Méster.

2. No pertenecientes al Espacio Europeo de Educacion Superior que estén en posesion de un titulo universitario de nivel de formacion equivalente alos correspon-
dientes titulos universitarios espafioles y que faculta en el pais expedidor del titulo para el acceso alas ensefianzas de posgrado.

Perfil de ingreso idéneo:
Podran acceder al Master sin necesidad de cursar complementos de formacion:
1.- Los oficiales de las Fuerzas Armadas o Guardia Civil con nivel equivalente de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero.

2.- Los graduados/licenciados en cualquiera de los siguientes titulos:

Grado/Licenciatura en Ingenieria.

Grado/Licenciatura en Mateméticas.

Grado/Licenciatura en Fisicas.

Grado/Licenciatura en Estadistica.

Grado/Licenciatura en Ciencias Econémicasy Empresariales.
Grado/Licenciatura en Administracion de Empresas.
Grado/Licenciatura en Ciencias Politicas y/o Sociales.
Grado/Licenciatura en Informética

3.- Los titulados que no respondan a los perfiles recomendados cursaran los complementos de formacién segun se recoge en el apartado 4.6 de la
presente memoria " complementos de formacién”, asi como en el Apartado 4 Anexo 1 Sistemas de Informacion Previa.

ADMISION

En relacién a la admisién, se tendré en cuenta lo establecido en el articulo 17 del Real Decreto 1393/2007 modificado por el real Decreto 861/2010 y el
articulo 7 del Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la Universidad Politécnica de Cartagena, regula la admisién en las ensefianzas oficiales
de Master.

La admision en el méster se realiza por dos vias:

1. Convocatoria interna del Ministerio de Defensa (MINISDEF), a través de su Direccién General de Reclutamiento y Ensefianza Militar (DIGEREM),
que realiza la convocatoria general donde se establece el cupo total y la distribucién entre los ejércitos de las plazas. Esta resolucién es seguida por
las convocatorias particulares de cada uno de los ejércitos donde se establece el procedimiento interno de solicitud y seleccién para las plazas convo-
cadas. Una vez acabado el proceso de seleccion, la DIGEREM remitira al CUD la relacién de los seleccionados junto con la documentacién justificati-
va de las condiciones de acceso de los mismos.

2. Oferta académica de la UPCT, abierta a toda la sociedad, de las plazas no reservadas o que no se hayan cubierto en la convocatoria interna del M-
NISDEF. En ese caso una vez finalizado el proceso de preinscripcion se procedera por parte de la Comisién Académica a la evaluacion de los CV de
los solicitantes de acuerdo con la siguiente ponderacion:

50%: Notamediadel expediente académico.

20%: |doneidad de laformacion académica previa parael Méster.
20%: Curriculum vitae profesional del alumno.

10%: Otros méritos de interés.

El listado ordenado con la puntuacién de los aspirantes a ser admitidos generara por prelacion la lista de admitidos en el Master segtn el nimero fija-
do para la oferta académica abierta a la que se afiadiran las plazas no cubiertas en la convocatoria interna.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES
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Dado que el Centro responsable est& adscrito a la Universidad Politécnica de Cartagena, éste ofrece a sus alumnos todos aquellos beneficios que pro-
vienen de la Universidad, incluidos los sistemas de apoyo y orientacion a estudiantes.

Para apoyar y orientar a los estudiantes una vez que éstos se han matriculado, la Universidad solicitante dispone de un Servicio Administrativo, la Uni-
dad de Estudiantes y Extension Universitaria (SEEU) (http://www.upct.es/contenido/seeu/index.php), ya citado en el Apartado 4, Anexo 1.

En cuanto a la atencién de estudiantes discapacitados, el SEEU dispone de programas de apoyo especificos para ellos, ademas de ayudas de carac-
ter psicopedagoégico para alumnos/as en general.

Muchos de estos mecanismos de apoyo pueden ser utilizados a través de internet por los alumnos matriculados en ensefianza virtual, como el SEEU.

Ademas, el Coordinador del Méaster estara en permanente contacto con los alumnos a través de internet y orientara y respondera a cualquier tipo de
dudas que puedan planearle, incluidas las relativas al uso de la plataforma de ensefianza digital. En estas tareas ademas, tendria el apoyo del resto de
profesores del master, asi como de la persona responsable del Aula Virtual en la UPCT.

El programa de master se impartird de modo semipresencial, por lo que el apoyo al alumno a lo largo del transcurso del master sera total favoreciendo
asi la insercion del mismo dentro del programa de master. Para ello, se utilizara la plataforma MOODLE a lo largo del curso para la conexién alumno-
profesor-tutor mediante foros o chats no sélo para abordar cuestiones de contenido, sino también aquellas cuestiones organizativas u orientativas.

Ademas, en este master, cada alumno contara con un tutor que le orientara desde el momento de su admisién en el programa de Master, incluso para

la elaboracién de la matricula si es necesario. Durante el desarrollo del master este tutor realizara el seguimiento del alumno de un modo méas personal
de tal manera que todas aquellas inquietudes del alumno seran atendidas por su tutor de referencia. Esto favorece de modo significativo la integracion

del alumno dentro del programa, asi como la comodidad necesaria para poder asimilar los conceptos que se abordaran a lo largo de los contenidos del
master.

Aunque el tipo de ensefianza sea semipresencial, cualquiera de los mecanismos ademas de los mencionados, como jornadas de bienvenida, etc., es-
tan a disposicion de aquellos alumnos que puedan desplazarse hasta el lugar de imparticion.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 48

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

0

Sistemas de Transferenciay Reconocimiento de Créditos.

La Transferencia y Reconocimiento de Créditos se ajustara a lo establecido en el RD 1393/2007 (articulo 6), modifi-
cado por el RD 861/2010 (articulo 6), asi como por el Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la UPCT apro-
bado en Consejo de Gobierno del afio 2015 (articulo 10):

http://www.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/
Reglamento_Master UPCT_05_11 2015.pdf

El Reglamento de la UPCT, en su articulo 5, sefiala que "se cuidara que el plan de estudios de Master tenga una es-
tructura flexible y un sistema transparente de reconocimiento, acumulacion y transferencia de créditos que permita el
acceso desde distintas formaciones previas, asi como la movilidad estudiantil y la formacién continua”.

El RD 861/2010 sefiala en su articulo 6 que:

1. Lasuniversidades elaboraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos,

con sujecion alos criterios generales que se establecen en este real decreto.

Asi, el articulo 10 del Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la UPCT sefiala que

1. Seentiende por reconocimiento la aceptacion por una universidad de

Los créditos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas of iciales, en la misma u otra universidad, son compu-
tados en otras distintas a efectos de la obtencién de un titulo oficial .

Asimismo, podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en en-
sefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, alos que serefiere el articulo 34.1 delaLey Orga
nica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.
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2. Entodo caso no podrén ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes alos trabajos de fin de grado y méster.

En el caso del Master que se propone, el alumno que haya cursado otros titulos de Master oficial podra solicitar el
reconocimiento de los créditos adjuntando a la solicitud aquella documentacion que se le requiera. De acuerdo con
lo establecido en el articulo 6.2 del RD 861/2010, la Comisién Académica del Master resolvera la idoneidad de dicho
reconocimiento, hasta un maximo de 48 créditos, es decir, el resultado de detraer a la totalidad de créditos del titulo,
la carga del Trabajo Fin de Master, 12 créditos.

Dado que el titulo que se propone pretende sustituir al Master propio en Técnicas de Ayuda a la Decision de la Uni-
versidad de Alcala de Henares, y de acuerdo con lo sefialado en el 6.3 y 6.4 del RD 861/2010, el articulo 10.3 del
Reglamento de la UPCT establece que:

. Los créditos procedentes de titul os propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje supe-
rior al sefialado en el parrafo anterior o, en su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que € correspon-
diente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.

Asi pues, en el caso de alumnos del titulo propio del Master en Técnicas de Ayuda a la Decisién de la Universidad
de Alcala de Henares, que soliciten reconocimiento de créditos, la Comision Académica resolvera por defecto el re-
conocimiento de la totalidad de créditos del titulo, a excepcion del Trabajo Fin de Méaster. En prevision de lo anterior,
en el apartado "Datos asociados al Centro" de esta memoria se contempla un nimero de Plazas de nuevo ingreso
ofertadas igual a 30, tanto para el primer afio de implantacion como para el segundo.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Los titulados que no respondan a los perfiles recomendados (1 y 2 del apartado 4.1.2. del Apartado 4, Anexo 1) cur-
saran los complementos de formacion consistentes en uno o varios de los cursos que a continuacion se relacionan,
a juicio de la Comision Académica del Master:

Curso 01: ESTADISTICA Y PROBABILIDAD (6 Créditos)

Descriptores: Analisis exploratorio de datos; Probabilidad y Variables Aleatorias; Estadistica Inferencial Paramétrica;
Contrastes de Hipétesis; Contrastes no paramétricos.

Curso 02: FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS (4 Créditos)

Descriptores: Matrices; Sistemas de Ecuaciones Lineales; Aplicaciones Lineales; Introduccion a la Logica Mateméti-
ca.

Curso 03: SOCIOLOGIA (4 Créditos)
Descriptores: Ciencias Sociales y Sociologia; Epistemologia de la Sociologia; Unidad de Analisis. Individuo, grupo,

organizacion, sociedad; Sociedad y Cultura. Cambio social y globalizacion; La Sociologia como ciencia empirica; La
Sociologia aplicada.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

L ecturas (con comentarios, preguntas o discusion)

Tutorias no presenciales

Discusiones

Aprendizaje basado en problemas o proyectos

Estudio de casos

Actividades de Trabajo Individual (estudio, preparacion de trabajos e informes, etc.)

Andlisis de datos

Realizacion de actividades de evaluacion formativas y sumativas

Comunicacion sincronay asincrona para tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas

53METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones préacticas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Trabgjo Individual

Actividades de Evaluacién Continua

Realizacion de una prueba escrita con contenidos tedrico-précticos

Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal Académico

55NIVEL 1: MODULO COMUN

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Disefio de Experimentos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer |as distintas metodol ogias de disefio de experimentos ante un problema dado.
. Analizar un problemadado y planificar un disefio de experimentos eficiente y eficaz.

. Planificar una campafia de muestreo.

. Analizar lanecesidad y viabilidad de la utilizacién de técnicas de remuestreo.

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION AL ANALISIS EXPLORATORIO DE DATOS (AED)

DISENO COMPLETAMENTE ALEATORIZADO Y EN BLOQUES ALEATORIZADOS: DISENO EN CUADRADO LATINO.
DISENO DE EXPERIMENTOS UNIFACTORIALES.

DISENO DE EXPERIMENTOS MULTIFACTORIALES.

EL PROBLEMA DEL MUESTREO.

REMUESTREO.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de |a Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de mineria de datos a un problema dado, tanto desde €l punto de
vista académico como su aplicacion a situaciones reales

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE3 - Capacidad para disefiar experimentos multifactoriales desde latoma de datos hasta el andlisisy validacién de los resultados

CE4 - Capacidad para disefiar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicacion a diversos entornos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 38 0
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 20

Aprendizaje basado en problemas o 12 50
proyectos

Estudio de casos 24

Actividades de Trabgjo Individual 20

(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)
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tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de actividades de evaluacion |6 100
formativasy sumativas
Comunicacion sincronay asincronapara |10 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucion de gjercicios, casos practicos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual

50.0

70.0

Actividades de Evaluacion Continua

30.0

50.0

NIVEL 2: Bases M etodologicas del Andlisis de Problemas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer |os aspectos clave de |a teoria de conjuntos.
. Analizar y sintetizar un problema dado desde el punto de vista abstracto.
. Conocer lalégica de cuantificadores y teoria de nimeros.

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION.
TEORIA DE CONJUNTOS.
LOGICA DE CUANTIFICADORES.

TEORIA DE NUMEROS, INDUCCION MATEMATICA Y METODOS DE PRUEBA.
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES5 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de |os aspectos cientificos y tecnolégicos de laldgica de
cuantificadores, teoria de conjuntos, teoria de nimeros e induccion matemética

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 15 0
discusion)

Tutorias no presenciales

Discusiones 6
Aprendizaje basado en problemas o 15 50
proyectos

Estudio de casos

Actividades de Trabgjo Individual
(estudio, preparacion de trabajos e
informes, etc.)

Realizacion de actividades de evaluacion |10 50
formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |5 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones précticas (resolucién de g ercicios, casos practicos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales
Estudio y trabajo individual
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0

Actividades de Evaluacion Continua 10.0 20.0

Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0

contenidos tedrico-practicos

NIVEL 2: Bases del Comportamiento Social
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer y dominar los conceptos de grupo, organizacion y sociedad.
. Distinguir los factores de riesgo en latoma de decisiones.
. Andlizar y sintetizar un problema de toma de decisiones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

GRUPO, ORGANIZACION Y SOCIEDAD.

ENFOQUE GLOBAL DE LA INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES.
PROCESOS DE INFLUENCIA SOCIAL EN LA TOMA DE DECISIONES.
ANALISIS TECNICO DE LA GESTION ORGANIZACIONAL.

FACTORES DE RIESGO ANTE LA TOMA DE DECISIONES
5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Aprender de forma auténoma
5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEG6 - Capacidad paradesarrollar el proceso de investigacion social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco dela
sociedad de lainformacion y del conocimiento

CE7 - Capacidad de andlisis estructural y procesual de los distintos fenébmenos psicosociales y disefio de propuestas de intervencion

CE8 - Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer estrategias de
actuacion estructuralesy de proceso

CE9 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales

CE10 - Capacidad para el andlisisy gestion estratégica en las organizaciones y sus areas funcionales
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 20 0
discusion)

Tutorias no presenciales

Discusiones

Aprendizaje basado en problemas o
proyectos

Estudio de casos 5 0

Actividades de Trabgjo Individual 9 0
(estudio, preparacion de trabajos e
informes, etc.)

Realizacion de actividades de evaluacion |10 0
formativas y sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacién de pruebas escritas 5 100
5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales
Estudio y trabajo individual
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo Individual 20.0 40.0

Actividades de Evaluacion Continua 10.0 20.0

Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0

contenidos tedrico-préacticos

NIVEL 2: Mineria de Datos
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Analizar un problemadado y sintetizar, categorizar y aplicar |as distinticas técnicas de mineria de datos posibles.
. Conocer todo el abanico de técnicas de mineria de datos en funcién del tipo de problema.
. Adglutinar, categorizar y priorizar los resultados de cara a su correcto reporte.

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION.

EXTRACCION DE CONOCIMIENTO, LIMPIEZA Y TRNASFORMACION.
TECNICAS DE ASOCIACION.

TECNICAS DE CLASIFICACION.

EL REPORTE DE RESULTADOS

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de |a Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT3 - Utilizar con solvencia los recursos de informacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de mineria de datos a un problema dado, tanto desde €l punto de
vista académico como su aplicacion a situaciones reales

CES3 - Capacidad para disefiar experimentos multifactoriales desde latoma de datos hasta €l andlisisy validacion de los resultados

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el area de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacién Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturas (con comentarios, preguntas o 18 0
discusion)

Tutorias no presenciales 20 0
Discusiones 20 0
Aprendizaje basado en problemas o 12 50
proyectos

Estudio de casos 44

Actividades de Trabgjo Individual 14

(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 16 0
Realizacion de actividades de evaluacion |6 100
formativasy sumativas
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 50.0 70.0
Actividades de Evaluacion Continua 30.0 50.0
55NIVEL 1: MODUL O OPTATIVO

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Técnicas Cléasicas de Optimizacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. ldentificar el problema de programacién lineal en un problema dado
. Analizar lasensibilidad en un problema multicriterio.

. Enumerar |los problemas clésicos de optimizacién.

. Reconocer un problema de programacién no lineal.

55.1.3 CONTENIDOS

PROGRAMACION LINEAL.

PROGRAMACION ENTERA.

DUALIDAD Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD. PROGRAMACION LINEAL MULTICRITERIO.
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PROBLEMAS "CLASICOS".

INTRODUCCION A LA PROGRAMACION NO LINEAL

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CES5 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adecuados de |os aspectos cientificos y tecnolégicos de laldgica de
cuantificadores, teoria de conjuntos, teoria de nimeros e induccion matemética

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el area de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacién Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 15

Discusiones 5

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabgjo Individual 30 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0
Actividades de Evaluacién Continua 10.0 20.0
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Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0
conteni dos tedrico-practicos

NIVEL 2: Teoria de Grafos
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Enumerar y conocer los problemas clasicos de optimizacion en redes.

. Analizar un problema desde |a 6ptica de |a dindmica deterministica.

. Resolver problemas de optimizacién mediante métodos no clasicos.

. Sintetizar lagestion de un proyecto mediante las metodologias CPM y PERT.

5.5.1.3 CONTENIDOS

RESOLUCION DE PROBLEMAS CLASICOS DE OPTIMIZACION EN REDES.
PROGRAMACION DINAMICA DETERMINISTICA. APLICACION A REDES E INVENTARIOS.
RESOLUCION DE OTROS PROBLEMAS DE OPTIMIZACION EN REDES.

GESTION DE PROYECTOS MEDIANTE CPM Y PERT.
5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basdndose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia

CG2 - Ser capaz de aplicar los conocimientos tedricos y metodol dgicos adquiridos ala actividad profesional, asi como a otros
contextos de investigacion social basicay aplicada
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES
CT6 - Disefiar y emprender proyectos innovadores
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CES - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de |os aspectos cientificos y tecnol 6gicos de lal6gica de
cuantificadores, teoria de conjuntos, teoria de nimeros e induccién matemética

CE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda ala toma de decisiones, utilizando para€llo técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 3 50
discusion)

Tutorias no presenciales 10

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 5

proyectos

Estudio de casos 3 50
Actividades de Trabajo Individual 15 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 6

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones préacticas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales
Estudio y trabajo individual
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0

Actividades de Evaluacién Continua 10.0 20.0

Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0

contenidos tedrico-préacticos

NIVEL 2: Metaheuristica
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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4
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer los conceptos basicos de la metaheuristica.

. Construir un método de bisqueda tabl ante un problema dado.

. Construir un agoritmo de enfriamiento simulado ante un problema dado.
. Analizar y desarrollar un algoritmo genético en un caso concreto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION A LA METAHEURISTICA.

METODOS DE EXPLORACION LOCAL.

BUSQUEDA TABU. DESCRIPCION DEL METODO.
ENFRIAMIENTO SIMULADO (SIMULATION ANNEALING).
ALGORITMOS GENETICOS.

OPTIMIZACION BASADA EN COLONIAS DE HORMIGAS.

OTRAS METAHEURISTICAS Y EXTENSIONES. GRASP.

55.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de |a Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda ala toma de decisiones, utilizando paraello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 8 0
discusion)

Tutorias no presenciales

Discusiones

Aprendizaje basado en problemas o

proyectos

Estudio de casos 4 0
Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |30

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 50

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabgjo Individual

20.0

40.0

Actividades de Evaluacién Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0
conteni dos tedrico-practicos

NIVEL 2: Teoriadela Decision

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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L
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Dominar el proceso de latoma de decision

. Cuestionar €l problema de la decisién bajo diferentes prismas: riesgo e incertidumbre.
. Categorizar €l problemade ladecision bajo el enfoque de la experimentacion.

. Conocer |os métodos de decision multicriterio discretos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

EL PROCESO DE LA DECISION.

DECISION BAJO CERTIDUMBRE, RIESGO E INCERTIDUMBRE.
TEORIA DE LA UTILIDAD.

EL PROBLEMA DE LA DECISION SIN EXPERIMENTACION.

EL PROBLEMA DE LA DECISION CON EXPERIMENTACION.
DECISIONES COLECTIVAS.

METODOS DE DECISION MULTICRITERIO DISCRETOS.

55.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de |a Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CG2 - Ser capaz de aplicar los conocimientos tedricos y metodol égicos adquiridos ala actividad profesional, asi como a otros
contextos de investigacion social basicay aplicada

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE9 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacién Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50

discusion)

Tutorias no presenciales 10

Discusiones 5
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Aprendizaje basado en problemas o 5 0
proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabajo Individual 40 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones préacticas (resolucion de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciaes

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 40.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 20.0
Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0
contenidos tedri co-practicos

NIVEL 2: Teoria de Juegos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer los conceptos introductorios de la teoria de juegos.
. Andlizar, sintetizar y categorizar un problema dado en uno de |os tipos de juegos abordados en la materia.
. Conocer los juegos de n jugadores.

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION A LA TEORIA DE JUEGOS.
JUEGOS DE 2 JUGADORES Y SUMA CERO.
JUEGOS DE 2 JUGADORES NO COOPERATIVOS.
JUEGOS DE 2 JUGADORES COOPERATIVOS.

JUEGOS DE N JUGADORES.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basdndose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CES5 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de | os aspectos cientificos y tecnolégicos de laldgica de
cuantificadores, teoria de conjuntos, teoria de nimeros e induccion matemética

CE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el érea de ayuda ala toma de decisiones, utilizando para €llo técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 10

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabgjo Individual 30 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100
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5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucion de gjercicios,

casos practicos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabgjo Individual 20.0 40.0
Actividades de Evaluacién Continua 10.0 20.0
Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0
contenidos tedrico-précticos

NIVEL 2: Técnicas de Simulacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer |os conceptos bésicos de la simulacion.
.+ Analizar un problemay ser capaz de simularlo.

. Categorizar un problemadado en €l tipo de modelado necesario para su simulacion.

. Comprender los resultados obtenidos en un proceso de simulacion y sintetizarlos mediante un andlisis estadistico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

CONCEPTOS BASICOS DE SIMULACION.

MODELADO DE SISTEMAS DE EVENTOS DISCRETOS.

MODELADO USANDO GRAFOS.
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GENERACION DE OBSERVACIONES DE VARIABLES ALEATORIAS.

ANALISIS ESTADISTICO DE LOS RESULTADOS DE LA SIMULACION.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT6 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE9 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el area de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacién Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabajo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabgjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0
Actividades de Evaluacién Continua 10.0 20.0
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Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0
conteni dos tedrico-practicos

NIVEL 2: Redes Neuronales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer los conceptos introductorios del aprendizaje automatico.
. Analizar un problema dado, construyendo el modelo més eficiente a cada caso.
. Conocer la combinacion de modelos.

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION AL APRENDIZAJE AUTOMATICO.

DISENO Y ANALISIS DE MODELOS Y EXPERIMENTOS EN APRENDIZAJE AUTOMATICO.
INTRODUCCION A LAS REDES NEURONALES ARTIFICIALES (ANNS, ARTIFICIAL NEURAL NETWORK).
EL PERCEPTRON MULTICAPA (MLP, MULTI-LAYER PERCEPTRON).

REDES DE FUNCIONES DE BASE RADIAL (RADIAL BASIS FUNCTIONS, RBF).

MAQUINAS DE VECTORES SOPORTE (SUPPORT VECTOR MACHINES, SVM).

MAQUINAS DE APRENDIZAJE EXTREMO (EXTREME LEARNING MACHINE, ELM). COMBINACION DE MODELOS.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CEL11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en €l &rea de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 3 50
discusion)

Tutorias no presenciales 10

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 3 50
Actividades de Trabgjo Individual 10 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 6

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0

Actividades de Evaluacién Continua 10.0 20.0

Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0

contenidos tedrico-précticos

NIVEL 2: Modelos de Probabilidad y Procesos Estocasticos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer y dominar €l concepto de modelo estocastico.

. Conocer y aplicar el concepto de modelo de probabilidad.

. Enumerar los distintos métodos clésicos de modelado y simulacion.
. Categorizar un proceso en Poisson o Markov.

. Desarrollar lateoria de colas en un problema dado.

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION.

SIMULACION. METODO MONTECARLO.
CADENAS DE MARKOV. MARTINGALAS.
PROCESOS DE POISSON.

PROCESOS DE MARKOV.

TEORIA DE COLAS.

MODELOS DE MARKOV OCULTOS.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de |a Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el érea de ayuda ala toma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacién sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 50.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0
contenidos tedrico-practicos

NIVEL 2: Encuestasy Cuestionarios

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Identificar la encuesta como una herramienta de estrategia de investigacion.
. Construir un cuestionario eficiente paralarealizacién de una encuesta.
. Analizar lafiabilidad de un cuestionario, asi como su validez.

5.5.1.3 CONTENIDOS

LA ENCUESTA COMO ESTRATEGIA DE INVESTIGACION.
CUESTIONARIO.

FIABILIDAD DEL CUESTIONARIO.

VALIDEZ DEL CUESTIONARIO.

TASA Y VALORACION DE LA RESPUESTA.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de los ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES6 - Capacidad para desarrollar € proceso de investigacion social, sus métodos, técnicas e innovaciones en € marco dela
sociedad de lainformacién y del conocimiento

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el area de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacién Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8 0
Realizacion de actividades de evaluacion |10 0
formativasy sumativas
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Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)
Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucion de gjercicios, casos practicos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 50.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0
contenidos tedrico-practicos

NIVEL 2: Estadistica No Paramétrica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Enumerar |os posibles contrastes no paramétricos que se pueden realizar a una muestra.
. Andlizar y categorizar un problema bajo uno de |os prismas abordados en la materia.
. Resolver un contraste no paramétrico apoyandose en una herramienta informética (SPSS).

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION A LOS CONTRASTES DE HIPOTESIS.
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CONTRASTES NO PARAMETRICOS.

CONTRASTES NO PARAMETRICOS PARA UNA MUESTRA.

CONTRASTES NO PARAMETRICOS PARA DOS MUESTRAS INDEPENDIENTES.
CONTRASTES NO PARAMETRICOS PARA DOS MUESTRAS RELACIONADAS.
CONTRASTES NO PARAMETRICOS PARA MAS DE DOS MUESTRAS INDEPENDIENTES.
CONTRASTES NO PARAMETRICOS PARA MAS DE DOS MUESTRAS RELACIONADAS.
OTRAS PRUEBAS Y CONTRASTES NO PARAMETRICOS.

ESTADISTICA NO PARAMETRICA CON SPSS.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de los ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda ala toma de decisiones, utilizando paraello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabajo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones practicas (resolucion de gjercicios, casos practicos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales
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Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 50.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 30.0
contenidos tedri co-practicos

NIVEL 2: Muestreo y Remuestreo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer |as diferentes técnicas de muestreo.

. Encontrar las técnicasy estimador adecuado para un problema dado.
. Conocer y desarrollar los métodos de bootstrap y Jackknife.

5.5.1.3 CONTENIDOS

BASES DEL MUESTREO.

ESTIMADORES DE RAZON Y REGRESION.
INTRODUCCION AL REMUESTREO.

EL METODO BOOTSTRAP.

EL METODO JACKKNIFE.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES
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CG1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de los ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES3 - Capacidad para disefiar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el andlisisy validacion de los resultados

CE4 - Capacidad para disefiar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicacion a diversos entornos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 3 50
discusion)

Tutorias no presenciales 10

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 3 50
Actividades de Trabajo Individual 10 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 6

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones préacticas (resolucion de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciaes

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 50.0

Actividades de Evaluacién Continua 10.0 30.0

Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0

contenidos tedrico-préacticos

NIVEL 2: Series Temporales

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer los fundamentos de | as series temporales.
. Identificar y resolver un problema dado mediante este tipo de técnicas.
. Analizar un modelo estocéstico lineal asi como los condicional mente heteroscedésticos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION Y FUNDAMENTOS DEL ANALISIS DE SERIES TEMPORALES.
MODELOS ESTOCASTICOS LINEALES UNIVARIANTES.
MODELOS CONDICIONALMENTE HETEROSCEDASTICOS.

RAICES UNITARIAS Y COINTEGRACION.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de los ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55152 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el érea de ayuda ala toma de decisiones, utilizando para €llo técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 29 14

discusion)

Tutorias no presenciales

Discusiones 0
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Aprendizaje basado en problemas o 6 17
proyectos

Estudio de casos 12 17
Actividades de Trabajo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 0

Realizacion de actividades de evaluacion |15

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones préacticas (resolucion de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciaes

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 50.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0
contenidos tedri co-practicos

NIVEL 2: Modelos de Regresion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Enumerar los diferentes model os de regresién que se pueden realizar.
. Andlizar, categorizar y resolver un problema dado bajo uno de los model os de regesion abordados en la materia.

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION.

REGRESION LINEAL SIMPLE.

MODELO LINEAL GENERAL: REGRESION MULTIPLE.
REGRESION NO LINEAL.

REGRESION LOGISTICA.

REGRESION DE POISSON.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de los ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativas y sumativas

Comunicacién sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)
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Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 50.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0
contenidos tedrico-practicos

NIVEL 2: Andlisis Multivariante

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer las caracteristicasy conceptos importantes del andlisis multivariante.
. Enumerar y aplicar aun problema dado, las diferentes técnicas de agrupacion y clasificacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

TECNICAS DE AGRUPACION.

TECNICAS DE CLASIFICACION.

INTRODUCCION AL ANALISIS MULTIVARIANTE.

ESTADISTICA DESCRIPTIVA MULTIVARIANTE.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de |a Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CES3 - Capacidad para disefiar experimentos multifactoriales desde latoma de datos hasta €l andlisisy validacion de los resultados

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el area de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacién Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 3 50
discusion)

Tutorias no presenciales 10

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 3 50
Actividades de Trabgjo Individual 10 0
(estudio, preparacion de trabagjos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 6

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones précticas (resolucion de gercicios, casos practicos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales
Estudio y trabajo individual
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 50.0

Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0

Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0

conteni dos tedrico-practicos

NIVEL 2: Ecuaciones Estructurales
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 4
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Representar y formular un modelo de ecuaciones estructurales.
. Evaluar un modelo.
. Resolver un modelo mediante herramientas i nforméticas especificas.

55.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION.
REPRESENTACION Y FORMULACION DEL MODELO. IDENTIFICACION DEL MODELO.
EVALUACION DE MODELO.

SOFTWARE ESPECIFICO. AMOS y LISREL.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacién sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 50.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0
contenidos tedrico-practicos

NIVEL 2: Procesos Estocasticos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer un proceso estocstico en profundidad.
. Evaluar un problema dado bajo €l prisma de proceso estocastico.
. Analizar un problema dado, categorizando dentro de uno de |os model os abordados.

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION.
CADENAS DE MARKOV
PROCESOS DE POISSON Y MARKOV

TEORIA DE COLAS

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Ser capaz de aplicar los conocimientos tedricos y metodol 4gicos adquiridos ala actividad profesional, asi como a otros
contextos de investigacion social basicay aplicada

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE11 - Capacidad paradesarrollar y aplicar herramientas en el &rea de ayuda alatoma de decisiones, utilizando para ello técnicasy
modelos de andlisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 4 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES
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Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajo Individual 20.0 50.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 30.0
Realizacion de una prueba escrita con 30.0 60.0
contenidos tedrico-préacticos

NIVEL 2: Investigacion Cualitativa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer |os diferentes métodos de investigacion cualitativa.
. Disefiar unainvestigacion aplicando dichos métodos.

. Analizar una entrevista sociol dgica.

. Conocer las herramientas informéticas de andlisis de contenidos.

55.1.3 CONTENIDOS

DISENOS Y METODOS EN INVESTIGACION CUALITATIVA.

ETNOGRAFIA.
LA ENTREVISTA SOCIOLOGICA.

GRUPOS DE DISCUSION I.
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ED

SOFTWARE DE ANALISIS DE CONTENIDOS.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basdndose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Capacidad para determinar y aplicar |as técnicas habituales de mineria de datos a un problema dado, tanto desde el punto de
vista académico como su aplicacion a situaciones reales

CE2 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones

CEB6 - Capacidad para desarrollar € proceso de investigacion social, sus métodos, técnicas e innovaciones en € marco dela
sociedad de lainformacién y del conocimiento

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 8 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 20

Aprendizaje basado en problemas o 40

proyectos

Estudio de casos 4 100
Actividades de Trabajo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8 50
Realizacion de actividades de evaluacion |56 0
formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |20 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 20.0
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Realizacion de una prueba escrita con 40.0
conteni dos tedrico-practicos

60.0

NIVEL 2: Sociologia de las Organizaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer los conceptos basicos de la sociologia de las organizaciones.

. Enumerar las posibles estructuras y procesos dentro de una organizacion.

. Analizar lacomunicacion en las organizaciones.

. Categorizar y sintetizar el asesoramiento y orientacion dentro de una organizacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION A LA SOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES.

LA ORGANIZACION COMO SISTEMA. ESTRUCTURAS Y PROCESOS.
PROCESOS PSICOSOCIALES EN LAS ORGANIZACIONES.

GRUPOS Y EQUIPOS EN LAS ORGANIZACIONES.

COMUNICACION EN LAS ORGANIZACIONES.

PROCESO DE ASESORAMIENTO Y ORIENTACION ORGANIZACIONAL.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

Sociologia

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oramente y por escrito de manera eficaz

55.15.3 ESPECIFICAS

CE7 - Capacidad de andlisis estructural y procesua de los distintos fenébmenos psicosocialesy disefio de propuestas de intervencion

CES8 - Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer estrategias de
actuacion estructurales y de proceso

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 8 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20 0
Discusiones 4 50
Aprendizaje basado en problemas o 30 0
proyectos

Estudio de casos 2 100
Actividades de Trabgjo Individual 30 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 12

Realizacion de actividades de evaluacion |20

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |20 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0

Actividades de Evaluacién Continua 10.0 20.0

Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0

contenidos tedrico-précticos

NIVEL 2: Gestion Estratégica de Recursos Humanosy Liderazgo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer |os diferentes métodos de gestion dentro del @mbito de una organizacion.
. Evaluar lanecesidad de la gestion del liderazgo.
. Analizar lagestion de un equipo de trabajo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

GESTION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL.
GESTION DEL LIDERAZGO EN LA ORGANIZACION.

GESTION DE EQUIPOS DE TRABAJO.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basdndose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de |os ambitos de |a Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en latoma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales

CE10 - Capacidad para el andlisisy gestion estratégica en las organizaciones y sus areas funcionales

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturas (con comentarios, preguntas o 4 50

discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 10

proyectos

Estudio de casos 4 50
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Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 8

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 4 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo Individual 20.0 40.0

Actividades de Evaluacion Continua 10.0 20.0

Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0

contenidos tedrico-préacticos

NIVEL 2: Comportamiento Organizacional

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:
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. Conocer aquellos conceptos y metodologias intrinsecas a comportamiento de las organizaciones.
. Analizar el comportamiento de los grupos.
. Categorizar la cultura corporativa dentro de una organizacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

INTRODUCCION AL COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL.
ESTUDIO DEL COMPORTAMIENTO EN LOS GRUPOS/EQUIPOS.

CULTURA CORPORATIVA EN LAS ORGANIZACIONES.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGL - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, |nvestigacion Operativay
Sociologia

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEG6 - Capacidad paradesarrollar el proceso de investigacion social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco dela
sociedad de lainformacion y del conocimiento

CE7 - Capacidad de andlisis estructural y procesual de los distintos fenébmenos psicosocialesy disefio de propuestas de intervencion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 5 50
discusion)

Tutorias no presenciales 20

Discusiones 20

Aprendizaje basado en problemas o 20

proyectos

Estudio de casos 5 50
Actividades de Trabgjo Individual 20 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 10

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacién sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 5 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, €tc.)

Sesiones précticas (resolucion de g ercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Trabajo Individual 20.0 40.0
Actividades de Evaluacion Continua 10.0 20.0
Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0
contenidos tedrico-practicos

NIVEL 2: Marketing Social

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Conocer que es el Marketing Socia y enumerar los principales hitos histéricos de la evolucién del mismo.
. ldentificar los Agentes participantes en los proyectos de Marketing Social .
. Conocer como debe desarrollarse lainvestigacion y un proyecto en Marketing Social.

55.1.3 CONTENIDOS

EL MARKETING SOCIAL. EVOLUCION Y CONCEPTO.
AGENTES EN MARKETING SOCIAL.
LA INVESTIGACION DE MERCADOS EN MARKETING SOCIAL.

DESARROLLO DE PROYECTOS DE MARKETING SOCIAL.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGL1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol dgicas integradas procedentes de |os ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oramente y por escrito de manera eficaz

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CES6 - Capacidad para desarrollar € proceso de investigacion social, sus métodos, técnicas e innovaciones en € marco dela
sociedad de lainformacion y del conocimiento

CE7 - Capacidad de andlisis estructural y procesua de los distintos fenébmenos psicosocialesy disefio de propuestas de intervencion

CE10 - Capacidad para el andlisisy gestion estratégica en las organizaciones y sus éreas funcionales

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 3 50
discusion)

Tutorias no presenciales 7

Discusiones 12

Aprendizaje basado en problemas o 12

proyectos

Estudio de casos 3 50
Actividades de Trabgjo Individual 12 0
(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 3

Realizacion de actividades de evaluacion |10

formativasy sumativas

Comunicacion sincronay asincronapara |10 0
tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

Realizacion de pruebas escritas 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones practicas (resolucidn de gjercicios, casos préacticos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjo Individual 20.0 40.0

Actividades de Evaluacién Continua 10.0 20.0

Realizacion de una prueba escrita con 40.0 60.0

contenidos tedrico-précticos

55NIVEL 1: TRABAJO FIN DE MASTER

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
12
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes seran capaces de:

. Desarrollar un trabajo de investigacion en el marco de una de |as especialidades.
. Comunicar los resultados del trabajo de unamaneraeficiente y eficaz.

55.1.3 CONTENIDOS

El trabajo fin de Master consiste en la aplicacion por parte del alumno de los conocimientos adquiridos durante el estudio del titulo a un caso o proble-
matica real, tanto en el &mbito civil como en el &mbito de la Defensa y Seguridad, propuesto o aprobado por la Comisién Académica del Titulo. El tra-
bajo de fin de master sera objeto de defensa publica de acuerdo con los establecido a tal efecto en el Sistema de Evaluacién del mismo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Ser capaz de asumir latoma de decisiones €ficiente en Organizaciones civiles y de Defensay Seguridad, basandose en
criterios cientificos y herramientas metodol 6gicas integradas procedentes de los ambitos de la Estadistica, Investigacion Operativay
Sociologia

CG2 - Ser capaz de aplicar los conocimientos tedricos y metodol 4gicos adquiridos ala actividad profesional, asi como a otros
contextos de investigacion social bésicay aplicada

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos méas amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su érea de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT3 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion

CT4 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

CT6 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Elaboracion, presentacion y defensa piblica ante un tribunal universitario de un proyecto innovador, individual y original en
el que se sinteticen las competencias adquiridas en | as ensefianzas del Méster

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
L ecturas (con comentarios, preguntas o 20 0
discusion)

Tutorias no presenciales 5

Discusiones 10

Aprendizaje basado en problemas o 25

proyectos

Estudio de casos 75

Actividades de Trabgjo Individual 100

(estudio, preparacion de trabajos e

informes, etc.)

Andlisis de datos 35

Comunicacion sincronay asincronapara |30

tutoriaindividual/grupal (foros, etc.)

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Sesiones tedricas (videos, presentaciones, etc.)

Sesiones préacticas (resolucion de gjercicios, casos practicos, etc.)

Discusion en foros

Tutorias no presenciales

Estudio y trabajo individual

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabgjo Individual con Defensa ante
Tribunal Académico

100.0

100.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor 62.1 100 63,9
Contratado
Doctor

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor 6.9 50 10,2
colaborador
Licenciado

Otros Centros de Nivel Universitario Ayudante Doctor (3.4 100 37

Otros Centros de Nivel Universitario Profesor Titular |24.1 100 16,7
de Universidad

Otros Centros de Nivel Universitario Ayudante 34 100 6,9

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
85 15 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Una vez conocidos los resultados de la convocatoria de septiembre del curso anterior, la Comisién Académica del Master elaborara un estudio para
valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los alumnos de forma global y plantear las acciones pertinentes:
. Estudio global de resultados académicos por centro y titulacion, con evolucion y comparativa entre centros.

- Estudio global de flujos por titulacion: ingresos, egresos, cambios desde y hacia otras titulaciones, abandonos.
. Estudio global de graduados por titulacion: tiempo medio de estudios, tasa de eficiencia de graduados, evolucién y comparativa entre titulaciones.

. Estudio de detalle por asignatura: para cada asignatura: tasas globales de rendimiento, presentados, éxito y eficiencia, proporcion de aumnos repetidores, tasas
globales de rendimiento, presentados, éxito y eficiencia por titulacion del alumno, tasas globales de rendimiento, presentados, éxito y eficiencia de alumnos nue-
Vos, y de repetidores.

. Deteccién de anomalias anivel de titulacion: resultados de las asignaturas con menores tasas de rendimiento, resultados de las asignaturas con tasa de rendimien-
to menor del 40%, resultado de las asignaturas troncales y obligatorias de la titulacion.

. Deteccion de anomalias a nivel de alumno: los alumnos que por su bajo rendimiento incumplen las normas de permanencia son objeto de estudio individualizado
para su continuidad en el estudio.

9. SSISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE | https://www.upct.es/estudios/master/2431/calidad.php

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2017
Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El programa de Master planteado no sustituye a ningun otro titulo oficial de la UPCT anterior por lo que no se presenta ningun procedimiento de adap-
tacion. El titulo entrara en funcionamiento en el curso 2017-2018 a la vez que se extingue el titulo propio citado anteriormente en la Universidad de Al-
cala.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
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ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

27466810A José Luis Mufioz Lozano

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza del Cronistalsidoro 30203 Murcia Cartagena

Vaverde §n Edificio la

Milagrosa

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicord@upct.es 669495126 968325700 Vicerrector de Ordenacion
Académicay Calidad

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

20807838Z Algjandro Benedicto Diaz Morcillo

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plazadel Cronistalsidoro 30002 Murcia Cartagena

Vaverde gn Edificio la

Milagrosa

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rector@upct.es 660936126 968325700 Rector de laUPCT

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo estamb

ién el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
27466810A José Luis Mufioz Lozano

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plazadel Cronistalsidoro 30203 Murcia Cartagena

Valverde ¢/n Edificio la

Milagrosa

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicord@upct.es 669495126 968325700 Vicerrector de Ordenacion

Académicay Calidad
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :Apartado 2 Anexo 1 (Justificacion).pdf
HASH SHA1 :9FBC2FD6491890A073DF2B3C197AFCF05B555119

Codigo CSV :258679483778460884019431
Ver Fichero: Apartado 2 Anexo 1 (Justificacion).pdf

(]
Q
Q
o
g
c
kel
[$]
©
o
=
B2
c
=
©
©
(0]
°
Q
2
=
[%2]
joN
=
R
®
c
[}
o
@®
el
S
O
]
)
[0}
o
fu
©
O
>
°
(]
=
(2]
Q
Q
[e]
o
c
o
(&)
[0}
o
>
©
Q
[0
O
Q
(2]
=
2]
(o
=
e
c
[0}
o
Q
@®
(]
=
=
()
>
'
o
D
[o)]
[c¢]
[e)]
0
<
<
o
<
©
<
o
o
<]
N
D
[ce]
—
[ce]
o
(o]
~
[sp]
>
[0}
O

57/ 66



https://sede.educacion.gob.es/cid/258679483778460884019431.pdf

o Identificador : 4316381
L] ¥  GORIE MISTERID
pﬁq ETEPANA  DF EDUCACION. CULTURA
i A ¥ DEPORTE

Apartado 4: Anexo 1
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HASH SHA1 :3494F2EF418D48BD02F703917FB90032C0258F5C

Caodigo CSV :258658565332582373615277
Ver Fichero: Apartado 4 Anexo 1 (Sistemas de Informacion Previa).pdf
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Madster Oficial T.A.D. Respuesta a Propuesta de Informe ANECA 29 mayo 2017

Escrito de Respuesta a:
EVALUACION DE LA SOLICITUD DE VERIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS OFICIAL (Informe
Provisional)

FECHA: 11/05/2017
EXPEDIENTE N2: 9642/2017
ID TITULO: 4316381

1.-ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TITULO

Comentario de ANECA:

La denominacién del titulo no es coherente con el plan de estudios propuesto, pues no
refleja adecuadamente su contenido. Se debe modificar dicha denominacion para que
describa adecuadamente el contenido del titulo o la capacitacion alcanzada, en
particular en relacion con las técnicas concretas en las que se alcanzara la mencionada
capacitacion

Respuesta:

Creemos que existen razones suficientes para sustentar el titulo propuesto como el que
mejor identifica los objetivos y contenido del titulo. A continuacion, se presentan los
argumentos en este sentido:

1. El titulo propuesto surge a iniciativa del Ministerio de Defensa (MINDEF) fruto
del interés y la necesidad en transformar en un titulo oficial de posgrado, una vez
creado el sistema de Centros Universitarios de la Defensa, la formacion de
especializacion de los miembros de las FF.AA. en técnicas de Investigacion
Operativa, Estadistica y Sociologia en sus destinos, y que son denominadas en su
conjunto como ‘‘técnicas de ayuda a la decision”. Tiene por tanto como
antecedente principal la formacién que se venia impartiendo de preparacion para
los diferentes Servicios de cada Ejército. Entre éstos se pueden citar como
ejemplos:

o En el caso del Ejército del Aire, la mision encomendada a la JSTCIS
(Jefatura de Servicios Técnicos y de Sistemas de Informacién vy
Telecomunicaciones), que segun se recoge en www.ejercitodelaire.mde.es,
consiste en “realizar los estudios sociologicos, estadisticos y otros
basados en métodos cientificos de investigacion operativa, conducentes al
mejor conocimiento analitico de las situaciones, estado y problematica de
las diferentes areas del Ejercito del Aire y que faciliten informacién y
apoyo en la toma de decisiones”. Igualmente, la DST (Direccion de
Servicios Técnicos), organo dependiente de la JSTCIS, dispone de la
“Seccion de Técnicas de Apoyo a la Decision” (con un negociado de
investigacion operativa, otro de estadistica y una seccion de Sociologia).

CUD-San Javier Madster Técnicas de Ayuda a la Decision Pdgina 1 de 16

csv: 258679483778460884019431
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o Anélogamente, el Ejército de Tierra dispone de la JCISAT/CTAD:
“Seccion de Técnicas de Apoyo a la Decision”, dependiente de la
Subdireccion de Asistencia Técnica de la Jefatura de Sistemas de
Informacion, Telecomunicaciones y Asistencia Técnica.

2. El titulo propuesto es la denominacién bajo la que la DIGEREM (Direccién
General de Reclutamiento y Ensefianza Militar) del MINDEF, mediante la
resolucion 455/02685/17, publicada en el BOD de 24-2-2017, convoca el curso
titulado: “Curso de Posgrado de Tecnicas de Ayuda a la Decision”, impartido
y gestionado por los Centros Universitarios de la Defensa (CUD) hasta ahora
como titulo propio de posgrado. Dicho curso cuenta con una fase preparatoria,
una fase de curso de posgrado (que incluye un trabajo fin de curso), y la
realizacion de préacticas en la unidad que corresponda. La propuesta de memoria
de verificacion presentada corresponde, por tanto, al deseo por parte de Defensa
de oficializar en un titulo de Master una parte del proceso anteriormente descrito:
el curso de posgrado mas el trabajo final.

3. Ladenominacion del titulo al coincidir con la empleada por Defensa, es coherente
con la orientacion bajo la que se desarrollaran los contenidos de las materias, que
se han disefiado bajo la premisa de incidir en la modelizacion de problemas de
toma de decisiones, proceso de vital importancia en el sector de la Defensa donde
el entorno actual cambiante y global obliga a llevar a cabo un minucioso proceso
de toma de decisiones en el que es necesario la consideracion de varios objetivos
y reflejar ademas las diversas preferencias. El objetivo del titulo es proporcionar
una panoradmica general de la toma de decisiones, donde las técnicas de estadistica
e investigacion operativa son fundamentales para formulacion y resolucion de
modelos, sin dejar de lado la dimension social de la toma de decisiones, una
faceta ésta necesaria para la resolucion de problemas reales.

4. Si se incluyera en el titulo las distintas técnicas presentes, y se denominara por
ejemplo “Master Universitario en Técnicas Estadisticas, Sociologicas y de
Investigacion Operativa de Ayuda a la Decision”, ademas de resultar largo y no
ser coherente con la denominacion usada hasta ahora en los antecedentes citados,
daria un idea equivocada de formacion homogénea en profundidad en todas estas
técnicas y desviaria hacia los medios (las técnicas) la atencién que debiera
dirigirse al fin (la toma de decisiones). Por el contrario, del analisis del plan de
estudio se desprende que los alumnos siguen uno de estos itinerarios, pero que lo
que es comun al conjunto del titulo y por tanto a la capacitacion alcanzada, es el
planteamiento del proceso de toma de decisiones usando de forma rigurosa, y
segun el caso y los datos disponibles, una o varias de las técnicas existentes.

Por todas estas razones expuestas consideramos que el contenido del titulo y la
capacitacion y especializacion que con él se pretende, en el contexto de las FF.AA. en el
que titulo ha surgido, esta bien reflejado por la denominacion propuesta: Master
Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decision.

Finalmente, sefialar que se ha ampliado el texto del Apartado 2 Anexo 1 (Justificacion)
para mejorar la redaccion y aclarar algunos aspectos relativos al interés profesional y
académico del titulo.
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CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Comentario de ANECA:

Se debe modificar la competencia especifica CE12 (Elaboracion, presentacion y defensa
publica ante un tribunal universitario, del cual podra formar parte un miembro experto
de las organizaciones de Defensa y Seguridad, de un proyecto innovador, individual y
original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas del
Master) para, al menos, eliminar la alusién a las caracteristicas del tribunal

Respuesta:

De acuerdo con las indicaciones recibidas, se ha modificado la CE12 eliminando la
alusion a las caracteristicas del tribunal.

La nueva redaccion de la CE12 queda como sigue:

“Elaboracion, presentacion y defensa publica ante un tribunal universitario de un
proyecto innovador, individual y original en el que se sinteticen las competencias
adquiridas en las ensefianzas del Master”.

Se ha modificado por tanto el texto en las partes afectadas:

= Apartado 3.3 de la memoria: “Competencias Especificas”.
= Apartado 5.5.1.5.3 de la memoria “Especificas”, de la asignatura TFM.
= Texto del Apartado 5 Anexo 1: “Descripcion Plan Estudios”.
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Comentario de ANECA:

1. Se deben incorporar en la memoria los criterios de admision, que deben ser
académicos, y su ponderacion. Es decir, se deben incorporar en la memoria, los
criterios para la seleccion de los estudiantes en el caso de que la demanda supere
a la oferta.

2. Dado que el titulo se imparte en inglés, se debe incluir, entre los criterios de
admision, un conocimiento de dicho idioma a un nivel, al menos B2, de los
contemplados en el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

3. Se deben definir en la memoria los complementos de formacion para los titulados
que no respondan a los perfiles recomendados 1 y 2 (que no precisan cursar
complementos de formacion), en términos mas concretos que los enunciados en la
memoria (donde se deja a la discrecionalidad de lo que establezca la Comision
Académica del Master). Alternativamente, se debe restringir la admision a los
titulados que respondan al perfil de ingreso idoneo.

4. Se deben aportar y reflejar en este apartado de la memoria las siguientes
cuestiones relacionadas con la propuesta de reconocimiento de créditos por
experiencia profesional o laboral: 1) parte del plan de estudios afectada por el
reconocimiento, 2) definicion del tipo de experiencia profesional que podra ser
reconocida y 3) justificar dicho reconocimiento en términos de competencias ya
que el perfil de egresados ha de ser el mismo

Respuesta:
1.- Admision

De acuerdo con la alegacion sefialada, se ha completado la informacion del punto 4.2 de
la memoria y del Apartado 4. Anexo 1 en el siguiente sentido:

La admisidn en el master se realiza por dos vias:

1. Convocatoria interna del Ministerio de Defensa, a través de su Direccion General de
Reclutamiento y Ensefianza Militar (DIGEREM), que realiza la convocatoria general
donde se establece el cupo total y la distribucion entre los ejércitos de las plazas. Esta
resolucion es seguida por las convocatorias particulares de cada uno de los ejércitos
donde se establece el procedimiento interno de solicitud y seleccion para las plazas
convocadas. Una vez acabado el proceso de seleccion, la DIGEREM remitird al CUD
la relacion de los seleccionados junto con la documentacion justificativa de las
condiciones de acceso de los mismos.

2. Oferta académica de la UPCT, abierta a toda la sociedad, de las plazas no reservadas
0 que no se hayan cubierto en la convocatoria interna del MINDEF. En ese caso una
vez finalizado el proceso de preinscripcion se procedera por parte de la Comision
Académica a la evaluacion de los CV de los solicitantes de acuerdo con la siguiente
ponderacion:
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50%: Nota media del expediente académico.

20%: ldoneidad de la formacion académica previa para el Master.
20%: Curriculum vitae profesional del alumno.

10%: Otros méritos de interés.

El listado ordenado con la puntuacién de los aspirantes a ser admitidos generara por
prelacion la lista de admitidos en el Master segun el numero fijado para la oferta
académica abierta a la que afiadiran las plazas no cubiertas en la convocatoria interna.

2.- ldiomas:

Consultado con la Direccion General de Reclutamiento y Ensefianza Militar (DIGEREM)
se decide proponer impartir el master solamente en castellano, por lo que no tiene sentido
la exigencia de titulacion de nivel de inglés. Este requisito por tanto se elimina de la
memoria.

Se ha modificado por tanto el texto en las partes afectadas:

= Apartado 1.3. de la memoria: “Universidad Politécnica de Cartagena”, seccion
“LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE.

= Apartado 5.5.1.1. de la memoria “Datos Basicos del Nivel 2”, de cada una de las
asignaturas del titulo.

3.- Complementos de Formacion o restriccion de admision:
Para aclarar este punto se ha modificado el texto convenientemente en:

= El apartado 4.2 de la memoria: “Requisitos de Acceso y Criterios de Admision”.

= El apartado 4.6 de la memoria: “Complementos Formativos”

= El apartado 4.1.2.- “Requisitos de Acceso al Titulo” del Apartado 4, Anexo 1:
Sistemas de Informacion Previa.

= Apartado 5 Anexo 1. Descripcion Plan Estudios (después de Resultados del
Aprendizaje).

Los titulados que no respondan a los perfiles recomendados (1 y 2 del apartado 4.1.2. del
Apartado 4, Anexo 1) cursardn los complementos de formacion consistentes en uno o
varios de los cursos que a continuacion se relacionan, a juicio de la Comision Académica
del Méster:

Curso 01: ESTADISTICA Y PROBABILIDAD (6 Créditos)

Descriptores: Analisis exploratorio de datos; Probabilidad y Variables Aleatorias;
Estadistica Inferencial Paramétrica; Contrastes de Hipdtesis; Contrastes no parametricos.

Curso 02: FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS (4 Créditos)

Descriptores: Matrices; Sistemas de Ecuaciones Lineales; Aplicaciones Lineales;
Introduccion a la Logica Matematica.

Curso 03: SOCIOLOGIA (4 Créditos)
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Descriptores: Ciencias Sociales y Sociologia; Epistemologia de la Sociologia; Unidad de
Analisis. Individuo, grupo, organizacion, sociedad; Sociedad y Cultura. Cambio social y
globalizacién; La Sociologia como ciencia empirica; La Sociologia aplicada.

Estas asignaturas seran impartidas por los profesores del master y han sido definidas a la
luz de la experiencia de los dos cursos en que se ha impartido como titulo propio.

4.- Reconocimiento de Créditos:

El reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional no se contempla en el
ambito de este titulo. Por error, al confundir posibilidad y su porcentaje maximo (art. 6.2
del RD 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre) con obligatoriedad de consideracion en el titulo, en el apartado 4.4 se incluyo
un total de 9 créditos susceptibles de reconocimiento por esta via. Dicho dato ha sido
reemplazado por un valor nulo en la nueva redaccion de la memoria.

Asi pues, se ha modificado el texto convenientemente en:
= Apartado 4.4 de la memoria: “Sistema de Transferencia y Reconocimiento de

Créditos”, subseccion “Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion
de Experiencia Laboral y Profesional”.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Comentario de ANECA:

1. Se debe clarificar la temporalidad de las diferentes materias/asignaturas, pues
para la materia/asignatura “Mineria de datos™ en la descripcion general del plan
de estudios se sefiala que se ubica en el cuatrimestre |y, con posterioridad, en la
ficha de la correspondiente materia, se le atribuye una periodicidad anual. Aln
en el supuesto de que la referida “Mineria de datos™ se asocie al primer
cuatrimestre, esto resultaria en un total de 18 créditos en el referido primer
periodo (cuatrimestre) y 42 créditos en el segundo (al que estan asignadas todas
las materias que no son obligatorias en el antedicho supuesto). Se debe resolver
dicho desequilibrio temporal.

2. La evaluacion del Trabajo de Fin de Master incluye un Unico elemento
denominado “Trabajo individual”, que también se utiliza en la evaluacién de
otras materias. Se debe tener en cuenta que, de conformidad con lo establecido en
el Real Decreto 1393/2007 (art. 15.3), el trabajo de fin de master debe ser objeto
de defensa publica, por lo que tal circunstancia debe explicitarse en el sistema de
evaluacion de dicha materia.

Respuesta:

1.- Desequilibrio Temporal Materias:

En la nueva redaccion de la memoria se ha corregido el desajuste temporal, asi como la

CUD-San Javier Madster Técnicas de Ayuda a la Decision Pdgina 6 de 16

csv: 258679483778460884019431





Madster Oficial T.A.D. Respuesta a Propuesta de Informe ANECA 29 mayo 2017

periodicidad de la asignatura Mineria de Datos, que es en efecto cuatrimestral y no anual.

El desequilibrio era fruto de un error de transcripcion de la informacion, motivado por el
uso de una designacion propia basada en la nominacion de Fase | y Fase 1. La fase I es el
modulo comuan y la Fase Il el modulo optativo. EI modulo optativo se divide en dos
tramos, repartidos uno por cuatrimestre. La distribucion temporal sera
aproximadamente, dependiendo del calendario, la siguiente:

Siendo mas precisos se puede decir:

e Fase I: M6dulo Comun: 9-10 semanas + 1 de evaluacion
e Fase IlI: Mddulo Optativo dividido en dos tramos:

= 1* tramo: 7-8 semanas + 1 de evaluacion

= 2°tramo: 7-8 semanas + 1 de evaluacion
= Trabajo Fin de Master: 7-8 semanas + 1 de evaluacion

El codmputo de semanas es naturalmente aproximado, y puede variar algo de un curso a
otro por razén del calendario. Como ejemplo se puede dar la prevision para el curso
2017-2018 que es la siguiente:

Inicio:

e 15 de septiembre de 2017.

Fase Comun (18 Créditos):

e Imparticion de las clases: del 15 de septiembre al 24 de noviembre de 2017.
e Evaluacion del Mddulo Comun: del 27 de noviembre al 1 de diciembre de 2017.

Fase Especifica (Modulo Optativo 30 créditos):

12 Parte:

e Imparticion de las clases: del 4 de diciembre de 2017 al 3 de febrero de 2018.
e Evaluacion Tramo 1 Mddulo Especifico: del 5 al 9 de febrero de 2018.

22 Parte:

e Imparticion de las clases: 26 de febrero al 4 de mayo de 2018
e Evaluacion Tramo 2 Mddulo Especifico: del 7 al 11 de mayo de 2018.

Trabajo fin de Master (12 Créditos):

e Evaluacion Trabajo fin de Master: del 9 al 13 de julio de 2018.

Los periodos vacacionales, para el curso 2017-2018 seran los correspondientes a las
vacaciones oficiales de Navidad y Semana Santa, asi como los festivos oficiales de
ambito nacional.

Nuestra denominacion de Fase | y Fase Il, indujo al error de computar como de segundo

CUD-San Javier Madster Técnicas de Ayuda a la Decision Pdgina 7 de 16

csv: 258679483778460884019431





Madster Oficial T.A.D.

Respuesta a Propuesta de Informe ANECA

29 mayo 2017

cuatrimestre todas

las asignaturas del
aproximadamente la mitad corresponden al 1°" cuatrimestre y la otra mitad al 2°.

modulo  optativo,

Asi pues, la distribucién real por cuatrimestre, es la siguiente:

cuando en

realidad,

Madulo Itinerario Nombre ECTS | Curso Caracter Cuatr.
D|se.no de 6 19 Obligatorio 1
Experimentos
Bases
Metodoldgicas . .
Médulo del Anlisis de 3 19 Obligatorio 1
Obligatorio ComCIn Problemas
(18 ECTS) Bases del
Comportamiento 3 1¢ Obligatorio 1
Social
Mineria de Datos 6 19 Obligatorio 1
Modulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Modelos de
Probabilidad y 4 10 S 1
Procesos
Estocasticos
Técnicas Clasicas 4 10 Obtativo 1
de Optimizacidn P
L Teoria de Grafos 3 1@ Optativo 1
Investigacion Redes
. . .
Operativa Neuronales 3 1 Optativo 1
Teoria de Juegos 4 19 Optativo 2
Metaheuristica 4 19 Optativo 2
Teon? de 2 4 12 Optativo 2
Decision
feelliceli 4 10 Optativo 2
Simulacion
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Modulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Encu.estas.y 4 19 Optativo 1
Cuestionarios
Estadlstl|ca. no 4 12 Optativo 1
Parameétrica
Muestreo y 3 1¢ | Optativo 1
Remuestreo
Modelo.slde 4 12 Optativo 1
... Regresion
Estadistica Procesos
. .
Estocasticos 4 ! Optativo 2
Analisis o .
Multivariante 3 12 Optativo 2
Series 4 12 Optativo 2
Temporales
Ecuaciones o .
Estructurales 4 12 Optativo 2
Madulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Investigacion o .
Cualitativa : 12 OHEIT 1
Encu.estas.y 4 19 Optativo 1
Cuestionarios
Marketing Social 3 19 Optativo 1
Gestion
Sociologi Estratégica de
oclologia Recursos 4 19 Optativo 2
Humanos y
Liderazgo
Compo'rtan'uento 5 1¢ Optativo 2
Organizacional
iologi |
Socio o.gla .de as 6 19 Optativo 2
Organizaciones
Modulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Trabajo Fin . A
de Master Comuin Trab:/:;,’s‘i'gf' de |45 10 Lr:?\iﬁt:: 2
(12 ECTS)

De forma resumida, la distribucion temporal es:
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Mddulo Itinerario ot Caracter Distribucion ECTS
ECTS Cuatr. 1 | Cuatr. 2
Obligatorio Comdn 18 | Obligatorio 18 0
1.Investigacion Operativa 14 16
Optativo | 2.Estadistica 30 Optativo 15 15
3.Sociologia 15 15
TFM TFM 12 TFM 0 12

Si atendemos a la distribucion por semanas, sin contar los periodos previstos para la
evaluacion, la distribucion temporal es de aproximadamente 15-16 semanas en cada
cuatrimestre.

De acuerdo con lo anterior, la asignacion de cuatrimestres por materia, junto al error
detectado en Mineria de Datos, se ha corregido convenientemente en la nueva redaccion
de la memoria. Concretamente, se ha corregido el texto en:

= Apartado 5.5.1.1 de la memoria: “Datos Bé&sicos del Nivel 27, apartado
“DESPLIEGUE TEMPORAL?” de la asignatura Mineria de Datos (cambio: anual
por 1 cuatrimestre)
= Apartado 55.1.1 de la memoria: “Datos Basicos del Nivel 2”7, apartado
“DESPLIEGUE TEMPORAL” de las asignaturas:
— Modelos de Probabilidad y Procesos Estocasticos
— Técnicas Clasicas de Optimizacion
— Teoria de Grafos
— Redes Neuronales.
— Encuestas y Cuestionarios
— Estadistica no Paramétrica
— Muestreo y Remuestreo
— Modelos de Regresion
— Investigacion Cualitativa
— Marketing Social
(Cambio realizado: de 2° Cuatrimestre a ler cuatrimestre)

= Apartado 5 Anexo 1: Correccion del texto relacionado.
2. Evaluaciéon TFM:

En el apartado de la memoria “Sistemas de Evaluacion”, se ha creado uno nuevo
especifico para el TFM, denominado Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal
Académico. Por otra parte, en el Apartado 5. Anexo 1: Descripcion del Plan de Estudios,
se establece que: “La evaluacion se realizard de acuerdo con la legislacién y normativa
vigente”. No obstante, en la nueva redaccion de la memoria, tanto en el apartado 5.5.1.3
de la asignatura TFM de la memoria, como en el citado Anexo, se especifica que, el
trabajo de fin de master sera objeto de defensa publica.
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CRITERIO 6. PERSONAL ACADEMICO

Comentario de ANECA:

1. Se debe justificar la disponibilidad del profesorado sefialado en la memoria de
verificacion dado que mayoritariamente pertenece a instituciones distintas de la
proponente del titulo.

2. Se deben aportar las lineas de trabajo que se ofrecen para la realizacion de los
TFM, dado que las lineas de investigacion sefialadas del profesorado que imparte
el titulo no se corresponden en su mayor parte con la tematica del titulo.

Respuesta:

Disponibilidad del Profesorado:

El profesorado propuesto para el méaster pertenece al mismo sistema, es decir, al Sistema
de Centros Universitarios de la Defensa, creados en virtud del articulo 51 de la Ley de
Carrera Militar 39/2007. Dichos centros comparten objetivos y finalidad, y colaboran
habitualmente en diversidad de cuestiones tanto académicas como cientificas, y aunque
estan adscritos a diferentes Universidades reciben sus presupuestos del mismo 6rgano del
Ministerio de Defensa. Todos los centros, y por tanto todos los profesores de los mismos,
estdn bajo la dependencia de la DIGEREM, que es precisamente el organismo que
promueve el méster y realiza la convocatoria interna del personal militar que lo recibe.
No hay por tanto problema en asegurar su disponibilidad, pues para ellos la docencia en
el master es parte de su dedicacidn docente ordinaria, sea cual sea el centro concreto en el
que estén contratados.

Ademas, al ser un master semipresencial, la disponibilidad fisica del profesorado no
plantea dificultad. De todos modos, en aras de la facilidad de desplazamientos, la parte
presencial del titulo podria celebrase en el CUD de San Javier o en el CUD de la
Academia Central de la Defensa, en Madrid.

Se ha modificado el Apartado 6 Anexo 1 incluyendo estos dos parrafos para mayor
claridad.

Por otro lado, cabe sefialar que la Resolucion 455/02685/17, publicada en el Boletin
Oficial de la Defensa de 24 de febrero de 2017, que convoca el “Curso de Posgrado de
Técnicas de Ayuda a la Decision”, indica que serd impartido y gestionado por los Centros
Universitarios de la Defensa (CUD), sin especificar un Centro Unico.

Nivel investigador del profesorado

La informaciodn incluida sobre los profesores esta referida a los que esta previsto que
participen en la docencia del master. La casi totalidad de ellos ya han participado en las

dos ediciones como titulo propio. Con el objeto de poder evaluar la calidad de los mismos
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se han incluido las caracteristicas (titulacion, doctorado y acreditacion ANECA) de cada
uno y sus lineas de investigacion en el Apartado 6 Anexo 1: Personal Académico. Se
puede comprobar asi la competencia y experiencia investigadora del profesorado.

Lineas de Trabajo para TFM:

Las lineas de investigacion aportadas en el Apartado 6, Anexo 1: Personal Académico,
atestiguan la competencia y experiencia investigadora del profesorado para los objetivos
del curso. Como es habitual, del catdlogo de las mismas, no siempre se infiere una
correlacion exacta con las lineas de trabajos ofertadas para la realizacion del TFM.

No obstante, tal y como ha ocurrido en las ediciones anteriores como titulo propio de la
Universidad de Alcald, se propondran tantos temas como alumnos.

Como muestra de los posibles TFM, se incluyen a continuacién la relacion de temas de
los cursos 2015-2016, y del presente curso 2016-2017:

CURSO 2015-2016 (TITULO DEL TFM) MODULO
Disefio optimo de la distribucion del CIC de las Investigacion Operativa
nuevas fragatas f110.

La imagen de las fuerzas armadas en la prensa Sociologia
espanola.

Auto y  heteroevaluacion  del liderazgo

transformacional en el ambito de la ensefianza, Sociologia

instruccion y mando en la academia general militar
del ejército de tierra.

Determinacion de maniobras evasivas Optimas de
una aeronave contra misil. aplicacion de los Investigacion Operativa
algoritmos genéticos a la identificacion vy
caracterizacion del misil agresor

Anélisis estadistico y comparativo critico de las
encuestas de evaluacion de los egresados de las
academias de oficiales y suboficiales del EA.

Efectos sobre la nota final al aplicar determinados
cambios en la ponderacién de los elementos de Sociologia
valoracion en los procesos de evaluacion del
personal del ejército del aire.

Sostenimiento de los sistemas de armas. analisis del

Estadistica

actual modelo de previsién de la demanda en el Estadistica
MALOG-EA
Redisefio del cuestionario de la encuesta socioldgica Sociologia

de los cursos del centro de guerra aérea (CEGA).
Redisefio del cuestionario FINAGA de la encuesta

o . . - Sociologia
sociologica de los oficiales que finalizan formacién
en la academia general del ejército del aire.
| CURSO 2016-2017 (TITULO DEL TFM) | MODULO
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Estudio de los plazos de ejecucion de las revisiones
generales de una determinada flota.

Investigacion Operativa

Aplicacion de la teoria de colas en un taller de
mantenimiento de aeronaves para determinar el nimero
Optimo de puestos/equipos de trabajo.

Investigacion Operativa

Adquisicion de un material de interés para el Ejército
(Puede ser Tierra, Armada o aire) entre varios
candidatos, aplicando la metodologia de decision
multicriterio AHP.

Investigacion Operativa

Estudio del problema de caza-evasion tridimensional en
sistemas autopropulsados mediante el Método de
Simulacién por Redes.

Investigacion Operativa

Determinaciéon del tamafio muestral mediante técnicas

superior en el militar de carrera.

bayesianas aplicado a las distribuciones de probabilidad. Estadistica
Segmentacion de imagenes digitales basada en
problemas de coloracion para grafos valorados, aplicado Estadistica
a la obtencion de cllster y su tratamiento.
Mineria de datos para la caracterizacion de los e
. ~ Estadistica
aspirantes de las Fuerzas Armadas Espafiolas.
Estudio exploratorio de la bondad de un instrumento Socioloaia
destinado a medir la moral de combate de unidades. g
Acercamiento exploratorio a los valores militares . .
. o Sociologia
vigentes en el Ejército.
Acercamiento descriptivo al interés que los lectores . .
. . . s Sociologia
tienes respecto a los contenidos de la revista Ejército.
Estudio sobre satisfaccion con el perfil de carrera del . .
. N . Sociologia
personal diplomado en inteligencia.
Analisis del tratamiento del DIFAS 2016 en la prensa . .
~ Sociologia
espafiola.
Desmotivacion producida por el no ascenso al empleo . .
Sociologia

Esta Gltima informacion se ha incluido en el Apartado 6 Anexo 1.

2.-RECOMENDACIONES

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Recomendacion ANECA:

1. Se recomienda corregir la previsible errata de la descripcion general del plan de
estudios (“‘tabla que describe el esquema relativo a los modulos del Master) en la
que se seflala que se asignan 8 créditos a la materia/asignatura “Disefio de
experimentos” (cuando en el resto de la memoria se le asignan 6 créditos).

CUD-San Javier Madster Técnicas de Ayuda a la Decision
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2. Dado que se trata de un titulo en cuya justificacion se resalta su interés
profesional, se recomienda incorporar en el plan de estudios practicas externas.

Respuesta:

1. Error en Asignatura Disefio Experimentos.

La asignatura Disefio de Experimentos tiene una carga de 6 ECTS. Si bien asi consta en
la memoria, en el Apartado 5, Anexo | (Descripcion del Plan de Estudios), aparecia por
error una asignacion de 8 ECTS. El dato erréneo del citado anexo se ha corregido.

2. Practicas Externas

No se consideran practicas externas incluidas en el Master por el disefio original del
mismo destinado a profesionales de las fuerzas armadas en activo. Se puede ampliar la
informacidn en este sentido sefialando que el curso publicado en convocatoria interna por
el Ministerio de Defensa, cuenta con una fase final de realizacion de practicas en la
unidad que corresponda, pero que no se ha considerado conveniente incluir en el disefio
del master, que tan solo incluye la parte de curso de posgrado y el trabajo final de curso.

3.- OTRAS SUBSANACIONES REALIZADAS

= Plazas de Nuevo Ingreso Ofertadas.

En el apartado “Datos asociados al Centro” de la memoria de verificacion, se han
modificado los valores del campo “Plazas de nuevo ingreso ofertadas”. EI nUmero de
plazas ofertadas tanto para el primer afio de implantacién como para el segundo, se ha
aumentado de 20 a 30 en ambos casos.

La convocatoria del MINISDEF establece un cupo total y su distribucion entre los
ejércitos de las plazas. Por tanto, el objetivo del aumento realizado es garantizar un
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nimero adecuado de plazas abiertas a toda la sociedad, ademas de contemplar las
posibles solicitudes de reconocimiento de créditos por parte de alumnos de los cursos
anteriores del titulo propio. El incremento de recursos necesario que supone esta
modificacion es de escasa o nula relevancia para el normal funcionamiento del titulo.

= Normas de Progreso y Permanencia.

En el apartado de la memoria “Informacion referente al centro en el que se imparte el
titulo”, se ha actualizado el link que da acceso a las Normas de permanencia. El nuevo
link contiene la informacidn actualizada de acuerdo con el Reglamento de Progreso y
Permanencia de la Universidad Politécnica de Cartagena (Aprobado en Consejo Social
de 30 de abril 2013).

= Sistema Evaluacién asignatura Teoria de Juegos.

En la memoria original, el Sistema de Evaluacion de la asignatura Teoria de Juegos no
estd cumplimentado. Se procede, por lo tanto, a subsanar este error segln se recoge a
continuacion:

SISTEMA DE PONDERACION | PONDERACION
EVALUACION MINIMA MAXIMA
Trabajo Individual 20.0 40.0
Actividades de 10.0 20.0

Evaluaciéon Continua

Realizacion de una
prueba escrita con
contenidos tedrico-
practicos

40.0 60.0

= Error en ECT de asignatura Redes Neuronales.

En la memoria de verificacion se detecta un error en los ECTS asignados a la
asignatura Redes Neuronales (punto 5.5.1.1). Se corrige el valor erréneo (4 ECTS) por
el correcto (3 ECTYS).

= Denominacion Incorrecta de Asignatura.

Se detectan dos denominaciones diferentes para una misma asignatura.

1. Gestion Estratégica de Recursos Humanos y Liderazgo (en el Apartado 5
Anexo 1 Descripcion Plan Estudios)

2. Gestion Estratégica Organizacional y Liderazgo (en la memoria de
verificacion).

La incorrecta es la que figura en la memoria, por lo que se sustituye por la correcta:
“Gestion Estratégica de Recursos Humanos y Liderazgo”.

= Actividades Formativas Marketing Social, Series Temporales, Bases
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Metodologicas del Analisis de Problemas, Metaheuristica y Técnicas de
Simulacion

Se detecta error en la asignacién de horas y porcentajes de presencialidad de las
asignaturas Marketing Social, Series Temporales y Bases Metodoldgicas del Analisis
de Problemas, Metaheuristica y Técnicas de Simulacion.

Se procede a corregir el apartado correspondiente de la memoria aportando los nuevos
valores correctos.

Actualizacion de ANEXOS.

Se ha actualizado la informacién de los ANEXOS en todos aquellos aspectos
relacionados con las subsanaciones y recomendaciones, asi como con las erratas
detectadas y relacionadas en estas lineas.
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Correcciones Efectuadas

Se relaciona a continuacion la justificaciéon del procedimiento seguido para la correccién de
puntos a subsanar.

Punto a corregir:

- 4.2 Se requiere, que ademas del cumplir con la normativa general, aporten la normativa
propia de la Universidad, relativa al acceso y también a la admision.

Subsanacion efectuada:

En la nueva redaccién del apartado 4.2 se incluye referencia expresa a la normativa propia
de la UPCT, es decir, al Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la Universidad
Politécnica de Cartagena, incluyendo ademas el link de acceso al mismo:

http://www.upct.es/vordenacion acad/documentos/normativa academica/Reglamento Mast
er UPCT 05 11 2015.pdf

Asimismo, se ha corregido la redaccion comenzando en primer lugar por la normativa
general, y refiriéndose a continuacion a la normativa propia de la Universidad solicitante. Se
ha incluido también un apartado especifico para el perfil de ingreso. C

Andalogamente, en materia de Admision se incluye también referencia expresa a la normativa
propia de la Universidad (articulo 7 del citado Reglamento).

Punto a corregir:

- En el cuadro de texto (4.4) debera realizarse una descripcion amplia y detallada de
Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos, hay que reflejar la normativa
completa de la propia Universidad (ademas de cumplir la normativa general).

Subsanacion efectuada:

En la nueva redaccién del apartado 4.4 se incluye referencia expresa a la normativa propia
de la UPCT, es decir, al Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la Universidad
Politécnica de Cartagena (articulo 10), incluyendo ademas el link de acceso al mismo:

http://www.upct.es/vordenacion acad/documentos/normativa academica/Reglamento Mast
er UPCT 05 11 2015.pdf

Asimismo, se ha ampliado y detallado la descripcion del Sistema de Transferencia y
Reconocimiento, incorporando para ello referencias expresas al articulo 10 en sus puntos 1°,
2°y 3°. Se explicita asimismo el procedimiento de actuacion para el caso del titulo propio de
la Universidad de Alcala de Henares de acuerdo con lo sefialado en el articulo 6.3 y 6.4 del
RD 861/2010, asi como el articulo 10.3 del Reglamento de la UPCT.
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Punto a corregir:
- En el punto 9, no puede abrirse el enlace.

- En el apartado 9 debe figurar una informacion amplia y detallada. El que facilitan no da
acceso al Manual ni a los procesos, no ofrece la informacion que se les requiere.

Subsanacioén efectuada:

Se ha corregido la insercion del link que da acceso a toda la informacion completa y
exhaustiva relacionada con el punto 9 de la memoria. En nuevo link corregido es:

http://upct.es/~master/master/tecnicas decision/calidad.php
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APARTADO 2. ANEXO 1. JUSTIFICACION

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico y profesional del mismo

Ensefianza militar y titulaciones universitarias

El reciente proceso de modernizacion de las Fuerzas Armadas (FAS) ha dado lugar a una profunda
reestructuracion de la ensefianza, que comprende tanto la formacion militar y especifica como la
correspondiente a un titulo de Grado universitario del sistema educativo general, Grado en
Ingenieria de Organizacion Industrial adscrito a la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT),
recibido por los Caballeros/Damas Cadetes que obtienen el empleo de Teniente a la finalizacién de
su formacion.

Los elementos esenciales y relativamente permanentes de la ensefianza militar se definen en las
Leyes 17/1989, de 19 de julio, reguladora del Régimen del Personal Militar Profesional y 17/1999,
de 18 de mayo, de Régimen de Personal de las Fuerzas Armadas. Los cambios acontecidos en la
carrera militar exigian afrontar una reforma intensa en la ensefianza militar, un modelo de
ensefianza diferente que culmina en la nueva Ley 39/2007 de la Carrera Militar (LCM)™.

La LCM persigue asi profundizar en la integracion en el sistema educativo general, lograr una
formacion con reconocimiento en todo el EEES, y obtener el reconocimiento a nivel general de la
ensefianza impartida en las FAS. Se promulga con el objetivo de regular el régimen del personal
militar profesional y, especificamente, la carrera militar y todos aquellos aspectos que la
conforman. ElI Preambulo V sefiala que: “junto a la excelencia en la formacion militar, sera
requisito para acceder a las escalas de oficiales obtener un titulo de Grado universitario. La
formacion para el acceso a las escalas de oficiales se realizara en academias militares, que
impartiran la ensefianza de formacion militar; por su parte, las ensefianzas conducentes a la
obtencion de titulos de grado universitario del sistema educativo general se impartiran en un
novedoso sistema de Centros Universitarios de la Defensa adscritos a universidades publicas y
ubicados en las citadas academias militares”.

El articulo 51 de la LCM establece que “el Ministerio de Defensa promovera la creacion de un
sistema de CUDs que se adscribiran a una o varias Universidades Publicas conforme a lo previsto
a la LOU”. En estos Centros se podran impartir estudios de Grado, de Master y de Doctorado, y
desarrollaran lineas de investigacion de interés para las FAS, para la paz, la seguridad y la
defensa. La titularidad de dichos Centros correspondera al Ministerio de Defensa a través de la
Subsecretaria de Defensa, se ubicaran en los correspondientes centros docentes militares de
formacion de oficiales, y contardn con presupuesto propio financiado con cargo al presupuesto
del Ministerio de Defensa”.

En el afio 2008 tiene lugar, mediante Real Decreto?, la creacion del citado sistema de Centros
Universitarios de la Defensa (CUD). En el caso del Ejército de Tierra (ET), el CUD de la
Academia General Militar (AGM) en Zaragoza, en de la Armada (AR), el CUD de la Escuela
Naval Militar (ENM) en Marin (Pontevedra), y en el caso del Ejército del Aire (EA), el CUD de la
Academia General del Aire (AGA) en San Javier (Murcia).

El siguiente paso consistia en su adscripcion de los CUDs a determinadas Universidades, en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 51.2 de la LCM vy el articulo 11 de la LOU. A lo largo
del afio 2009, la Ministra de Defensa, Carme Chacon Piqueras, suscribidé los correspondientes

IBOE niim. 278 de 20 de noviembre de 2007 (Texto Consolidado; ultima modificacién: 15 de octubre de 2015). Véase:
https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-19880-consolidado.pdf.
2Real Decreto 1723/2008, de 24 de octubre. Véase: https://www.boe.es/boe/dias/2008/11/17/pdfs/A45582-45583.pdf.
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convenios de adscripcion con las Universidades de Zaragoza (para el Centro ubicado en la AGM)
de Vigo (para el Centro ubicado en la ENM) y la Universidad Politécnica de Cartagena (para el
Centro ubicado en la AGA?®). Ademas del acto administrativo de adscripcion, en los citados
convenios se establece la naturaleza juridico-administrativa de cada Centro, sus fines, sus 6rganos
de gobierno, y las normas sobre profesorado y alumnado.

El R.D. 35/2010, de 15 de enero, de aprobacion del reglamento de ingreso y promocion y de
ordenacion de la ensefianza de formacion en las FAS, cred el marco normativo que garantizaba la
seleccidn basada en los principios constitucionales de: igualdad, mérito y capacidad, recogiendo
las singularidades de la profesion militar. La Resolucion 452/38082/2010, de 22 de abril, de la
Subsecretaria de Defensa, por la que se convocan los procesos de seleccion de ingreso en los
centros docentes militares de formacion, sefialo la fecha de inicio del curso en las tres Academias
Generales en septiembre de 2010, como efectivamente ocurrio.

Ademés, en cada Convenio de Adscripcion se determinan los estudios de grado que se cursaran.
Asi, a partir del curso 2010-2011, los alumnos de las Academias Generales de Zaragoza y de San
Javier cursan el Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial, en tanto que los alumnos de la
Escuela Naval de Marin cursan el Grado de Ingenieria Mecanica, intensificacion en Tecnologias
Navales. La elecciéon de las titulaciones, se fundamenta en su potencialidad para ofrecer la
suficiente amplitud y generalidad al objeto de proporcionar una formacion generalista: la que
necesitan los oficiales de los Cuerpos Generales y de Infanteria de Marina.

En septiembre de 2010 se inaugurd el primer curso acadéemico del nuevo modelo de ensefianza en
el CUD ubicado en las instalaciones de la AGA en San Javier, en la Regién de Murcia,
impartiendo desde entonces de forma simultanea con la Formacién Militar de los oficiales del EA,
el Grado de Ingenieria en Organizacion Industrial (GIOI) segun las directrices del Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES). A la finalizacion del curso académico, 2014-2015, se
gradud con unos resultados extraordinarios la primera promocién del nuevo modelo (promocion
66); en julio del curso 2015-2016, lo hizo la promocion n® 67 con unos resultados igualmente
brillantes.

Antecedentes del titulo propuesto

A propuesta del Ministerio de Defensa, y una vez cumplido el objetivo de poner en marcha y
consolidar la formacion de Grado, durante el curso 2015-2016 se puso en marcha el Master en
Técnicas de Decision. Dicho master, que de forma transitoria se imparte como titulo propio de la
Universidad de Alcala de Henares, surgié de la necesidad por parte de las FAS de formar expertos
para sus distintos servicios de Estadistica, Investigacion Operativa y Sociologia, areas muy
demandadas en el sector privado que lo hacen interesante también en el ambito civil. Los
antecedentes principales se localizan en:

= Servicios de Estadistica e Investigacion Operativa de los 3 Ejércitos.

= Diplomas Militares de dos afios de duracién en el Ejército de Tierra.

= Master en EEUU en el caso de la Armada.

= Maéster en Universidades Espafiolas para obtener la formacion necesaria.

Tales antecedentes y la creacion de los Centros Universitarios de la Defensa, impulsan la iniciativa
por parte de las FAS de convertir los estudios superiores en titulos reconocidos de caracter oficial.

En la actualidad, el titulo propio tiene un total de 60 ECTS, contempla una doble tipologia de
alumnado (civil y militar) y se imparte en la modalidad de ensefianza semipresencial (on-line desde
los CUD de Marin, San Javier y Zaragoza en un 90%, y presencial en la Academia Central de la
Defensa, sede del CUD de Madrid, en el 10% restante).

3 Convenio de Adscripcidn entre el Ministerio de Defensa y la Universidad Politécnica de Cartagena de 24 febrero de 2009.
Véase: http://www.cud.upct.es/images/cud/legislacion/convenio cud upct.pdf.
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En resumen, tres aspectos principales de la presente Memoria de verificacion del Master
Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decision por la Universidad Politécnica de Cartagena, son
los siguientes:

1. Es una iniciativa impulsada por el Ministerio de Defensa que surge de la necesidad por
parte de formar a los miembros de las Fuerzas Armadas o Guardia Civil en técnicas de
Investigacion Operativa, Estadistica y Sociologia para la toma de decisiones en sus
correspondientes destinos. Estos alumnos, por tanto, realizaran la titulacion para adquirir la
formacion necesaria para su empleo futuro en los 6rganos de apoyo técnico de las Fuerzas
Armadas o Guardia Civil.

2. Es fruto del compromiso entre el Centro Universitario de la Defensa de San Javier y la
UPCT, que cuenta con una dilatada experiencia en la imparticion de titulos de posgrado.

3. Pretende sustituir al citado titulo propio de la Universidad de Alcald de Henares?,
circunstancia que de acuerdo con el RD 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el RD
861/2010, de 2 de julio, asi como el Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la
Universidad Politécnica de Cartagena, aprobado en Consejo de Gobierno de fecha 5 de
noviembre de 2015, se hace constar en el presente documento.

Algunos de los principales hitos del recorrido ya efectuado pueden resumirse como sigue:
= Curso 2015-2016:

Se pone en marcha el primer curso académico del titulo, con un total de nueve
alumnos matriculados pertenecientes a los tres ejércitos.

= Curso 2016-2017:

En la 22 edicion del Master en Tecnicas de Ayuda a la Decision el numero de
matriculados se incrementa a 15 alumnos que cursan los estudios del presente curso
2016-2017 (14 militares pertenecientes a los dos Ejércitos, la Armada y la Guardia
Civil, y un civil).

= 30 noviembre de 2016:

Se celebra reunion de Patronato donde se acepta la peticion del MD y encarga al
CUD de San Javier la iniciativa de tramitar la oficialidad del Master.

2.1.1.- Interés Académico

Los oficiales de los tres ejércitos realizan actualmente estudios de las tres disciplinas que se
abordan en el presente titulo bajo sus 3 itinerarios: Estadistica, Investigacion Operativa y
Sociologia.

El titulo propuesto es la denominacion bajo la que la DIGEREM (Direccion General de Reclutamiento
y Ensefianza Militar) del MINDEF, convoca el Curso de Posgrado de Técnicas de Ayuda a la
Decision®, impartido y gestionado por los Centros Universitarios de la Defensa (CUD) hasta ahora
como titulo propio de posgrado. Dicho curso cuenta con una fase preparatoria, una fase de curso de
posgrado (que incluye un trabajo fin de curso), y la realizacién de préacticas en la unidad que
corresponda. La propuesta de memoria de verificacion presentada corresponde, por tanto, al deseo por
parte de Defensa de oficializar en un titulo de Master una parte del proceso anteriormente descrito: el
curso de posgrado mas el trabajo final.

4 Aprobado en el Consejo de Gobierno de la UAH con fecha 5 de Mayo de 2016 con la misma denominacidn, que a su vez
fue una modificacion del anterior titulo propio de la UAH con el mismo nombre aprobado en Consejo de Gobierno con
fecha 28 de Mayo de 2015.

5 La ultima convocatoria se corresponde con la resolucién 455/02685/17, publicada en el BOD de 24-2-2017.
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El interés académico es por tanto connatural a un titulo especificamente disefiado para Defensa, de
gran interés para los futuros oficiales del ejército por tratarse de profesionales de la gestion de
recursos.

A continuacion, se indican las Ordenes Ministeriales de regulan los diferentes servicios del
Ministerio de Defensa:

= Orden DEF/3399/2009, de 10 de diciembre, por la que se aprueba el Reglamento del
Servicio de Investigacion Operativa del Ministerio de Defensa:
http://www.boe.es/boe/dias/2009/12/18/pdfs/BOE-A-2009-20298.pdf

= Orden DEF/3989/2008, de 26 de diciembre, por la que se aprueba el Reglamento del
Servicio de Estadistica del Ministerio de Defensa:
http://www.boe.es/boe/dias/2009/01/22/pdfs/BOE-A-2009-1016.pdf

2.1.2.- Interés Cientifico

Los futuros oficiales no pueden perder de vista el alto componente cientifico-técnico intrinseco a
su profesidn pues cada vez maés la tecnologia invade su circulo de actuacion. Asi, el desarrollo de
las habilidades técnicas lleva consigo el desarrollo de la capacidad investigadora de alto nivel para
poder estar permanentemente actualizado en un campo tan complejo como el de la tecnologia de
vanguardia.

Asi, la investigacion en cualquier area de conocimiento, y en especial en ingenieria y ciencias
sociales, comporta el disefio, recopilacidn, andlisis y extraccion de conclusiones a partir de los
datos obtenidos en experimentos o simplemente en la simple realidad del desarrollo profesional.
Por ello, la estadistica es una parte fundamental para el correcto desarrollo de estas actividades.

Tras el anélisis de datos se ve necesaria la toma de decisiones. La investigacion operativa es la
disciplina capaz de dotar a quien la domina esa capacidad de anélisis objetivo en entornos o
situaciones complejas.

Ahora bien, los ejércitos son organizaciones complejas con un amplio capital humano que es
necesario gestionar desde diferentes puntos de vista, por lo que la gestion de personas, es decir, el
ambito social, no puede permanecer ajeno a la formacion de los oficiales. Asi, el itinerario de
Sociologia completa la formacion de posgrado en el aspecto humanistico, y hace uso de muchas de
las herramientas estudiadas a lo largo del master, poniendo en practica y valor, el anélisis de datos,
el disefio de experimentos o la toma de decisiones.

Ademas, para cualquier graduado es muy positiva la continuacion de su formacién con planes de
formacion de posgrado, y en este caso se presenta al alumno la posibilidad de cursar unos estudios
complementarios a su titulacion que le permitan avanzar en el conocimiento cientifico pudiendo
asi desarrollar una investigacion posterior de calidad. Un elemento esencial para tal finalidad es
dotar al master de un cuerpo docente de prestigio investigador, un aspecto donde destaca el equipo
de profesorado que, posteriormente, se describira en el apartado correspondiente.

2.1.3.- Interés Profesional

El carécter cientifico-técnico de la Ingenieria combinado con la vertiente humanistica de las
Ciencias Sociales, dota de un gran intereés al titulo ya que muchos profesionales se encuentran a lo
largo de la carrera la necesidad de combinar estas dos disciplinas. Asi, con el desarrollo de este
master se completa la formacidn necesaria para su incorporacion a los destinos habilitados en los
diferentes Servicios del Ministerio de Defensa dedicados a la Estadistica, Investigacién Operativa
y Sociologia. Asi:

»= En el caso del Ejército del Aire, la mision encomendada a la JSTCIS (Jefatura de Servicios
Técnicos y de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones), que segun se recoge en
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www.ejercitodelaire.mde.es, consiste en “realizar los estudios socioldgicos, estadisticos y
otros basados en métodos cientificos de investigacion operativa, conducentes al mejor
conocimiento analitico de las situaciones, estado y problematica de las diferentes areas del
Ejército del Aire y que faciliten informacién y apoyo en la toma de decisiones”. Igualmente, la
DST (Direccién de Servicios Técnicos), 6rgano dependiente de la JSTCIS, dispone de la
“Seccion de Tecnicas de Apoyo a la Decisidon” (con un negociado de investigacion operativa,
otro de estadistica y una seccion de Sociologia).

» Analogamente, el Ejército de Tierra dispone de la JCISAT/CTAD: “Seccion de Técnicas de
Apoyo a la Decision”, dependiente de la Subdireccion de Asistencia Técnica de la Jefatura de
Sistemas de Informacion, Telecomunicaciones y Asistencia Técnica.

= La Armada por su parte dispone del JESACIS/GIMO: Gabinete de Investigacion Militar
Operativa y Estadistica, dependiente del Organo de Asistencia Técnica de la Jefatura de
Servicios Generales, Asistencia Técnica y Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones.

En el caso de que no se incorporasen a esos servicios, la consecucién de este titulo de master
dotaria al alumno con una mayor capacidad de analisis, toma de decisiones o gestion de equipo
humano que en cualquier caso, reforzaria sus competencias cualquiera que sea su empleo dentro
del Ministerio de Defensa.

2.2. Referentes externos a la Universidad proponente nacionales e
internacionales

Si bien este apartado se requiere Unicamente para titulos de Grado, resulta de interés citar algunos
de los programas de masteres consultados y/o existentes en la actualidad en funcion de si se tratan
de universidades/centros esparioles o no.

Los casos de exito de programas de relacionados con el del titulo que se presenta en esta memoria
son numerosos, ya que se trata de un plan de estudios mixto de tres disciplinas complementarias
pero que no son abordadas en su conjunto en el mismo titulo en numerosas ocasiones.

2.2.1.- Nacionales

Dentro del territorio nacional se pueden encontrar diversos programas de master y doctorado que
cubren un alto porcentaje de lo presentado en esta propuesta lo cual es positivo para demostrar que la
tematica presentada es de interés dentro de la Comunidad Universitaria. Sin embargo, esta propuesta
de master presenta la novedad de aglutinar tres disciplinas complementarias, pero de ambitos
cientificos a priori separados como son la Estadistica y la Investigacién Operativa con las Ciencias
Sociales. De este modo y con los siguientes ejemplos se observa que la oferta presentada aporta, desde
un punto de vista global y transversal, unos conocimientos y habilidades al alumno bajo un enfoque
diferente a los masteres existentes.

1. Master en Técnicas Estadisticas.
http://eio.usc.es/pub/mte/.

Programa Interuniversitario entre las Universidades de Vigo, A Corufia y Santiago de
Compostela. Presenta un enfoque mas tedrico y poniendo de manifiesto la Estadistica dentro
del ambito del mundo profesional.

2. Master en Estadistica e Investigacion Operativa.

http://www.ub.edu/web/ub/es/estudis/oferta formativa/master universitari/fitxa/E/M0OSOH/inde
x.html
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El programa es llevado a cabo por la Universidad Politécnicas de Catalufia y la Universidad de
Barcelona presenta un contenido enfocado cargado de Matematicas y Estadistica, lo cual en la
propuesta de la presente memoria coincide, aunque en esta propuesta se realizard desde un
punto de vista mas tedrico-practico.

3. Master Universitario en Modelizacion e Investigacion Matematica, Estadistica y Computacion,
http://www.ehu.es/es/web/mastermodelizacionmatematica/aurkezpena.

Se trata de un programa interuniversitario donde participan la Universidad del Pais Vasco
(Coordinadora), la Universidad de Cantabria, la Universidad de la Rioja, la Universidad
Publica de Navarra, la Universidad de Oviedo y la Universidad de Zaragoza. Este programa
aborda contenidos estadisticos desde un punto de vista de la computacion y modelizacion
presentando posibles sinergias con el propuesto en esta memoria, pero en cualquier caso
complementario.

4. Master en Ingenieria de Analisis de Datos, Mejora de Procesos y Toma de Decisiones.
http://www.upv.es/titulaciones/MUIADMPTD/info/ MIADMPTD_mvi.pdf.

La Universidad de Valencia lleva a cabo este programa de Master dentro del Departamento de
Estadistica e Investigacion Operativa y Calidad por lo que, a pesar de presentar puntos
comunes con el presente proyecto de Master, éstos se abordan desde la perspectiva y el
objetivo de la calidad, punto diferente con el master que se propone.

5. Master en Estadistica Aplicada
http://www.uned.es/master-estadistica-aplicada/

Este programa de master llevado a cabo por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia
aborda el estudio de la Estadistica desde un punto de vista meramente aplicado, dejando fuera
del estudio disciplinas como la investigacién operativa y las ciencias sociales. Asi. Aun
tratandose de un programa de master muy competitivo, es muy especifico en relacion al
programa de master que se presenta en esta memoria.

6. Master en Estadistica Aplicada
http://www.stei.es/moea/index.php/master

Al igual que el caso anterior, este master en Estadistica impartido por la Universidad de
Granada aborda el conocimiento de la Estadistica en su profundidad, por lo que en relacién con
el programa de master que en esta memoria se aborda, deja sin cubrir aquellos aspectos
relativos a la investigacion operativa y las ciencias sociales.

7. Master en Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales: Innovaciones y Aplicaciones.
http://www.ucm.es/estudios/master-metodologiasociales.

La Universidad Complutense de Madrid oferta este programa de Master que a pesar de
presentar puntos en comun con la oferta planteada en esta memoria dentro del &mbito de las
Ciencias Sociales, deja sin cubrir todo lo referente a la Estadistica y sobre todo el ambito de la
Investigacion Operativa.

8. Master de Sociologia: transformaciones sociales e innovacion.

http://www.ub.edu/web/ub/es/estudis/oferta formativa/master universitari/fitxa/S/M0OV02/inde
x.html

La Universidad de Barcelona presenta un programa de Master centrado en los procesos de
transformacion social y de innovacidn con especial acento en los procesos de cambio social.
Integra seminarios en técnicas de investigacion social.
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9. Master de Investigacion en Sociologia y Demografia
http://www.upf.edu/postgrau/es/investigacionsociologia/presentacio/#.VI1gYVNKG91A

El perfil del programa de Master de la Universidad Pompeu Fabra se enfoca a formar a
profesionales en aspectos sociodemograficos. EI méaster enfatiza una aproximacion hacia las
herramientas metodoldgicas de investigacion y analisis de datos con técnicas estadisticas.

10. Master Universitario de Investigacion en Sociologia Aplicada

http://www.uab.cat/web/postgrado/doctorados/todos-los-
doctorados/Satellite?cid=1096480309770&pagename=UAB2013/Page/TemplatePageDetalIM
OUAB2013&param1=1096482823433

La Universidad Autonoma de Barcelona presenta un programa de Master enfocado al ambito
de andlisis organizacional de la empresa privada, administracion publica y de las ONGs.
Incluye seminarios de investigacion con herramientas cualitativas y cuantitativas.

11. Master en Problemas Sociales: Direccion y Gestidn de Problemas Sociales
http://masteres.ugr.es/problemassociales/pages/info academica/horarios

La Universidad de Granada incorpora un programa de Master enfocado a la gestion y direccién
de acciones sociales con un perfil de analisis cuantitativo y cualitativo aplicado al estudio de
problemas y procesos sociales, tanto locales (Andalucia) como globales.

12. Master Universitario en Sociologia Aplicada
http://www.uma.es/master-en-sociologia-aplicada/

La Universidad de Malaga ofrece un programa a traves de tres ejes de estudio: analisis de la
realidad social, estudio de los problemas sociales avanzados (desempleo, inmigracion,
envejecimiento, etc.) y ensefianza especifica sobre técnicas de investigacion social.

2.2.2.- Internacionales

Al salir del territorio nacional la oferta de titulos de Master con un grado de afinidad alto con el
presentado en esta memoria es elevada. A continuacién, se citan casos de algunos que presentan mayor
grado de concordancia.

1. MS Statistics Degree in Applies Statistics.
http://www.stat.purdue.edu/academic programs/graduate/applied statistics.php.

La Universidad Purdue (Indiana, EEUU) propone en este programa de master, el cual
especifican claramente que no habilita para entrar en el programa de Doctorado, un andlisis de
las técnicas y herramientas estadisticas desde un punto de vista aplicado.

2. MS in Statistics.
http://qidp.arizona.edu/programs/statistics.php.

La Universidad de Arizona en EEUU aborda el estudio de la Estadistica desde un punto de
vista teodrico, dejando sin cubrir aspectos de la Investigacién Operativa y Sociologia que se
abordan en la presente propuesta.

3. MS in Applied Statistics.
http://www.lsa.umich.edu/stats/graduate/graduatedeqgreeprograms.

La Universidad de Michigan en EEUU aborda de nuevo un master en Estadistica de un modo
completo e integral pero dejando al margen el ambito de la Investigacion Operativa y de las
Ciencias Sociales que si cubre la propuesta que se presenta en esta memoria.
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4. MS in Operations Research
http://ieor.columbia.edu/ms-operations-research.

La Universidad de Columbia en EEUU organiza un prestigioso méster en Investigacion
Operativa que cubre con creces el itinerario planteado en esta propuesta, pero dejando al
margen contenidos del ambito de la Estadistica pura y por supuesto del &mbito de las Ciencias
Sociales.

5. MS in Operations Research
http://www.nps.edu/Academics/Schools/GSOIS/Departments/OR/.

La Escuela Naval de Posgraduados en EEUU organiza con mucho éxito dentro del &mbito de
las Fuerzas Armadas internacionales un master en Investigacion Operativa que trata con
profundidad los conceptos que se presentan dentro de ese itinerario, incluso dando un enfoque
del &mbito militar, pero deja de cubrir aspectos de la Estadistica y de las Ciencias Sociales.

6. MS in Sociology
http://sociology.columbia.edu/masters

El programa de Master de Sociologia de la Universidad de Columbia propone una perspectiva
cercana a la metodologia de investigacion en ciencias sociales que se imparte en el programa de
Méster en Metodologia de la Investigacion en Ciencias Sociales: innovaciones y aplicaciones,
de la Universidad Complutense de Madrid y también en la actual propuesta Master en Técnicas
de Ayuda a la Decision. Su similitud reside en los métodos cualitativos aplicados a la
investigacion social como son la etnografia, andlisis de redes sociales, trabajo de campo,
andlisis documental incorporando estrategias de andlisis cuantitativos al estudio de la realidad
social. No enfatiza el ambito organizacional ni grupal como unidad de andlisis que si se
incorpora en el Master Técnicas de Ayuda a la Decision.

7. MS in Sociology
http://www.sociology.ox.ac.uk/degree/msc-in-sociology.html

La Universidad de Oxford distribuye su programa de Master en cuatro cursos de
profundizacion: metodologia cualitativa, analisis socioldgico, disefios de investigacion y
métodos estadisticos. Esta propuesta es similar respecto al Master en Técnicas de Ayuda a la
Decision por su implementacion en los métodos cualitativos como el uso de la entrevista,
grupos de discusion, etnografia, observacion, entre otros, integrar dichos métodos con los
cuantitativos y estadisticos, reforzado con disefios de investigacion. La parte diferencial con el
programa de Master que se presenta es el enfoque de analisis socioldgico, eminentemente
tedrico con diferentes perspectivas tedricas. No estudian el grupo como unidad de anélisis en el
contexto organizacional ni social, sino que enfocan su perspectiva de estudio en los
movimientos sociales.

8. MS in Sociology
http://www.graduate.study.cam.ac.uk/courses/directory/hssopdsoc

La Universidad de Cambridge tiene una fuerte tradicion en la ensefianza e investigacion en
Sociologia. Esta tiene un fuerte componente transversal e interdisciplinar con otras ensefianzas
como la politica, la psicologia, antropologia, economia e historia. Su excelencia recae en la
perspectiva de estudio en la teoria social e investigacion socioldgica empirica. Las lineas de
investigacion son: Sociologia en la sociedad moderna, Sociologia, medios de comunicacion y
cultura, sociologia politica y economia y, Sociologia en si misma. Esta Gltima centrada en la
investigacion de ciencias sociales y disefios de investigacion. Incorpora en su programa
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metodologia cualitativa y cuantitativa mas disefios de investigacion para la aplicacion de
tematicas de estudio sociales, pero no se centra en métodos de investigacion propiamente.

9. MA and PhD Program Sociology
http://www.sociology.utoronto.ca/graduate/gradprogram.htm

La Universidad de Toronto organiza su programa de Master a través de tres cursos donde se
imparte: teoria de sociologia clésica, estadistica para sociologos y métodos cualitativos. El
enfoque prioritario es formar en habilidades de investigacion en los sectores publico y privado.

2.3. Procesos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracion
del plan de estudios

La necesidad, estructura y contenidos del titulo se definen a partir de la experiencia del Ministerio
de Defensa obtenida de sus programas formativos. Los aspectos generales del titulo empezaron a
plantearse en una reunion inicial celebrada en Madrid (Direccion General de Ensefianza Miliar,
DIGEREM) en marzo del 2014, con la colaboracion de representantes de los 3 Centros
Universitarios de la Defensa. Asi, la Direccion de Servicios Técnicos del Ejercito del Aire (DST),
propuso en base a sus necesidades las materias esenciales a plantear en el itinerario de Sociologia;
Armada por su parte, a traves de la Jefatura de Asistencia y Servicios Generales, Gabinete de
Investigacion Militar Operativa y Unidad Estadistica, se basé en el programa de asignaturas para
Diplomados Militares en Investigacion Operativa y Estadistica; el Ejército de Tierra, a través de la
Jefatura CIS y AT, elabora y presenta un programa de asignaturas necesarias para el titulo de
master.

A partir del proceso descrito se ultim6 y puso en marcha el actual titulo propio impartido en la
Universidad de Alcala de Henares. En reunién de Patronato de 29 de noviembre de 2016,
celebrada en el CUD de San Javier, se dio el visto bueno a la propuesta de trabajo para el titulo de
Master oficial a través de la Universidad Politécnica de Cartagena-UPCT.

Se prepar6 solicitud presentada a Consejo de Gobierno de la UPCT, que en su sesion de 16 de
diciembre de 2016, aprobo la modificacion del mapa de titulos de la UPCT para incorporarla
propuesta de Master oficial en Técnicas de Ayuda a la Decision.

Siguiendo indicaciones del Patronato, se cre6 una Comision provisional de trabajo con el objeto de
elaborar la memoria de verificacion, para someter a aprobacion por parte del Consejo de Gobierno
de la UPCT.

Dicha Comisién, estd compuesta por los siguientes miembros:

= José Solana Ibafnez, Coordinador de la Comision, profesor del Centro Universitario de la
Defensa de San Javier.

= Antonio Viedma Robles, Delegado de la UPCT en el CUD de San Javier.

= Teniente Coronel Oscar Jiménez Pascual, Direccion General de Ensefianza Militar
(DIREGEM).

= Javier Martinez Torres, profesor del Centro Universitario de la Defensa de Marin.

= Juan Miguel Sanchez Lozano, profesor del Centro Universitario de la Defensa de San
Javier.

= Montse Aiger Vallés, profesora del Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza.

En todo momento, el Centro mantiene contacto con el Ministerio de Defensa, a través del Teniente
Coronel Oscar Jiménez Pascual, asi como con la Universidad proponente, por medio de la figura
del Delegado de la UPCT, que desemperiara la tarea de coordinacion con el Centro en todo lo que
se refiere a la gestion académica del mismo. A través del Delegado se ha estado en contacto con el
Servicio de Gestion de la Calidad de la UPCT. Asimismo, se ha contado con el conocimiento de
todo el profesorado del Centro, y del PDI vinculado al Master.

CUD-San Javier Madster Técnicas de Ayuda a la Decision Pdgina 11 de 12

csv: 258679483778460884019431



http://www.sociology.utoronto.ca/graduate/gradprogram.htm



Mdster TAD Memoria de Verificacion

Entre enero de 2017, la Comision determiné el disefio de la memoria, estableciendo el Plan de
Estudios adaptado a la propuesta y necesidades del Ministerio de Defensa, disponibilidad del
profesorado y los medios técnicos necesarios para impartir un master de este tipo. Se trataron los
criterios de acceso al titulo, plazas a ofertar, criterios de reconocimiento de créditos, metodologia
docente y de evaluacion mas adecuada, resultados previstos (tasas de graduacion, abandono y
eficiencia) asi como otras cuestiones que vienen recogidas en esta memoria.

CUD-San Javier Madster Técnicas de Ayuda a la Decision Pagina 12 de 12

csv: 258679483778460884019431





		Apartado 2 Anexo 1 B Justificación (Respuesta Subsanaciones ANECA)

		1.-ASPECTOS A SUBSANAR

		CRITERIO 1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO

		CRITERIO 3. COMPETENCIAS

		CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES

		CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS

		CRITERIO 6. PERSONAL ACADÉMICO

		2.-RECOMENDACIONES

		CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS

		3.- OTRAS SUBSANACIONES REALIZADAS



		Apartado 2 Anexo 1 A Justificación (Subsanaciones Ministerio)

		Correcciones Efectuadas



		Apartado 2 Anexo 1 C Justificación

		APARTADO 2. ANEXO 1. JUSTIFICACIÓN

		2.1. Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico y profesional del mismo

		2.1.1.- Interés Académico

		2.1.2.- Interés Científico

		2.1.3.- Interés Profesional



		2.2. Referentes externos a la Universidad proponente nacionales e internacionales

		2.2.1.- Nacionales

		2.2.2.- Internacionales



		2.3. Procesos de consulta internos y externos utilizados para la elaboración del plan de estudios







				2017-05-31T12:45:08+0200

		España










Univefsidad
Politécnica
de Cartagena

wwlfr Master en Técnicas de
|||I.

Ayuda a la Decision

APARTADO 10. ANEXO 1
CALENDARIO DE IMPLANTACION

29 de mayo de 2017

.
www.cud.upct.es

csv: 258646563288284031793448





Master TAD

APARTADO 10. ANEXO 1. CALENDARIO DE IMPLANTACION

Memoria de Verificacion

CUD-San Javier

Madster Técnicas de Ayuda a la Decision

Pdgina 2 de 3

csv: 258646563288284031793448





Mdster TAD Memoria de Verificacion

APARTADO 10. ANEXO 1. CALENDARIO DE IMPLANTACION

El Master Universitario Técnicas de Ayuda a la Decisién se implantaria durante el curso 2017-
2018, y siguientes, una vez superado el proceso de verificacion por parte de ANECA y el resto de
tramites necesarios para ello. El calendario propuesto es el siguiente:

Master 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Universitario en
Técnicas de
Ayuda a la X X X X
Decisién
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4.- ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de Informacion Previa

4.1.1.- Perfil de Ingreso
El perfil de ingreso es doble:

= Oficiales de las Fuerzas Armadas o Guardia Civil, o personal civil que tenga relacién con el
Ministerio de Defensa, o con organismos y empresas relacionados con la Defensa Nacional,
toda vez que el titulo se ha definido como formacion de posgrado para los citados a
iniciativa del Ministerio de Defensa. En ese sentido hay que recordar que los oficiales
tienen, de acuerdo con el articulo 33.1 de la ley 17/1989, una titulacion equivalente a la de
Licenciado, Arquitecto o Ingeniero. Este perfil se cubrird mediante convocatoria interna del
Ministerio de Defensa.

= Titulados universitarios que tengan interés en los estudios de posgrado relacionados con la
toma de decisiones utilizando técnicas estadisticas, socioldgicas o de investigacion
operativa, con la adecuada formacion académica previa. Este perfil se cubrird mediante la
oferta académica abierta de la UPCT.

4.1.2.- Requisitos de Acceso al titulo

En vista de lo anterior y con caracter general, el acceso y los criterios de admision se han establecido
de acuerdo con el Real Decreto 1393/2007 modificado por el real Decreto 861/2010. En concreto, en el
articulo 16 (Acceso a las ensefianzas oficiales de Master) del RD 1393/2007, sefiala en sus dos
apartados que:

I.  Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo
universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacion superior del
Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el
acceso a ensefianzas de master.

Il.  Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio
Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos, previa
comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente
a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais
expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no
implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el
interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

De acuerdo con tales condiciones generales, tendran acceso al Master:

1. Los oficiales de las Fuerzas Armadas o Guardia Civil con nivel equivalente de Licenciado,
Arquitecto o Ingeniero.

2. Los graduados/licenciados en cualquiera de los siguientes titulos:

Grado/Licenciatura en Ingenieria.

Grado/Licenciatura en Matematicas.

Grado/Licenciatura en Fisicas.

Grado/Licenciatura en Estadistica.

Grado/Licenciatura en Ciencias Economicas y Empresariales.
Grado/Licenciatura en Administracion de Empresas.

e Grado/Licenciatura en Ciencias Politicas y/o Sociales.
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e Grado/Licenciatura en Informatica.

3. Otros titulados universitarios de Grado o equivalente podran acceder al master cursando los
complementos de formacién que la Comision Académica del Master estime oportunos de acuerdo
con el siguiente detalle y segun se recoge en el punto 4.6 de la memoria de verificacién
“Complementos formativos”:

Los titulados que no respondan a los perfiles recomendados (1 y 2 del apartado 4.1.2. del Apartado 4,
Anexo 1) cursaran los complementos de formacidn consistentes en uno o varios de los cursos que a
continuacion se relacionan, a juicio de la Comision Académica del Master:

Curso 01: ESTADISTICA Y PROBABILIDAD (6 Créditos)

Descriptores: Andlisis exploratorio de datos; Probabilidad y Variables Aleatorias; Estadistica
Inferencial Paramétrica; Contrastes de Hipotesis; Contrastes no paramétricos.

Curso 02: FUNDAMENTOS DE MATEMATICAS (4 Créditos)

Descriptores: Matrices; Sistemas de Ecuaciones Lineales; Aplicaciones Lineales; Introduccion a la
Logica Matematica.

Curso 03: SOCIOLOGIA (4 Créditos)

Descriptores: Ciencias Sociales y Sociologia; Epistemologia de la Sociologia; Unidad de Analisis.
Individuo, grupo, organizacion, sociedad; Sociedad y Cultura. Cambio social y globalizacién; La
Sociologia como ciencia empirica; La Sociologia aplicada.

Estas asignaturas seran impartidas por los profesores del master y han sido definidas a la luz de la
experiencia de los dos cursos en que se ha impartido como titulo propio.

4.1.3.- Vias y proceso de Admisién al titulo
La admisidn en el master se realiza por dos vias:

1. Convocatoria interna del Ministerio de Defensa (MINISDEF), a través de su Direccion General de
Reclutamiento y Ensefianza Militar (DIGEREM), que realiza la convocatoria general donde se
establece el cupo total y la distribucion entre los ejércitos de las plazas. Esta resolucion es seguida
por las convocatorias particulares de cada uno de los ejércitos donde se establece el procedimiento
interno de solicitud y seleccion para las plazas convocadas. Una vez acabado el proceso de
seleccién, la DIGEREM remitird al CUD responsable, el CUD de San Javier, la relacion de los
seleccionados junto con la documentacion justificativa de las condiciones de acceso de los
mismos.

2. Oferta académica de la UPCT, abierta a toda la sociedad, de las plazas no reservadas o que no se
hayan cubierto en la convocatoria interna del MINISDEF. En ese caso una vez finalizado el
proceso de preinscripcion se procedera por parte de la Comision Académica a la evaluacion de los
CV de los solicitantes de acuerdo con la siguiente ponderacion:

= 50%: Nota media del expediente académico.

= 20%: Idoneidad de la formacidn académica previa para el Master.
= 20%: Curriculum vitae profesional del alumno.

= 10%: Otros méritos de interés.
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El listado ordenado con la puntuacion de los aspirantes a ser admitidos generard, por prelacion, la lista
de admitidos en el Master segun el nimero fijado para la oferta académica abierta, a la que se afiadiran
las plazas no cubiertas en la convocatoria interna.

4.1.4.- Sistemas de Informacion previa a la Matriculacion

La informacidn basica para los alumnos, especialmente de nuevo ingreso, se encuentra recogida en
el Portal de la UPCT (www.upct.es), que cada afio recoge y actualiza informacion. Desde
www.upct.es/contenido/universidad/localizacion.php se ofrece informacion sobre ubicacion,
transporte, callejero de Centros e instalaciones mas destacadas de la Universidad Politécnica de
Cartagena. En www.upct.es/contenido/perfil_alumno/index_alumno.php se pueden consultar datos
acerca de: calendario academico, normativa, becas, cursos, informacion de interés para el alumno,
representacion estudiantil, asociaciones universitarias, bolsa de empleo, y otros servicios y
recursos complementarios. Finalmente, en http://www.upct.es/estudios/admision, se ofrece
informacion sobre admision y matricula. El portal también incluye datos sobre los servicios
universitarios mas significativos, como los de lIdiomas, Promocion Deportiva, Residencia y
Comedor Universitario y Salas de Estudio.

Al mismo tiempo cada titulo dispone de un espacio en el Portal de la Universidad solicitante, en el
gue se presenta el titulo http://www.upct.es/estudios/master, y se proporciona informacion sobre
las competencias a adquirir, sus principales resultados o la evaluacion y gestion de su calidad,
entre otros.

En la web del Centro Universitario de la Defensa, se expondra toda la informacion del maéster
ademéas de enlazar con la futura pagina web del Master, donde se expondra con caracter mas
detallado.

Asimismo, la informacién bésica para el acceso a las Fuerzas Armadas o Guardia Civil esta
disponible en las correspondientes paginas WEB: www.mde.es, www.guardiacivil.es,
www.soldados.com.

Adicionalmente, la Unidad de Estudiantes y Extension Universitaria, o SEEU
(http://www.upct.es/seeu), centraliza las demandas de informacion que llegan a la Universidad via
Internet por parte de futuros alumnos, alumnos actuales, empresas y otras instituciones publicas o
privadas, al objeto de facilitar su adaptacion a las demandas de la sociedad. Su actividad acerca a
la UPCT a los estudiantes preuniversitarios, y se extiende hasta los egresados. Sin olvidar a
quienes, demandando necesidades de formacién a lo largo de toda la vida y a cualquier edad,
acceden a la oferta de extension universitaria mediante: actividades culturales, educativas y
deportivas.
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APARTADO 4. ANEXO 2. TITULO PROPIO PREVIO

1.- Introduccion

El presente Anexo recoge todas aquellas caracteristicas bésicas para la construccion del anexo a la
memoria de verificacion del Master en Técnicas de Ayuda a la Decision en lo relativo al titulo
propio precedente. Este titulo propio es el Master en Técnicas de Ayuda a la Decision de la
Universidad de Alcala.

Toda la informacién recabada en este documento se extrae de la memoria del titulo aprobada en
Consejo de Gobierno de la Universidad de Alcala el 5 de Mayo de 2016, donde se acord6 su
imparticion en el curso 2016-2017. Ademas, la informacidn principal se puede obtener de la pagina
web del titulo:

http://cud.unizar.es/mastertecayudadecision/presentacion

Es importante destacar que el citado titulo es una modificacion leve, a su vez, de un titulo propio
previo de la Universidad de Alcald, aprobada en Consejo de Gobierno el 28 de Mayo de 2015. Esta
modificacion fue inferior al 5% de los contenidos y competencias, y simplemente fue llevada a
cabo para modificar la estructura y distribucion de la carga lectiva entre cuatrimestres, en funcion
de la experiencia del primer afio de implantacion.

2.- Diseno Curricular

2.1 Objetivos y Competencias

El master presenta unos objetivos bien diferenciados que son:

e Dotar de las herramientas de recopilacion, tratamiento y andlisis de datos, asi como de las
necesarias para el correcto disefio de los experimentos necesarios para la recopilacion de dichos
datos.

e Aumentar la capacidad de toma de decision basandose en la teoria de Investigacion Operativa.

e Potenciar la gestion de equipo humano abordando los conceptos necesarios de las Ciencias
Sociales.

El alumno debe adquirir una lista de competencias con la consecucion del master que se pueden
clasificar en bésicas, generales y especificas.

BASICAS.

CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones Gltimas que
las sustentan, a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguiedades.
CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habréa de ser en gran medida autodirigido o autbnomo.
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GENERALES

CGL1. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y
Seguridad, basandose en criterios cientificos y herramientas metodoldgicas integradas procedentes de
los &mbitos de la Estadistica, Investigacion Operativa y Sociologia.

CG2. Ser capaz de aplicar los conocimientos tedricos y metodolégicos adquiridos a la actividad
profesional, asi como a otros contextos de investigacion social basica y aplicada.

ESPECIFICAS

CE1. Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de mineria de datos a un problema dado,
tanto desde el punto de vista académico como su aplicacion a situaciones reales.

CE2. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones.

CE3. Capacidad para diseflar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el andlisis y
validacion de los resultados.

CE4. Capacidad para disefiar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicacion a diversos entornos.

CE5. Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos cientificos y tecnoldgicos de la
I6gica de cuantificadores, teoria de conjuntos, teoria de nimeros e induccién matematica.

CE6. Capacidad para desarrollar el proceso de investigacion social, sus métodos, técnicas e innovaciones en
el marco de la sociedad de la informacién y del conocimiento.

CE7. Capacidad de analisis estructural y procesual de los distintos fenémenos psicosociales y disefio de
propuestas de intervencion.

CE8. Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer
estrategias de actuacion estructurales y de proceso.

CE9. Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes
entornos sociales.

CE10. Capacidad para el analisis y gestion estratégica en las organizaciones y sus areas funcionales.

CE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el area de ayuda a la toma de decisiones, utilizando
para ello técnicas y modelos de analisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa.

CE12. Elaboracion, presentacion y defensa publica ante un tribunal universitario, del cual podra formar parte
un miembro experto de las organizaciones de Defensa y Seguridad, de un proyecto innovador,
individual y original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas del Master.

2.2Estructura del Plan de Estudios

El titulo posee 3 lItinerarios. En cada uno de ellos, el alumno tendra que matricularse de las
asignaturas obligatorias (18 ECTS) y de las asignaturas optativas propias de cada itinerario (30
ECTS):

1) Asignaturas obligatorias para el Itinerario | (ESTADI’STICA),
2) Asignaturas obligatorias para el Itinerario Il (INVESTIGACION OPERATIVA)
3) Asignaturas obligatorias para el Itinerario 111 (SOCIOLOGIA)

Para la consecucion del Titulo Propio de Master en “Teécnicas de Ayuda a la Decision”, el alumno
debera superar 60 ECTS: 18 ECTS correspondiente a las asignaturas obligatorias comunes + 30
ECTS correspondientes a las asignaturas especificas de cada Itinerario + 12 ECTS
correspondientes al Trabajo Fin de Master.

En la siguiente tabla se recoge la estructura a nivel global del titulo.
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS:

. . . Practicas Memoria/
Obligatorios Optativos
externas Proyecto Créditos
Créditos N2 asignaturas Créditos N2 asignaturas Créditos Créditos
1% curso 18 4 30 6 12 60
22 curso
3% curso
CREDITOS
TOTALES 18 4 30 6 12 60
HORAS TOTALES de docencia que se impartiran en el estudio: 180

Mas en detalle, en las siguientes tablas se recogen las materias desglosadas.

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS
Curso Denominacion Itinerario | OB/OP | Créditos Breve descripcion del contenido
El objetivo principal de la asignatura es
introducir al alumno en el campo del
L . analisis exploratorio de datos y mas en
1 Disefio de experimentos | (1)(2)(3) OB 6 P . Y .
concreto, proporcionarle herramientas
para llevar a cabo el disefio de
experimentos.
. Conocer los conceptos introductorios de
Bases Metodoldgicas la algoritmia, el método cientifico y el
1 | del Analisis de 1)) @3) | o 3 gorttmia, > y
pensamiento matemdtico  en la
Problemas .
resolucion de problemas.
Conocer el conjunto de técnicas necesarias
para realizar los primeros procesos de
L, ineria de dat i los distint
1 Mineria de Datos (1) (2) (3) OB 6 mineria de datos ast como fos dIstntos
enfoques posibles. Introducir técnicas
clasicas de clasificacion de cara a abordar
otras asignaturas
Conocer los conceptos bdsicos de la
Bases del . , . o
1 . . (1) (2) (3) (0]:] 3 sociologia a nivel de organizaciones vy
Comportamiento Social .
equipo de personas.
ASIGNATURAS OPTATIVAS
ITINERARIO I: ESTADISTICA
Curso Denominacion Itinerario | OB/OP Créditos Breve descripcion del contenido
Dotar al alumno del enfoque y teoria de la
1 Estadistica no (1) oP 4 estadistica no paramétrica para completar
paramétrica asi todos los conocimientos de la
estadistica paramétrica
Introducir la teoria estadistica de analisis
1 Series temporales (2) opP 4 de aquellos modelos que se pueden
interpretar como una serie temporal
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Modelos de regresién

opP

Dotar al alumno de la capacidad de
modelar, analizar y resolver aquellos
modelos de regresion asociados a la teoria
estadistica

Ecuaciones
estructurales

oP

Introducir la teoria estructural, el concepto
de ajuste asi como la representacion,
identificacion y evaluacion del modelo

Procesos Estocasticos

opP

Conocer los conceptos previos en el campo
de los procesos estocasticos

Muestreo y remuestreo

opP

El objetivo principal de la asignatura es
completar los conocimientos del resto de
las asignaturas con los conceptos basicos
de muestreo y el remuestreo asi como
introducir el concepto de bootstrap

Andlisis Multivariantes

(0]

El objetivo principal de la asignatura es
completar los conocimientos del resto de
las asignaturas con los conceptos basicos
de analisis enfocado en el campo
multivariante.

Encuestasy
cuestionarios

(1)(3)

oP

Introducir de un modo transversal los
conocimientos asociados a la
documentacién. Para ello es necesario
dotar al alumno las competencias de
disefio y analisis de instrumentos

ITINERARIO II: INVESTIGACION OPERATIVA

Curso

Denominacion

Itinerario

oB/oP

Créditos

Breve descripcion del contenido

Procesos Estocdsticos y
Probabilidad

(2)

opP

Conocer los conceptos previos de espacio de
probabilidad asi como los conceptos
necesarios para abordar los itinerarios de
estadistica e investigacion  operativa.
Introducir al alumno en el campo de los
procesos estocasticos

Técnicas clasicas de
optimizacion

(2)

opP

Dotar al alumno de los conocimientos
necesarios para abordar un problema de
optimizacién desde el punto de vista de la
investigacién  operativa  resaltando la
programacién entera, lineal y de modo
introductorio la programacion no lineal

Teoria de grafos

(2)

opP

Dotar al alumno de los conceptos necesarios
para abordar y resolver un problema dado
utilizando teoria de grafos

Metaheuristica

(2)

opP

Introducir al alumno en el conjunto de
técnicas metaheuristicas abordando
conceptos tan utilizados hoy en dia como los
algoritmos genéticos.

Teoria de la decision

(2)

opP

El objetivo principal de esta asignatura
tronca con el objetivo principal del master, la
ayuda a la decisién. Para eso, esta asignatura
introduce aquellos aspectos tedrico-practicos
de la teoria de la decisién como los métodos
de decision para que el alumno tenga una
perspectiva completa del proceso de decision
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Introducir la teoria de juegos al alumno es un
aspecto fundamental del master pues es
clave el dominar y aplicar esta teoria para
establecer un proceso de decisién correcto

1 Teoria de juegos (2) opP 4

Dotar al alumno del conjunto de técnicas de
simulacién para poder completar asi los
aspectos teodricos abordados en el resto de
asignaturas del mddulo

1 Técnicas de simulacion (2) oP 4

Completar los conceptos abordados en la
asignatura de mineria de datos con el
conjunto de técnicas basadas en redes
neuronales, SVM e introducir conceptos de
aprendizaje extremo y combinacidon de
modelos

1 Redes neuronales (2) oP 3

ITINERARIO IlI: SOCIOLOGIA

Curso Denominacion Itinerario | OB/OP | Créditos Breve descripcion del contenido

Dotar al alumno de una de las teorias mas
importantes dentro de las ciencias sociales,
1 Investigacion cualitativa (3) oP 8 la investigacion cualitativa. Para ello se
abordan los conceptos de grupos de
discusion y entrevista socioldgica

Introducir de un modo transversal los
conocimientos asociados a la
(2)(3) opP 4 documentacion. Para ello es necesario dotar
al alumno las competencias de disefio y
analisis de instrumentos

Encuestasy
cuestionarios

Capacitar al alumno con las competencias de
(3) oP 6 analisis en el campo de la sociologia de las
organizaciones

Sociologia de las
organizaciones

Gestidn estratégica Dotar al alumno de aquellas herramientas

1 organizacional y (3) oP 4 para la optimizacién de la gestion estratégica
liderazgo de las organizaciones y liderazgo

Capacitar al  alumno, mediante el
Comportamiento (3) oP 5 conocimiento de los conceptos tedricos, de
organizacional una capacidad de analisis del
comportamiento de las organizaciones

Introducir un paquete de herramientas y
conceptos tedricos relacionados con una de
1 Marketing social (3) oP 3 las disciplinas mas en auge en los Ultimos
anos, el marketing desde un punto de vista
social

2.3Actividades Formativas y Sistemas de Evaluacién

En el marco de un titulo semipresencial con una alta carga online, se establecen las siguientes
acciones formativas:

Lecturas (con comentarios, preguntas o discusion).
Tutorias no presenciales.

Discusiones.

Aprendizaje basado en problemas o proyectos.
Estudio de casos.
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e Actividades de Trabajo Individual (estudio, preparacion de trabajos e informes, etc.).
e Realizacion de actividades de evaluacion formativas y sumativas.
e Comunicacion sincrona y asincrona para tutoria individual/grupal (foros, etc.).

Las actividades formativas son necesarias llevarlas a cabo con una correcta metodologia docente.
En este titulo se llevan a cabo las siguientes metodologias docentes:

Sesiones teoricas (videos, presentaciones, etc.).

Sesiones préacticas (resolucion de ejercicios, casos practicos, etc.).
Discusion en foros.

Tutorias no presenciales.

Estudio y trabajo individual.

Una vez llevada a cabo la formacion adecuada, uno de los procesos mas importantes es el de
evaluacion que se lleva a cabo mediante las siguientes actividades:

e Trabajo Individual.
e Actividades de Evaluacion Continua.
e Realizacion de una prueba escrita con contenidos tedrico-practicos.

Cada materia se considerara superada en si la nota final, calculada segun lo establecido por cada

profesor en la materia dentro de unos limites establecidos dese la direccion, se supera el valor de
5.00.

Por ultimo, indicar que el calculo de la nota del expediente se realiza mediante la media aritmética
de todas las notas obtenidas en las distintas materias con un redondeo flotante a la segunda cifra
decimal. Al igual que en el caso de las materias, el alumno supera el titulo si la media de los 60
ECTS supera 5.00
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APARTADO 5. ANEXO 1. DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1. Descripcion general del plan de estudios

El Master en Teécnicas de Ayuda a la Decision consta de 60 creditos ECTS repartidos en dos
semestres en un solo curso académico. Los contenidos se reparten en dos médulos, un médulo
obligatorio comun y un modulo optativo, junto con un trabajo fin de master, cuya evaluacion se
realizara de acuerdo con la legislacion y normativa vigente, siendo objeto de defensa pulblica ante
un tribunal. EIl alumno cursa el médulo comun y, posteriormente, escoge las optativas en funcion
del itinerario de su interés:

1. Estadistica
2. Investigacion Operativa
3. Sociologia

La distribucion de créditos es la siguiente:
= Mddulo Obligatorio Comun: 18 créditos.

En este modulo se abordan todos los contenidos necesarios para el correcto desarrollo de
cualquiera de los tres itinerarios.

= Moddulo Optativo: 30 créditos.

Con la seleccion de las materias optativas el alumno marca el itinerario que quiere seguir en
funcion de la disciplina seleccionada.

= Trabajo fin de Master (TFM): 12 créditos.

Al finalizar las materias obligatorias y optativas, el alumno realizara y defendera
publicamente un trabajo fin de Master cuya tematica dependera del itinerario que el alumno
seleccionase en el mddulo optativo.

La Comision Académica del Master establecerd mecanismos de coordinacion docente entre los
profesores participantes a lo largo del curso para velar por el buen cumplimiento de la
planificacion prevista, resolver los problemas de coordinacion que puedan surgir, y planificar el
desarrollo de subsiguientes ediciones del Master en funcién de los resultados de la evaluacion de
cursos anteriores.

Este programa de Master utilizara la distribucion de los contenidos siguiendo la filosofia de
Madulo-Asignatura, es decir, considerando que cada grupo de asignaturas optativas marcan un
itinerario. La planificacion se hara siguiendo la division del méster en dos médulos y el TFM. El
modulo optativo se divide en dos tramos, uno por cuatrimestre. La distribucion temporal sera
aproximadamente, dependiendo del calendario, la siguiente:

e Fase I: M6dulo Comun: 9-10 semanas + 1 de evaluacion
e Fase II: Mddulo Optativo dividido en dos tramos:

= 1* tramo: 7-8 semanas + 1 de evaluacion

= 2°tramo: 7-8 semanas + 1 de evaluacion
= Trabajo Fin de Master: 7-8 semanas + 1 de evaluacion

La modalidad docente a emplear sera de tipo semipresencial, especialmente indicada dada la
elevada dispersion existente en la localizacion geografica del alumno objetivo. Se combinaran
sesiones on-line de docencia con sesiones presenciales cuatrimestrales. Estas Ultimas se dedicaran
a la realizacion de examenes, y a aquellos bloques tematicos que presenten contenidos tales que la
presencialidad facilite en gran medida la comprension por parte del alumno.

= Modo a Distancia.
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Se realizardn todas las actividades a través del campus virtual: el alumno dispondra de gran
cantidad de material escrito y audiovisual elaborado para tal efecto. Ademas, esta modalidad de
docencia no presencia facilitard la interaccion profesor-alumno a través de chats y foros
desarrollados a lo largo de todo el curso.

Dentro de la modalidad a distancia, se destinard una parte a docencia de tipo telepresencial:
- Modo Telepresencial

Dentro de la ensefianza a distancia, existird un componente presencial destinado a
aquellos contenidos que presentan una dificultad superior, y que seran abordados
mediante la plataforma de videoconferencia Adobe Connect. Profesor y alumnos se
conectaran de modo que no sera necesaria la movilidad de los alumnos. Esta modalidad
se llevara a cabo desde la plataforma propia de la UPCT (Moodle).

=  Modo Presencial

Se trata de la docencia clasica de clase magistral, donde se abordaran clases de problemas y se
realizaran los exdmenes escritos. Se abordara al final de cada asignatura y serd impartida en el
CUD de San Javier o en el CUD de la Academia Central de la Defensa, en Madrid, si por
razones de facilidad de desplazamiento del personal se aconseja.

La distribucion de la docencia se puede observar en la siguiente tabla:

MODULO ADISTANCIA —  poesENCIAL
No Presencial Telepresencial
Comdn 70% 20% 10%
Optativo 60% 30% 10%
TFM 100%

A continuacion, se concreta de manera mas precisa la estructura del Plan de Estudios del Master.
Segun se ha indicado, esta responde a un médulo obligatorio, un médulo optativo donde el alumno
marca su itinerario, y un TFM. La distribucion por mddulos viene recogida en la siguiente tabla:

Modulo Itinerario VOE Caracter Distribucion ECTS
ECTS Cuatr. 1 | Cuatr. 2
Obligatorio Comun 18 |Obligatorio 18 0
1. Investigacion Operativa 14 16
Optativo | 2. Estadistica 30 Optativo 15 15
3. Sociologia 15 15
TFM TFM 12 TFM 0 12

%+ Mddulo Obligatorio Comun
= Descripcion

Este mddulo consta de aquellas asignaturas de caracter obligatorio necesarias para asentar
los conocimientos minimos para abordar los contenidos del siguiente modulo en cualquiera
de sus itinerarios. Asi, se abordan las siguientes tematicas desde un punto de vista
introductorio tedrico-practico: disefio de experimentos, bases metodologicas del anélisis de
problemas, bases del comportamiento social y mineria de datos.

= Sistemas de Evaluacion
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La evaluacion de este mddulo se basara en diversas actividades: resolucion de problemas y
ejercicios de contenido teorico-practico, autoevaluacion on-line y una prueba escrita.

%+ Madbdulo Optativo

Descripcion

Una vez asentados los conceptos basicos, se aborda en profundidad aquellas tematicas que
el alumno escoja siguiendo alguno de los tres itinerarios planteados:

- Investigacion Operativa

Se abordan los contenidos referentes a la teoria de grafos y colas, optimizacion,
simulacion, decision, metaheuristica, redes neuronales y teoria de juegos.

- Estadistica

Se abordan los contenidos referentes al muestreo y remuestreo, estadistica no
paramétrica, analisis multivariante, series temporales, modelos de regresion,
ecuaciones estructurales y disefio de test.

- Sociologia

Se abordan los contenidos referentes al liderazgo, comportamiento
organizacional, gestion de recursos 0 marketing, completados con los
correspondientes contenidos en disefio de test e investigacion cualitativa.

Sistemas de Evaluacion

La evaluacion de este mddulo se basara en diversas actividades: resolucion de problemas y
ejercicios de contenido teorico-practico, autoevaluacion on-line y una prueba escrita.

% Trabajo Fin de Méster

Descripcion

El trabajo fin de Master consiste en la aplicacion por parte del alumno de los conocimientos
adquiridos durante el estudio y desarrollo del Master a un caso o problema real propuesto
bien por el alumno, o por el tutor designado y, en todo caso, contando con la aprobacion
previa de la Comision Academica del Master.

Sistemas de Evaluacion

La evaluacion se realizara de acuerdo con la legislacion y normativa vigente, es decir con
defensa publica ante un tribunal. Se valorara la capacidad del alumno de aplicar con éxito
las técnicas de analisis de datos, mejora de procesos y/o toma de decisiones en la resolucion
de los problemas planteados en el trabajo final del Master. Se valorara también su
capacidad de comunicar los resultados alcanzados.

Las siguientes tablas incluyen el esquema relativo a los modulos del Master, junto al
detalle de las asignaturas incluidas en cada uno de ellos:
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Madulo Itinerario Nombre ECTS | Curso Caracter Cuatr.
Disef
isefio de 6 1¢ | Obligatorio 1
Experimentos
Bases
NEECD e GIEER 3 12 | Obligatorio 1
. del Analisis de
Modulo Probl
Obligatorio | Comun Efo er;als
(18 ECTS) ases de o
Comportamiento 3 19 Obligatorio 1
Social
Mineria de Datos 6 19 Obligatorio 1
Madulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Modelos de
Probabilidad y 4 10 Gpetive 1
Procesos
Estocasticos
Técnicas Clasicas 4 10 Obtativo 1
de Optimizacidn P
L Teoria de Grafos 3 1@ Optativo 1
Investigacion Redes
Operativa 3 19 Optativo 1
Neuronales
Teoria de Juegos 4 19 Optativo 2
Metaheuristica 4 19 Optativo 2
Teo”? de la 4 19 Optativo 2
Decision
T(.ecnlcas. fje 4 19 Optativo 2
Simulacion
Modulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Encu.estas.y 4 19 Optativo 1
Cuestionarios
Estadlst’|ca. no 4 19 Optativo 1
Paramétrica
Muestreo y 3 19 Optativo 1
Remuestreo
Modelo.slde 4 19 Optativo 1
. Regresion
Estadistica Procesos
. .
Estocasticos 4 1 QA 2
Andlisis o .
Multivariante 3 19 Optativo 2
Series 4 19 Optativo 2
Temporales
Ecuaciones
4 12 i 2
Estructurales SRLale
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Mddulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Investigacion .
12 1
Cualitativa 8 Optativo
Encu.estas.y 4 1¢ Optativo 1
Cuestionarios
Marketing Social 3 19 Optativo 1
Gestion
Sociologi Estratégica de
oclologia Recursos 4 19 Optativo 2
Humanos y
Liderazgo
Compo'rtarr'uento 5 19 Optativo 2
Organizacional
iologi I
Socio o.gla ‘de as 6 19 Optativo 2
Organizaciones
Maddulo Itinerario Nombre ECTS Curso Caracter Cuatr.
Trabajo Fin e N
de Méster Comdn Trab:/{gsft'gfl de |, 12 Tdr:'kl’\jgitz:‘ 2
(12 ECTS)

5.2. Objetivos y Competencias

El master presenta unos objetivos bien diferenciados que se pueden resumir como sigue:

= Dotar al alumno de las herramientas de recopilacion, tratamiento y analisis de datos
precisas para el correcto disefio de los experimentos necesarios para la recopilacion de
dichos datos.

= Aumentar la capacidad de toma de decision basidndose en la teoria de Investigacion
Operativa.

= Potenciar la gestion de equipo humano abordando los conceptos necesarios del ambito de
las ciencias sociales y del comportamiento.

El alumno debe adquirir un listado de competencias clasificadas en basicas, generales,
transversales y especificas.

Competencias Basicas

Las competencias basicas son las que figuran en Anexo | del RD 861/2010:
http://www.boe.es/boe/dias/2010/07/03/pdfs/BOE-A-2010-10542.pdf. Todos los titulos de Master
deben incorporar, de forma obligatoria, las competencias basicas que corresponden al ciclo.

Se incluyen, por tanto, las cinco competencias basicas del RD 861/2010:

Cddigo Competencias Bésicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad
CB6 de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un
contexto de investigacion.

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
CB7 capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
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relacionados con su area de estudio.

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que,
CB8 siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los
CB9 conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
CB10 permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o auténomo.

La siguiente tabla presenta la distribucion de competencias basicas evaluables por asignatura del
Master en Técnicas de Ayuda a la Decision.
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Competencias Basicas
Asignatura ECTS| Tipo [CB6|CB7|CB8|CB9|CB10
Disefio de Experimentos 6 Ob. | X
Bas,e_s Metodolégicas del 3 Ob
Analisis de Problemas ' X
Basgs del Comportamiento 3 Ob.
Social X
Mineria de Datos 6 Ob. X
Tecnicas Clasicas de
Optimizacion 4 Opt. X
Teoria de Grafos 3 Opt. X
Metaheuristica 4 Opt. | X
Teoria de la Decision 4 Opt. X
Teoria de Juegos 4 Opt. X
Técnicas de Simulacion 4 Opt. X
Redes Neuronales 3 Opt. X
Modelos de Prqba_bilidad y 4 Oopt.
Procesos Estocasticos X
Encuestas y Cuestionarios 4 Opt. X
Estadistica no Paramétrica 4 Opt. X
Muestreo y Remuestreo 3 Opt. X
Series Temporales 4 Opt. X
Modelos de Regresion 4 Opt. | X
Analisis Multivariante 3 Opt. X
Ecuaciones Estructurales 4 Opt. X
Procesos Estocasticos 4 Opt. | X
Investigacion Cualitativa 8 Opt. X
Sociologia de las
Organiz%ciones 6 Opt. X
Gestion Estratégica de
Recursos Humanos y 4 Opt.
Liderazgo X
Comportamiento
Orgaﬁizacional S Opt. X
Marketing Social 3 Opt. X
Trabajo final de Master 12 |TEIM | X | X X X

Competencias Transversales

Las competencias basicas estdn muy relacionadas con las competencias transversales. Si una
competencia transversal estd asociada a una determinada asignatura, también lo debe estar la
competencia béasica relacionada.

De acuerdo con lo establecido en el documento de la UPCT: Instrucciones para planificar la
actividad docente de una asignatura: la guia docente y la programacion temporal
(http://www.upct.es/vordenacion_acad/quias_docentes/Nuevo_manual_guias_docentes v1.pdf), se
contempla un espectro de 7 competencias transversales posibles:
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Cddigo Competencias Transversales
CT1 Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz
CT2 Trabajar en equipo
CT3 Aprender de forma autbnoma
CT4 Utilizar con solvencia los recursos de informacion
CT5 Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos
CT6 Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones
CT7 Disefiar y emprender proyectos innovadores

Dada la metodologia de ensefianza semipresencial y la programacion de actividades formativas, se
proponen todas excepto la CT2. Las competencias transversales se reenumeran por tanto de la 1 a
las 6 como sigue:

Caddigo Competencias Transversales
CT1 Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz
CT2 Aprender de forma autbnoma
CT3 Utilizar con solvencia los recursos de informacion
CT4 Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos
CT5 Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones
CT6 Disefiar y emprender proyectos innovadores

Las tablas siguientes presentan la distribucién de competencias transversales evaluables por
asignatura y modulo del Master en Técnicas de Ayuda a la Decision.

Modulo | Itinerario Nombre CT1|CT2|CT3|CT4|CT5|CT6
Diserio de Experimentos X
’ Bases Metodoldgicas del X
Madulo . Andlisis de Problemas
Obligatorio| Comun
(18 ECTS) Base_s del _ X
Comportamiento Social
Mineria de Datos X
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Modulo

Itinerario

Nombre

CT1

CT2

CT3

CT4 | CT5| CT6

Investigacion
Operativa

Procesos Estocéasticos y
Probabilidad

Técnicas Clésicas de
Optimizacion

Teoria de Grafos

Teoria de la Decision

Teoria de Juegos

Metaheuristica

Redes Neuronales

Técnicas de Simulacion

Estadistica

Encuestas y
Cuestionarios

Procesos Estocasticos y
Probabilidad

Anélisis Multivariante

Estadistica no
Paramétrica

Muestreo y Remuestreo

Series Temporales

X

Modelos de Regresion

Ecuaciones
Estructurales

Sociologia

Investigacion
Cualitativa

Encuestas y
Cuestionarios

Sociologia de las
Organizaciones

Gestion Estratégica de
Recursos Humanos y
Liderazgo

Comportamiento
Organizacional

Marketing Social

Madulo

Itinerario

Nombre

CT1

CT2

CT3

CT4 | CT5 | CT6

TFM
(12 ECTYS)

Comun

Trabajo final de Master
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Las competencias generales han sido establecidas por la Comisién que elabora la memoria de
verificacion del titulo. Se han definido dos competencias generales a adquirir por los alumnos que
cursen esta titulacion:

Cddigo Competencias Generales
Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones
civiles y de Defensa y Seguridad, basandose en criterios cientificos y
CG1 h : LT o
erramientas metodoldgicas integradas procedentes de los ambitos de la
Estadistica, Investigacion Operativa y Sociologia.
Ser capaz de aplicar los conocimientos teoricos y metodoldgicos
CG2 adquiridos a la actividad profesional, asi como a otros contextos de
investigacion social basica y aplicada

La siguiente tabla presenta la distribucién de competencias generales evaluables por asignatura del
Master en Técnicas de Ayuda a la Decision.

Competencias Generales
Asignatura ECTS| Tipo |CG1|CG2
Disefio de Experimentos 6 Ob. | X
Bases Metodoldgicas del Analisis de Problemas 3 Ob. | X
Bases del Comportamiento Social 3 Ob. X
Mineria de Datos 6 Ob. | X
Teécnicas Cléasicas de Optimizacion 4 Opt. | X
Teoria de Grafos 3 Opt. | X | X
Metaheuristica 4 Opt. | X
Teoria de la Decision 4 Opt. | X X
Teoria de Juegos 4 Opt. | X
Técnicas de Simulacion 4 Opt. | X
Redes Neuronales 3 Opt. | X
Modelos de Probabilidad y Procesos Estocasticos 4 Opt. | X
Encuestas y Cuestionarios 4 Opt. | X
Estadistica no Paramétrica 4 Opt. | X
Muestreo y Remuestreo 3 Opt. | X
Series Temporales 4 Opt. | X
Modelos de Regresion 4 Opt. | X
Anédlisis Multivariante 3 Opt. | X
Ecuaciones Estructurales 4 Opt. | X
Procesos Estocasticos 4 Opt. X
Investigacion Cualitativa 8 Opt. | X
Sociologia de las Organizaciones 6 Opt. | X
Gestion Estratégica de Recursos Humanos y Liderazgo | 4 Opt. | X
Comportamiento Organizacional 5 Opt. | X
Marketing Social 3 Opt. | X
Trabajo final de Master 12 | TFM | X X
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Competencias Especificas

Analogamente a las generales, las competencias especificas han sido elaboradas por la Comision
que elabora la memoria de verificacion del titulo.

Cadigo Competencias Especificas

Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de mineria
CE1l de datos a un problema dado, tanto desde el punto de vista académico
como su aplicacion a situaciones reales.

Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de

C= toma de decisiones.

CE3 Capacidad para (;Ii_se_ﬁar experim,entos multifactoriales desde la toma de
datos hasta el andlisis y validacion de los resultados.

CE4 Capacidad para disefiar estrategias de muestreo y remuestreo y su

aplicacion a diversos entornos.

Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos
CE5 cientificos y tecnologicos de la logica de cuantificadores, teoria de
conjuntos, teoria de nimeros e induccion matematica.

Capacidad para desarrollar el proceso de investigacion social, sus
CE®6 métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la sociedad de la
informacion y del conocimiento.

Capacidad de analisis estructural y procesual de los distintos fenémenos

CE7 . : - : g
psicosociales y disefio de propuestas de intervencion.

Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el
CES8 comportamiento organizacional y proponer estrategias de actuacion
estructurales y de proceso.

Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y
tomar decisiones en diferentes entornos sociales.

CE9

Capacidad para el analisis y gestion estratégica en las organizaciones y

CE10 X .
sus areas funcionales.

Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el area de ayuda a
CE11 la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de
analisis de datos, Estadistica e Investigacion Operativa.

Elaboracién, presentacion y defensa publica ante un tribunal
CE12 universitario, de un proyecto innovador, individual y original en el que
se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas del Master.

La siguiente tabla presenta la distribucion de competencias especificas evaluables por asignatura
del Master en Técnicas de Ayuda a la Decision.
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Competencias Especificas

Asignatura ECTS | Tipo |CE1|CE2|CE3|CE4|CE5|CE6|CE7 |CE8|CE9 | CE10|CE1l | CE12
Disefio de
Experimentos 6 Ob. | X | X | X | X
Bases Metodoldgicas
del Analisis de 3 Ob. X
Problemas
Bases del
Comportamiento 3 Ob. X | X | X | X | X
Social
Mineria de Datos 6 Ob. | X X X
Técnicas Clasicas de
Optimizacion 4 Opt. X X X
Teoria de Grafos 3 | Opt. X X X
Metaheuristica 4 | Opt. X X
Teorfa de la Decision 4 | Opt. X X X
Teoria de Juegos 4 | Opt. X X X
Técnicas de
Simulacion 4 Opt. X X X
Redes Neuronales 3 | Opt. X X
Modelos de
Probabilidad y 4 Opt. X
Procesos Estocésticos
Encuestas y
Cuestionarios 4 Opt. X X
Estadistica no
Paramétrica 4 Opt. X X
Muestreo y
Remuestreo 3 Opt. XX
Series Temporales 4 | Opt. X
Modelos de Regresion | 4 | Opt. X X
Andlisis Multivariante | 3 | Opt X | X X
Ecuaciones
Estructurales 4 Opt. X X
Procesos Estocasticos | 4 | Opt. X
Investigacién
Cualitativa 8 Opt. | X | X X
Sociologia de las
Organizaciones 6 Opt. XX
Gestion Estratégica de
Recursos Humanos y 4 Opt. X | X
Liderazgo
Comportamiento
Organizacional Opt. XX
Marketing Social 3 Opt. X | X X
Trabajo final de
Master 12 | TFM X

Resultados del Aprendizaje

Para cada asignatura se ha definido un listado breve, no superior a 5, de resultados del aprendizaje.
Estos describen lo que los estudiantes deben ser capaces de hacer al término del proceso formativo
o0 de la asignatura.
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Se han definido procurando que reunan las caracteristicas recogidas en el documento “Guia de
apoyo para la redaccion, puesta en practica y evaluacion de los Resultados del Aprendizaje”
(http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v02.pdf).

Las actividades formativas y los métodos de evaluacion se han definido considerando su
pertinencia para determinar el grado en que el aprendizaje ha sido alcanzado por el estudiante.

Asi pues, y de forma resumida, las materias de que consta el Plan de Estudios del Master
Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decisién de la UPCT conforman una propuesta coherente
que garantizan la adquisicion del conjunto global de competencias. Asimismo, cumple lo
establecido en el RD 1393/2007 de ordenacion de ensefianzas universitarias oficiales (Articulo 8
del Reglamento de Estudios Oficiales de Master y de Doctorado de la Universidad Politécnica de
Cartagena de 2015):

= Una carga docente total de 60 ECTS, que incluyen toda la formacion tedrica y practica que
el estudiante debe adquirir: materias obligatorias, materias optativas, trabajo de fin de,
actividades de evaluacion.

= El titulo de Master Universitario se adscribe a la rama de Ciencias, una de las contempladas
en el articulo 12.4 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010.

= Concluye con la elaboracién y defensa publica de un TFM que tiene 12 créditos.

= Se definen los requisitos de acceso y el procedimiento de admisién en el plan de estudios,
entre los que figuran los complementos formativos recogidos en punto 4.6 de la memoria
“complementos formativos”.

= Se presta atencion a las necesidades educativas especiales y la necesidad de posibles
adaptaciones curriculares.

= |a estructura del Plan es altamente flexible, el sistema de reconocimiento esta bien
definido, se permite el acceso desde diversas formaciones previas.

= Todas las asignaturas del Plan de Estudios tienen un valor entre 3 y 12 ECTS. El nimero
minimo y maximo de creditos en los que se podra matricular un estudiante se halla dentro
del marco de la legislacion vigente.

= EI Master concluye con la elaboracién y defensa publica de un Trabajo Fin de Master, que
tiene 12 ECTS (entre 6 y 30 ECTYS).

5.3. Mecanismos de Coordinacion

La Comision Académica del Master establecera mecanismos de coordinacion docente entre los
profesores participantes a lo largo de cada curso para velar por el buen cumplimiento de la
planificacion prevista, resolver los problemas de coordinacién que puedan surgir, y planificar el
desarrollo de nuevas ediciones del Master en funcién de los resultados de la evaluacion de afios
anteriores.

El Centro publicara la programacion docente anual antes del comienzo del curso académico. Dicha
programacion incluira las asignaturas a impartir, horarios, guias docentes y profesorado asignado a
cada asignatura y grupo. Toda esta informacion se difundira a través de la pagina web del Centro,
de forma que sea accesible para los diferentes grupos de interés del titulo.

La responsabilidad de garantizar la coordinacion recaera sobre el Coordinador del Master, apoyado
por la Comisién Académica, que contemplard y definird los procedimientos de coordinacion
necesarios mediante acciones de tipo presencial y a distancia.

Asi:

CUD-San Javier Madster Técnicas de Ayuda a la Decision Pdgina 15 de 16

csv: 258679513845088777495435



http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v02.pdf



Mdster TAD Memoria de Verificacion

= Se celebraran reuniones presenciales y/o a distancia con los profesores responsables de
cada asignatura al objeto de evaluar el avance de los contenidos del master y atender
posibles incidencias.

= Se celebraran reuniones presenciales y/o a distancia de la Comision Académica del Master.
Cada tres meses la Comisién Académica del Master se reunira para evaluar las incidencias
y acciones tomadas por los distintos responsables designados, y tomar asi medidas
correctivas en caso de que sea necesario.

= Se realizardn las modificaciones que sea preciso introducir en los programas 0 en las
programaciones docentes para asegurar la coordinacion, comunicandolas a los profesores
responsables de las asignaturas.

= Asimismo, se expondran los resultados del Informe de resultados académicos que recoge
indicadores para las diferentes asignaturas del master, y que permitirian detectar posibles
problemas.

5.4. Mecanismos de Identificacion de Alumnos en Pruebas de Evaluacion

La identificacién del alumno en las pruebas de evaluacion escritas no plantea problema de
identificacion alguna en el presente titulo. En efecto, segin se indico en parrafos anteriores, la
realizacion de exdmenes escritos tiene lugar de modo presencial, lo que garantiza la comprobacién
fehaciente de la autoria del examen.

En materia de trabajos escritos, el mecanismo de identificacion puede gestionarse de modo
eficiente a través de la programacion de tareas mediante Moodle, en las que el alumno debe
entregar borradores parciales de sus trabajos o proyectos. La participacién en foros de debate,
supone otra herramienta de refuerzo suficiente. Lo anterior, es aplicable a las actividades
programadas de autoevaluacién continua.
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APARTADO 6. ANEXO 1. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Personal Académico

La informacidn incluida sobre los profesores esta referida a los que esta previsto que participen en la
docencia del master. La casi totalidad de ellos ya han participado en las dos ediciones como titulo
propio. Con el objeto de poder evaluar la calidad de los mismos se han incluido las caracteristicas
(titulacién, doctorado y acreditacion ANECA) de cada uno, asi como sus lineas de investigacion, de
donde se puede comprobar la competencia y experiencia investigadora del profesorado.

El profesorado previsto para el titulo estd compuesto por una plantilla de 29 docentes. La totalidad
del profesorado que durante los cursos 2015-2016 y 2016-2017 ha impartido docencia en el titulo
propio de la Universidad de Alcalad (27 profesores), formarad parte de la plantilla de PDI de la
propuesta de titulo oficial por la UPCT; se trata sin duda de un hecho de relevancia debido a dos
factores de interés estratégico critico:

1. En primer lugar, garantiza la disponibilidad e idoneidad del profesorado para la imparticion
del Master objeto de esta memoria.

2. En segundo lugar, todo el profesorado tiene experiencia en educacion a distancia, un
elemento sin duda de importancia dada la naturaleza de este Master.

El personal académico previsto es, en su totalidad, propio del sistema de Centros Universitarios de
la Defensa: CUD de San Javier, CUD de Zaragoza y CUD de Marin, creados en virtud del articulo
51 de la Ley de Carrera Militar 39/2007. Dichos centros comparten objetivos y finalidad, y colaboran
habitualmente en diversidad de cuestiones tanto academicas como cientificas, y aunque estan adscritos
a diferentes Universidades reciben sus presupuestos del mismo 6rgano del Ministerio de Defensa.
Todos los centros, y por tanto los profesores de los mismos, estdn bajo la dependencia de la
DIGEREM, que es precisamente el organismo que promueve el master y realiza la convocatoria
interna del personal militar que lo recibe. No hay por tanto problema en asegurar su disponibilidad,
pues para ellos la docencia en el master es parte de su dedicacién docente ordinaria, sea cual sea el
centro concreto en el que estén contratados.

Ademas, al ser un master semipresencial, la disponibilidad fisica del profesorado no plantea dificultad.
De todos modos, en aras de la facilidad de desplazamientos, la parte presencial del titulo podria
celebrarse en el CUD de San Javier o en el CUD de la Academia Central de la Defensa, en Madrid.

De los 29 docentes, 2 son militares y el resto civiles. Dadas las caracteristicas de un Master surgido
a iniciativa de Defensa, se podra contar con el apoyo de expertos del propio Ministerio para impartir
clases magistrales en la fase presencial, asi como elaboracion de casos practicos y ejercicios.

La siguiente tabla muestra la distribucion del personal segin Centro de adscripcion, posesion de
titulo de doctor, y méxima figura de acreditacion ANECA.

Centro . \o Doctores Figura de Acreditacion ANECA
Universitario de la
Profesores| _. Ayudante | Contratado | . Sin
Defensa o .
. e Doctor Doctor Titular Acreditacion
San Javier 10 10 0 0 8 2 0
Zaragoza 15 14 | 1 1 8 3 3
Marin 4 4 0 0 2 2 0
| - 28 1 1 18 7 3
Tota 29 29
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Segun se observa en la tabla anterior:

Un total de 28 profesores (el 96,6%) tiene el titulo de Doctor, es decir, toda la plantilla
excepto un profesor militar, diplomado en Estadistica y Méster en Estadistica (forma parte
también de la plantilla otro profesor militar doctor en psicologia).

Entre los tres Centros Universitario de la Defensa, un total de 18 docentes tiene una
acreditacion méaxima de Contratado Doctor (62,1%); el porcentaje de docentes con
acreditacion a Titular de Universidad asciende al 24,1% (7 profesores); un profesor tiene
acreditacion a Ayudante Doctor; por ultimo, 3 profesores no tienen acreditacion: los 2
militares mas un civil en fase de acreditacién).

Por Centros Universitarios, 10 docentes proceden de San Javier (34,5%), 15 de Zaragoza
(51,7%) y 4 de Marin (13,8%).

A continuacion, se resume en forma la tabla la informacion del profesorado que en principio
impartird clases en el master por perfil académico, afios de experiencia profesional, afios de
experiencia docente y sexenios.

Perfil Académico Profesores | Exp. Prqfesignal Exp. Ac_adérgica Sexenios
(N©) Promedio (afios) | Promedio (afios) (N9
Ciencias 17 5,8 10,3 13
Ingenieria 5 6,7 11,9
Ciencias Sociales 7 8,2 8,4 1
Total 29 6,4 10,3 19

El dmbito formativo es equilibrado y cubre sobradamente las areas de interés del Master: asi,
el 17,2% posee formacion académica en Ingenieria (industrial, telematica, organizacion); el
58,6% en el ambito propio de la rama a que se adscribe el titulo, Ciencias (matematicas,
fisica, estadistica); finalmente, el 24,1% tienen formacion dentro del ambito de las Ciencias
Sociales.

La experiencia docente promedio es considerable, pues supera los 10 afios (10,3 afos); la
profesional por su parte se cifra en 6,4 afios de promedio global. Ambos valores son
relevantes y dan testimonio de una plantilla de profesores suficientemente experimentada.

Dado que un titulo de Master da acceso al Doctorado, resultan de interés los sexenios de
investigacion, que suman un total de diecinueve. Teniendo en cuenta que no son profesores
de cuerpos docentes de Universidad, sino contratados por los Centros Universitarios de la
Defensa, esta cifra indica una importante actividad investigadora de la que luego se
detallarén las lineas y orientaciones.

Finalmente, se aporta una tabla con informacion individualizada incluyendo, entre otras, las
principales lineas de investigacion del profesorado.

Prof. | Centro Titulo Doctor Lineas Investigacion ANECA E)((gﬁ(l)?;))c'
1 CUDZ Ing. - Si Calidad dellagua y del aire cD 12
Industrial Hematologia
Lic. . Interpolacion Aproximacion 25
2 — Matematicas 1 Procesado de Sefiales. EEG cuantificado e
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Registro psicofisiologico de la actividad
grupal
3 CUDZ .LIC. ] Si Form,amon en habllldades de liderazgo y NO 12
Psicologia gestion de equipos
Investigacion-Accidn (Creacion de
grupos y equipos de trabajo)
4 | cubm Ing. _ Si Energl,ag Renovables y Almacenamiento cD 5
Industrial Energeético
Anélisis numérico de EDP's en
Lic. . mecénica de solidos. 6
5 |CUDM Matematicas Si Fatiga y dafio material: Estimacion de T
parametros de fatiga y de vida util.
Lic Machine Learning 6
6 | CUDM Mateméticas Si Estadistica Funcional Avanzada TU
Procesado de Imagen
Matemaética aplicada a problemas
Lic balisticos 24
7 | CUDSJ . Si Mecénica Celeste y Astrodinamica TU
Matematicas . o .
Teoria cualitativa de ecuaciones
diferenciales
Lic Foliaciones 8
8 CuUubDz " Si Sistemas dinamicos, aplicaciones a CD
Matematicas - . .
biologia y economia
Lic. . Sistemas Dindmicos 5
9 cubz Matematicas S Mecanica Celeste. D
10 | cupz ng. _ Si Constelamonf_es de satélites cD 2
Matematicas Basura espacial.
11 |cupss|,, He Si | Analisis Geométrico CcD 9
Matematicas
12 | cups) LIC,. _ Si Dimension fra_ctal_para estrupturas cD 7
Matematicas fractales y aplicaciones en finanzas
. Geometria Diferencial
Lic. Variedades complejas 5
13 | CUDZ | Matematicas/ Si 5 COMPe)as AYD
L Grupos y algebras de Lie
Lic. Fisica oy -
Fisica Matematica
Disefio y optimizacion de Redes
Algoritmos heuristicos y meta-
Ing. . heuristicos 13
el Telemética St Redes dpticas e
Seguridad de Redes épticas
Redes de centros de datos
Dinémica de Vidrios de Coulomb
Dinamica de Sistemas Complejos 1
15 | CUDSJ| Lic. Fisica Si Esquemas cinéticos quimicos complejos CD
Simulaciones numéricas de caza
evasion en sistemas autopropulsados
Estadistica aplicada.
16 | CUDZ | Estadistica No | [SEiCES (R DECHIE) NO 16
Decision multicriterio.
Teoria de Juegos.
Lic Topologia en dimension baja 12
17 | CUDZz " Si Geometria no euclidea CD
Matematicas - L L
Algoritmos de deteccién de movimiento
18 | cupsy| Estadistica Si Mode_llzacmn y gnaI|S|s estadistico cD 10
espacial y espacio-temporal
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Anélisis geométrico-probabilistico de
excedencias de umbrales

Analisis estadistico de valores extremos
Medidas para la valoracion de riesgos

19 | CuDZ

Lic.
Matematicas

Si

Teorias clésicas de campos
Geometria simpléctica
Geometria k-simpléctica y
multisimpléctica

Sistema de Lie

Métodos geométricos aplicados a
problemas fisicos.

TU

10

20 | Cubz

Lic.
Matematicas

Si

Estructuras geométricas y hermiticas
Clasificacion de estructuras complejas
Deformaciones holomorfas

TU

21 | Cubz

Lic.
Matematicas

Si

Teoria elemental de nimeros
Didéctica de la proporcionalidad
Historia de la Educacion Matematica;
Uso de la Historia para la ensefianza de
las Matematicas

CD

10

22 | CUDz

Lic. ADE

Si

Comportamiento del consumidor
Estrategia empresarial
Investigacion de mercados
Marketing, Marketing online

CD

11

23 | CUDSJ

Ing.
Industrial

Si

Toma de decisiones en Energias
Renovables

Sistemas de Informacion Geografica y
Cartografia

Métodos de decision multicriterio en
proyectos de ingenieria y Logica difusa
aplicada a la toma de decisiones
multicriterio

CD

24 | CUDSJ

Lic. ADE

Si

Gestion de Recursos Humanos
Gestion de la Calidad
Innovacion

Aprendizaje organizacional
Marketing, Gestion de Proyectos

CD

25 | CUDSJ

Lic. CC.
Eco. y Emp.

Si

Responsabilidad Social Corporativa
Recursos Humanos

CD

16

26 | CUDSJ

Lic. CC.
Eco. y Emp.

Si

Analisis Envolvente de Datos
Eficiencia Productiva

CD

22

27 | CubDz

Lic.
Psicologia

Si

Influencia del estrés en la toma de
decisiones ante situaciones dificiles.
Estilos de pensamiento

NO

28 | CUDM

Ing.
Industrial

Si

Ingenieria Acustica

Ingenieria Sostenible aplicada a
proyectos y procesos

Gestion responsable de la cadena de
suministro y Gestion de adquisiciones
Sostenibilidad corporativa
Herramientas de certificacion en
sostenibilidad.

CD

29 | CUDz

Lic.
Psicologia

Si

Aspectos psicosociales y salud
ocupacional de los profesionales de
intervencion en emergencias y
cooperacion internacional.

CD

13
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Conducta proactiva, Engagement,
liderazgo y desarrollo organizacional

En definitiva, el profesorado disponible para el titulo es suficientemente competente,
experimentado, diverso e idéneo para los objetivos del mismo.

Lineas de Trabajo para TFM

Como es habitual, del catalogo de las lineas de investigacion no siempre se infiere una correlacion
exacta con el contenido de los trabajos ofertadas para la realizacion del TFM. Sin embargo, durante
los dos afios de imparticion como titulo propio se ha podido comprobar la capacidad de este conjunto
de profesores de ofertar un nimero de temas relacionados con el titulo igual al menos al de alumnos
matriculados.

Como muestra de los posibles TFM, se incluyen a continuacion la relacion de temas de los cursos
2015-2016, y del presente curso 2016-2017:

CURSO 2015-2016 (TITULO DEL TFM) MODULO
Disefio Optimo de la distribucién del CIC de las nuevas Investigacion Operativa
fragatas f110.
La imagen de las fuerzas armadas en la prensa espafiola. Sociologia

Auto y heteroevaluacion del liderazgo transformacional en el
ambito de la ensefianza, instruccién y mando en la academia
general militar del ejército de tierra.

Sociologia

Determinacion de maniobras evasivas Optimas de una aeronave
contra misil. aplicacion de los algoritmos genéticos a la
identificacion y caracterizacion del misil agresor

Investigacion Operativa

Anélisis estadistico y comparativo critico de las encuestas de

evaluacion de los egresados de las academias de oficiales y Estadistica

suboficiales del EA.

Efectos sobre la nota final al aplicar determinados cambios en Sociologia

la ponderacion de los elementos de valoracion en los procesos

de evaluacion del personal del ejército del aire.

Sostenimiento de los sistemas de armas. analisis del actual L
Estadistica

modelo de prevision de la demanda en el MALOG-EA

Redisefio del cuestionario de la encuesta socioldgica de los Sociologia
cursos del centro de guerra aérea (CEGA).

Redisefio del cuestionario FINAGA de la encuesta sociologica
de los oficiales que finalizan formacion en la academia general
del ejército del aire.

Sociologia
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CURSO 2016-2017 (TITULO DEL TFM) MODULO

Estudio de los plazos de ejecucidon de las revisiones generales de

una determinada flota. Investigacion Operativa

Aplicacion de la teoria de colas en un taller de mantenimiento de

aeronaves para determinar el nimero 6ptimo de puestos/equipos Investigacion Operativa
de trabajo.

Adquisicién de un material de interés para el Ejército (Puede ser

Tierra, Armada o aire) entre varios candidatos, aplicando la Investigacion Operativa

metodologia de decision multicriterio AHP.

Estudio del problema de caza-evasion tridimensional en
sistemas autopropulsados mediante el Método de Simulacion Investigacion Operativa
por Redes.

Determinacién del tamafo muestral mediante técnicas

bayesianas aplicado a las distribuciones de probabilidad. Estadistica

Segmentacién de iméagenes digitales basada en problemas de
coloracion para grafos valorados, aplicado a la obtencion de Estadistica
claster y su tratamiento.

Mineria de datos para la caracterizacion de los aspirantes de las

~ Estadistica
Fuerzas Armadas Espafiolas.
Estudio exploratorio de la bondad de un instrumento destinado a . .
. ) Sociologia
medir la moral de combate de unidades.
Acercamiento exploratorio a los valores militares vigentes en el . .
A Sociologia
Ejército.
Acercamiento descriptivo al interés que los lectores tienes . .
. ) e Sociologia
respecto a los contenidos de la revista Ejército.
Estudio sobre satisfaccion con el perfil de carrera del personal . .
Sociologia

diplomado en inteligencia.

Analisis del tratamiento del DIFAS 2016 en la prensa espafiola. Sociologia

Desmotivacion producida por el no ascenso al empleo superior

o Sociologia
en el militar de carrera. Y
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APARTADO 6. ANEXO 2. OTROS RECUSOS HUMANOS

Ademas de la plantilla del CUD de San Javier, como ya se ha mencionado en el Apartado 6 Anexo
1, se dispone de una estrecha relacion con el sistema de Centros Universitarios de la Defensa que
en total cuentan con una plantilla superior a 50 profesores para poder realizar colaboraciones
docentes. Ademas, se cuenta con expertos del propio Ministerio de Defensa para impartir clases
magistrales en la fase presencial y para apoyo a la preparacion de casos practicos de interés.

El CUD de San Javier cuenta con plantilla de Personal de Administracion y Servicios suficiente
para el apoyo requerido a las tareas docentes, y perfectamente cualificada para el tratamiento de los
asuntos administrativos con la celeridad y eficacia exigibles a cualquier institucion publica.

Dicho personal estd compuesto por 11 trabajadores:

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS DEL CUD

N2 de Trabajadores Puesto

2 Técnico de Laboratorio-Mantenimiento
Secretario de Direccién
Técnico de Laboratorio
Auxiliar de Servicios Generales
Auxiliar Administrativo del Servicio Docente
Auxiliar Administrativo Econdmico-Financiero

NIWIN|FR| =

Se dispone ademas del apoyo del Personal de Administracion y Servicios de servicios comunes de
la UPCT, asi como de otro especifico como el correspondiente a la plataforma Aula virtual, o el
del Centro de Produccion de Contenidos Digitales de la UPCT.
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APARTADO 7. ANEXO 1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Recursos Propios

Las instalaciones del Centro Universitario de la Defensa de San Javier, estdn ubicadas en la Base
Aérea del citado municipio. Entre ellas, cabe destacar el edificio administrativo, en el que se
encuentran dependencias del equipo directivo asi como todo lo relacionado con la indole académica,
economica y administrativa.

En dicho edificio se encuentra el Salon de Grados Prof. Dr. D. Pedro José Garcia Laencina, los
despachos de profesorado, todos ellos equipados con la infraestructura adecuada para la docencia a
distancia, las secretarias académica y econdmica, los despachos de direccion, una sala de informatica y
dos salas de reuniones: una destinada al profesorado y otra para la celebracion de reuniones.

Completan las instalaciones del CUD, los pabellones en los que se ubican los laboratorios docentes y
las instalaciones de la Unidad Docente e Investigadora de Técnicas Aeronauticas, el Aula Magna y
multiples seminarios, utilizados tanto para el desarrollo de la actividad docente como investigadora del
CUD. En el Pabellon 7 se encuentran los laboratorios cientificos dedicados a Fisica y Quimica, asi
como una gran sala de informatica con capacidad para unos 40 puestos.

Por su parte, el Pabellon 9 dispone de otros cuatro laboratorios adicionales de caracter técnico
dedicados a: Sistemas de exploracion electromagnética/Redes y servicio de comunicaciones;
Tecnologia de maquinas y fabricacion; Tecnologia eléctrica; y Resistencia de Materiales/Ciencia de
materiales.

Destacan los dos modernos laboratorios de idiomas, dotados de tecnologia multimedia multidisciplinar
adaptable a cualquier uso docente.

El Pabellon 8 corresponde a la Unidad Docente e Investigadora en Técnicas Aeronauticas (UDITA), y
dispone de un tunel de viento, laboratorio de fluidos y energética, laboratorio de factores humanos, y
sala informatica.

Por altimo, el Pabellén 10 estd compuesto de un Aula Magna con capacidad para mas de 100 personas,
y de 5 salas para seminarios en las cuales se imparte docencia en grupos reducidos, y se realizan
tutorias grupales.

Las aulas para la imparticion de la docencia se consideran recursos de uso compartido con la
Academia General del Aire, asi como el espacio destinado a los fondos bibliogréficos propios del
Centro en la biblioteca de la Academia General del Aire, cuyo fondo bibliografico total es
aproximadamente de 50.000 volumenes, de los cuales 900 volumenes han sido restaurados y
encuadernados. Existe ademas un fondo de 850 audiovisuales. La biblioteca dispone de acceso a
internet, informacidn bibliografica, servicio de préstamo y reprografia en papel.

Medios Materiales P{:OS Ig) > C(():Lnnpzrélgos Total
Aulas docentes 10 10
Aulas especificas (Estadistica) 1 1
Aulas multimedia y de idiomas 3 3
Macro Aula de examenes 1 1
Seminarios y otros 5 5
Laboratorios docentes 7 7
Laboratorios de 1+D 1% 1
(*) Espacio fisico cedido por AGA. Mobiliario y equipos dotados por el CUD
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Los Laboratorios Docentes del Centro Universitario de la Defensa son: laboratorio de fisica,
laboratorio de quimica y tecnologia del medio ambiente, laboratorios de sistemas de exploracion
electromagnética y de redes y servicios de comunicacion, laboratorio de tecnologia mecéanica y de
fabricacion, laboratorio de ciencia de materiales y de resistencia de materiales, laboratorio de
tecnologia eléctrica automatizacion e instrumentacion electronica, y laboratorio de mecénica de fluidos
y tecnologia energética.

Ademas, el centro cuenta con dos laboratorios de investigacién cuyo mobiliario y equipos proceden de
grupos de investigacion de la UPCT y para los que la Academia ha cedido el espacio fisico necesario.

Recursos UPCT

El CUD de San Javier se encuentra adscrito a la UPCT, lo que supone su integracion en la red
informatica propia de la Universidad Politécnica de Cartagena. Esto permite a los alumnos un acceso
completo a los servicios ofrecidos por ésta, tanto desde el edificio administrativo, aulas o biblioteca,
como desde los pabellones.

El Aula Virtual comenzé su andadura en la UPCT en el afio 2001. En el afio 2007 se incorporaron
otras funcionalidades y se cambié a la plataforma Moodle, que facilita el apoyo a la docencia
presencial y a distancia. EI Aula Virtual depende del Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion
y cuenta con el Servicio de Informatica, que gestiona el servidor, la base de datos y su integracién
con la arquitectura activa de la red de datos de la UPCT.

Los alumnos del master serian asimismo usuarios del Servicio CRAI Biblioteca
(http://www.bib.upct.es/usuarios). Desde el CRAI, la UPCT da soporte a la docencia, el
aprendizaje, la investigacion. En el CRAI se integran recursos documentales, infraestructuras
tecnoldgicas, equipamientos y servicios.

El Repositorio Digital de la UPCT tiene ya mas de 5.500 documentos, recolectando también los
contenidos multimedia de la Universidad. El Portal OCW UPCT de materiales docentes en abierto,
continda incrementando el nimero de asignaturas disponibles.

Los recursos documentales electrénicos por su parte, contindan siendo el punto fuerte, con cerca de
9.000 titulos de revistas electronicas disponibles.

Las siguientes tablas ofrecen datos (a 31 de diciembre de 2015) sobre recursos, servicios y
productos del CRAI — UPCT.

DATOS SOBRE RECURSOS DOCUMENTALES  2015-16

Monografias 327.639
Monografias en papel-voliumenes totales 103.377
Monografias electronicas-totales 247.415
Material no librario (mapas, videos, etc.) 21.552
Publicaciones periddicas vivas (revistas) 8761
Bases de datos suscritas-electronicas 67
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DATOS SOBRE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL SD 2015-16

REPOSITORIO DIGITAL UPCT

Total de documentos en el RD 5.497
OPEN COURSE WARE UPCT

Total de asignaturas en OCW-UPCT 66

Total de profesores colaboradores en OCW-UPCT 112
APERTURA DEL SERVICIO

Dias de apertura anual 274

Horas de apertura a la semana 66
INFORMACION BIBLIOGRAFICA

Total de busquedas en recursos electronicos 834.522

Total de articulos electronicos descargados 94.240
PUBLICACION ELECTRONICA

Tesis doctorales editadas electronicamente en UMI 158

Libros en La Libreria 29

Convenios digitalizados 1.111
PRESTAMOS-USOS

Préstamo de libros 39.024

Préstamos de PCs (sobremesa y portatiles) 3.000

Préstamos de salas de trabajo en grupo 7.589
PRESTAMO INTERBIBLIOTECARIO

Total de documentos solicitados a otras bibliotecas 187

Total de documentos proporcionados a otras bibliotecas 188
SERVICIO DE ATENCION EN LINEA

Total de consultas en linea 448
ACTIVIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA

LanParty, visitas 23

Recursos CUD-ACD Madrid

El Centro Universitario de la Defensa — Madrid, se encuentra ubicado dentro de la Academia
Central de la Defensa. Ocupa uno de los edificios que enmarcan el patio de armas de la citada
Academia.

En la actualidad cuenta con distintas aulas para la docencia asi como una biblioteca con sala de
lectura y aula de informatica.

Comparte el resto de instalaciones de la Academia Central de la Defensa con las Escuelas de
Formacion de los Cuerpos Comunes de la Defensa, la Escuela de Idiomas de la Defensa, la Escuela
militar de Ciencias de la educacién (con la que comparte edificio) y la Unidad de servicios y apoyo
de la Academia.

Las instalaciones propias del CUD-ACD (Sitas en el Grupo de Escuelas de Carabanchel) se puede
resumir como sigue:

Cinco despachos de profesores.

Despacho de Director.

Secretaria.

Sala de Profesores.

Un aula para 80 alumnos con medios de proyeccion.
Cuatro aulas de 30 alumnos con medios de proyeccion.
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Aula de Informatica.
Cuatro cuartos de aseo.
Almacén.
Guardarropas.

Ademas, cuentan con los servicios informaticos del Hospital Gomez Ulla y del Centro Universitario
de la Defensa.
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APARTADO 8. ANEXO 1. INDICADORES PROPUESTOS

El proceso de ensefianza a distancia implica una orientacion y seguimiento constante del
aprendizaje del alumno a través de medios virtuales. Ese seguimiento constante y personalizado se
espera que se traduzca en unos buenos resultados académicos por parte de los alumnos
matriculados.

Como indicadores de resultados se toman las siguientes tasas:
= Tasa de graduacién:

Porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que finalizan la ensefianza
en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un afio académico mas.

= Tasa de abandono (masteres de 60 ECTS):

Porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que (sin haberse graduado)
no se ha matriculado en la titulacion el curso académico posterior al que debian
terminar los estudios ni al siguiente.

= Tasa de eficiencia:

Relacion porcentual entre el nimero total de créditos del plan de estudios de los que
debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de graduados de
un determinado afio académico y el nimero total de créditos de los que realmente han
tenido que matricularse. Es una medida referida al afio de egreso.

La estimacion de valores cuantitativos efectuada (Tasa de graduacién del 85%; Tasa de Abandono
del 15% y Tasa de Eficiencia del 95%), se calculan bajo un escenario neutro, no optimista ni
pesimista, y basado en la experiencia acumulada durante los dos cursos académicos de vigencia del
titulo propio de la Universidad de Alcala.
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