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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Politécnica de Cartagena Facultad de Ciencias de la Empresa 30008391

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Administración y Dirección de Empresas (MBA)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Administración y Dirección de Empresas (MBA) por la Universidad Politécnica de Cartagena

NIVEL MECES

3|3

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

JUAN ÁNGEL PASTOR FRANCO Vicerrector de Estudios y Relaciones Internacionales

Tipo Documento Número Documento

NIF 50716177G

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

BEATRIZ MIGUEL HERNÁNDEZ Rectora

Tipo Documento Número Documento

NIF 02210496N

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ÁNGEL RAFAEL MARTÍNEZ LORENTE Decano de la Facultad de Ciencias de la Empresa

Tipo Documento Número Documento

NIF 22974771W

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Plaza del Cronista Isidoro Valverde s/n, Edificio la
Milagrosa, Rectorado

30202 Cartagena 618843911

E-MAIL PROVINCIA FAX

rectora@upct.es Murcia 968325700
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Murcia, AM 26 de julio de 2022

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Administración y Dirección
de Empresas (MBA) por la Universidad Politécnica
de Cartagena

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

Contabilidad y gestión de
impuestos

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

064 Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

12 40 8

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Politécnica de Cartagena
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

30008391 Facultad de Ciencias de la Empresa

1.3.2. Facultad de Ciencias de la Empresa
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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60 60

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 52.0 60.0

RESTO DE AÑOS 31.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 18.0 30.0

RESTO DE AÑOS 18.0 30.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://lex.upct.es/download/2d13a6c1-e48a-4e96-952f-f2217f40c3f5

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e información, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, además, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, así como ser conscientes de los conocimientos y razones últimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberán saber comunicarlas, tanto a públicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigüedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de enseñanza-aprendizaje que les permitan continuar formándose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Máster, como de un modo autónomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar información relacionada con la empresa y las instituciones. Saber diseñar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relación con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ámbito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espíritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT2 - Trabajar en equipo

CT3 - Aprender de forma autónoma

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de información

CT5 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

CT7 - Diseñar y emprender proyectos innovadores

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

16 - Diseñar acciones dirigidas a la conformación de una estrategia de administración y dirección de la empresa para el medio
plazo.

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformación de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociación con empleados, clientes, proveedores y otros agentes económicos asociados a la actividad
directiva y administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.
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20 - Adaptarse a cambios importantes en el entorno económico, como la crisis económica, catástrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

21 - Valorar la cooperación en la empresa como un activo en las tareas de dirección empresarial.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administración de los recursos materiales y humanos de la organización.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de dirección horizontal y autónoma, frente a las verticales más tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autónomo en las actividades de
gestión y dirección de empresas, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

08 - Comprender y saber enumerar las actividades propias de la empresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
para las tareas de dirección.

09 - Conocer las características del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestión y dirección empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar la información relativa a las diversas actividades de gestión empresarial, de cara al análisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-económicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestión y dirección de empresas.

14 - Diseñar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperación interdisciplinar y el
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

ACCESO: Consideraciones generales.

De acuerdo con el artículo 16 del Real Decreto 1393/2007, de Ordenación de las Enseñanzas Universitarias oficiales, el acceso a las enseñanzas del
título de Máster se puede realizar por las siguientes vías:

1. Podrán acceder los estudiantes que estén en posesión de un título universitario oficial español. A la luz de la disposición adicional cuarta de dicho decreto, esto
se aplica tanto a los Licenciados, Ingenieros y Arquitectos como a los Diplomados, Ingenieros Técnicos y Arquitectos Técnicos.

2. Podrán acceder los estudiantes que estén en posesión de un título expedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior
que faculte en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de máster.

3. Podrán acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior sin necesidad de la homologación de sus títulos,
previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios oficiales espa-
ñoles y que facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado.

Además, en consonancia con lo anterior, el artículo 6 del Reglamento de Estudios Oficiales de Máster de la Universidad Politécnica de Cartagena se-
ñala que para el acceso a un Máster se requiere:

1. Estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación superior del Espacio Europeo de Educación Superior
(EEES) que faculte en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de máster.

2. Los titulados/as conforme a sistemas educativos ajenos al EEES podrán acceder a los estudios oficiales de máster sin necesidad de homologar sus títulos. Previa-
mente, la Universidad deberá comprobar que acreditan un nivel de formación equivalente a los correspondientes títulos universitarios oficiales españoles y que la
titulación obtenida faculta, en el país expedidor del título, para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía no implicará en ningún caso la homo-
logación del título previo de que esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de máster. Para el acceso a
los estudios de máster, quienes acrediten poseer un título extranjero no homologado en España deberán solicitar, con antelación al proceso de admisión, la com-
probación del nivel de formación equivalente de sus estudios con una de las titulaciones oficiales españolas. La solicitud de comprobación de nivel de formación
equivalente se resolverá, previo informe favorable de la Comisión Académica responsable de los estudios, por la Comisión del Consejo de Gobierno de la Uni-
versidad Politécnica de Cartagena competente en temas de enseñanzas oficiales de máster, en adelante, la Comisión de Postgrado. La solicitud y la documenta-
ción acreditativa que deben aportar los candidatos/as se tramitarán en la forma que se establezca en las normas e instrucciones de admisión y matrícula para cada
curso académico.

La solicitud de comprobación de nivel de formación equivalente se gestionará en la Sección de Posgrado, quien solicitará un informe técnico a la Co-
misión de Postgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa. La resolución de admisión corresponderá a la comisión del Consejo de Gobierno de la
UPCT competente en temas de enseñanzas oficiales de Máster. La solicitud y la documentación acreditativa a aportar por los candidatos se tramitarán
en la forma que se establezca en las normas e instrucciones de admisión y matrícula para cada Curso Académico. Estas instrucciones se publican en
la página web de la UPCT y pueden consultarse en el siguiente enlace http://www.upct.es/estudios/master/

Perfiles de ingreso

a) Perfiles recomendados.
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Podrán ser admitidos sin necesidad de realizar complementos formativos los egresados en posesión de alguna de las siguientes titulaciones universi-
tarias (o las titulaciones extranjeras equivalentes):

· Graduado/Licenciado en Administración y Dirección de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.

· Graduado/Licenciado en Economía.

· Graduado/Licenciado en Investigación y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Públicas; Graduado en Marketing.

· Graduado en Ingeniería, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus ramas).

· Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras; Graduado en Economía Financiera y Actuarial; Graduado en Finanzas y Contabilidad.

· Graduado/Diplomado en Turismo.

b) Perfiles afines.

Podrán ser admitidos, aunque deberán realizar los complementos formativos descritos en el apartado 4.6.1 de esta memoria, los egresados en pose-
sión de alguna de las siguientes titulaciones (o las titulaciones extranjeras equivalentes):

· Graduado/Licenciado en Derecho.

· Graduado en Arquitectura; Arquitecto.

· Graduado/Licenciado en Ciencias del Trabajo; Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en Relaciones Laborales; Diplomado en
Graduado Social.

· Graduado en Ciencia Política y Gestión Pública.

· Graduado en Estadística, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadísticas, Diplomado en Estadística, Graduado/Licenciado en Matemáticas.

· Graduado/Licenciado en Sociología.

· Graduado/Licenciado en Psicología.

· Graduado/Licenciado/Diplomado en Comercio, Graduado/Licenciado/Diplomado en Comercio internacional.

· Graduado/Licenciado/Diplomado en Declaración ante Aduana y Transporte Internacional de Mercancías.

· Graduado/Diplomado Ciencias del Transporte y la Logística.

· Graduado/Licenciado/Diplomado en Física.

· Graduado/Licenciado/Diplomado en Química.

Los complementos de formación que deberán cursar los alumnos con este perfil se estructurarán como un título propio, denominado Complementos de
formación en Administración y Dirección de Empresas, con una carga lectiva de 9 créditos ECTS, e impartido en la Facultad de Ciencias de la Empre-
sa de la Universidad Politécnica de Cartagena según las especificaciones detalladas en el apartado 4.6.1 de esta memoria.

c) Otros perfiles.

Podrán ser admitidos, aunque deberán realizar los complementos formativos descritos en el apartado 4.6.2 de esta memoria, los egresados en pose-
sión de otros títulos universitarios no recogidos en los perfiles recomendados o afines.

Los complementos de formación que deberán cursar los alumnos con este perfil se estructurarán como un título propio, denominado Herramientas pa-
ra la Administración y Dirección de Empresas, con una carga lectiva de 24 créditos ECTS, impartido en inglés y coordinado por el Servicio de Relacio-
nes Internacionales de la UPCT.

Los estudiantes con perfiles b) y c) podrán ser eximidos de la obligación de cursar total o parcialmente los complementos de formación definidos en
la memoria del Máster si en su expediente académico consta que han cursado enseñanzas que les han permitido adquirir las competencias ligadas a
los complementos o disponen de títulos de formación universitaria no oficial con los que puedan acreditar que ya han desarrollado estas competencias
previamente. Será la Comisión Académica del Máster la responsable de evaluar la documentación aportada por el estudiante y concretar si procede la
exención total o parcial de los complementos de formación a cursar.

ADMISIÓN

Las condiciones de admisión se regirán por el artículo 7 del Reglamento de los Estudios Oficiales de Máster de la Universidad Politécnica de Cartage-
na, en el que se indica:

1. La admisión en un máster se decidirá conforme a las normas e instrucciones de admisión y matrícula que se dicten para cada curso académico por resolución rec-
toral.

2. Los Centros responsables establecerán los criterios de baremación y selección de las solicitudes de admisión de estudiantes, previamente al periodo de preins-
cripción del alumnado y según lo aprobado en la memoria del plan de estudios verificado o en la última modificación aprobada. En el caso de adición de criterios
a los anteriores, los Centros deberán remitirlos al Vicerrectorado que tenga las competencias de los estudios respectivos de la Universidad Politécnica de Carta-
gena con la antelación debidamente indicada en el curso académico.

3. Los/as estudiantes presentarán una solicitud de admisión a las enseñanzas oficiales de máster a través de los medios que la Universidad Politécnica de Cartagena
disponga cada curso académico. El Centro al que esté adscrito el programa resolverá acorde a los criterios de admisión y de baremación publicados. A partir de
entonces, los estudiantes admitidos podrán formalizar su matrícula en la forma, plazos y con los requisitos que se establezcan en las normas e instrucciones de
admisión y matrícula que, a estos efectos, se aprobarán mediante resolución del Rector/a para cada curso académico.

4. En el caso de estudiantes con necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad, los servicios de apoyo y asesoramiento de la Universidad Politécnica
de Cartagena evaluarán la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

5. La admisión no implicará, en ningún caso, modificación alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al título previo de que
esté en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar enseñanzas de máster o periodo formativo de doctorado.

Las solicitudes de admisión y matrícula que estén fuera de los plazos oficiales establecidos, así como las modificaciones en matrículas ya realizadas,
deberán ir motivadas. Tras el análisis de éstos, el Director/a, Decano/a de Centro podrá autorizar o denegar la solicitud, resolución que podrá ser re-
clamada ante el Rector/a de la Universidad Politécnica de Cartagena. En cualquier caso, la admisión de alumnos deberá ser previa a la finalización del
primer cuatrimestre del curso académico. Es decir, las solicitudes deberán presentarse antes del inicio de la convocatoria de exámenes de febrero.

Excepcionalmente, y cuando se trate de situaciones reguladas por acuerdos con organismos públicos de otros países, la Comisión de Posgrado podrá
autorizar la matrícula en fechas posteriores, considerándose en este caso una matrícula a tiempo parcial, sin que estos casos contabilicen dentro del
cupo de matrículas a tiempo parcial que pueden ser otorgadas para cada curso académico y debiendo contar con el visto bueno de la Comisión Gene-
ral de Progreso y Permanencia.

1. Los/as estudiantes podrán proceder a la ampliación de matrícula de asignaturas de segundo cuatrimestre en los periodos y condiciones establecidos en cada uno
de los cursos académicos, de tal manera que se garantice la coherencia académica y secuenciación de los estudios para que puedan alcanzarse eficazmente los
objetivos del plan de estudios.

2. El Director/a, Decano/a del Centro responsable podrá acordar la admisión condicionada a un máster, previo informe de la Comisión Académica responsable del
mismo, en los siguientes supuestos:
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a) Cuando se encuentre en trámite la acreditación de la comprobación de nivel de titulados extranjeros no homologados ajenos al EEES.

b) Cuando la Comisión Académica del Centro dictamine la necesidad de la superación de formación adicional como requisito para el acceso al máster.

c) Cuando se requiera al interesado para la aportación de documentos, su traducción o legalización por vía diplomática.

En el caso de que no se cumplieran las condiciones establecidas en la resolución de admisión condicionada quedarán anuladas todas las actuaciones,
y en todo caso, antes de la generación de actas de las asignaturas en la que esté condicionalmente matriculado/a.

1. Con el objetivo de que el/la estudiante proveniente de otros sistemas de educación pueda acreditar los conocimientos lingüísticos para el normal desarrollo de sus
estudios, el Centro podrá establecer, como criterio adicional para la admisión, la obtención de una puntuación mínima en una prueba de idioma. Esta prueba de
idioma deberá tener como finalidad comprobar las aptitudes lingüísticas para el correcto seguimiento de los estudios.

2. La admisión estará condicionada a la presentación de la documentación acreditativa, en el caso de estudiantes que estén pendientes de la formalización de la do-
cumentación justificativa o de otros requisitos administrativos (legalización de documentos extranjeros, traducción de documentos, etc.). Como norma general, el
plazo máximo para la acreditación del cumplimiento de estos requisitos tendrá que ser antes del final del periodo de matrícula correspondiente.

Acorde con esta normativa, la Comisión de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa informará sobre solicitudes de prueba de nivel, deter-
minará si es necesaria o no la realización de una prueba de idiomas para la admisión de alumnos extranjeros, aprobará criterios específicos de admi-
sión a cada uno de los másteres y realizará cualquier otra función derivada de la normativa interna de la UPCT y la Facultad de Ciencias de la Empre-
sa.

Aquellos estudiantes que deseen cursar el MBA en inglés deberán acreditar tener un nivel B2 en este idioma en el momento de la admisión mediante
los mecanismos establecidos en el Decreto n.º 43/2015, de 27 de marzo, por el que se establece un sistema de reconocimiento de la competencia en
lenguas extranjeras en la Comunidad Autónoma de la Región de Murcia, con la actualización dada a su anexo por el Decreto n.º 207/2017, de 19 de
julio y el Decreto n.º 165/2019, de 6 de septiembre.

Asimismo, se podrá hacer una admisión condicionada a que los estudiantes acrediten su nivel de idioma antes del inicio del periodo lectivo del curso,
bien mediante las certificaciones recogidas en el citado Decreto o mediante prueba específica de idioma desarrollada por el Servicio de Idiomas de la
UPCT.

ADMISIÓN: Criterios específicos para la adjudicación de plazas. Establecimiento del orden de prelación y criterios de valoración para la adjudicación.

Se ha previsto además que en el caso de que el número de alumnos/as sea superior al máximo de plazas establecido en el título de Máster, se priori-
zarán sus solicitudes en función de la adecuación de la titulación presentada y de las calificaciones obtenidas en dicha titulación. Serán prioritarias las
titulaciones que no necesiten complementos de formación sobre aquéllas que sí los necesiten. Entre las que necesitan complementos, serán priorita-
rias las que necesitan 9 ECTS (perfil afín) sobre las que necesiten 24 ECTS. Dentro de cada uno de estos tres grupos de titulaciones se ordenarán las
solicitudes según el expediente académico del título que dé acceso al máster. No se contempla ningún otro tipo de condiciones o pruebas de acceso
especiales que, en todo caso, según el artículo 17.1 del Real Decreto 1393/2007 y 681/2010 de Ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficia-
les, serán establecidas por la Universidad.

Dicho baremo estará disponible además para el alumno con suficiente antelación antes del comienzo de preinscripción propio de cada curso académi-
co, contando con la necesaria publicidad a través de los canales habituales del Centro y la propia UPCT.

La toma de decisiones en todo lo que concierne a la admisión y selección de alumnos/as será asumida en todo caso por la Comisión Académica res-
ponsable del título, de acuerdo a la normativa de la UPCT.

En el apartado 4.1.2 de esta memoria se han especificado las titulaciones que pueden dar acceso a este máster MBA superando complementos de
formación. En el caso de las titulaciones del perfil afín, estos se estructurarán como un título propio, denominado Complementos de formación en Ad-
ministración y Dirección de Empresas, con una carga lectiva de 9 créditos, que será impartido en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universi-
dad Politécnica de Cartagena. Para el resto de titulaciones, los complementos formativos correspondientes se estructurarán como un título propio de-
nominado Herramientas para la Administración y Dirección de Empresas, con una carga lectiva de 24 créditos, coordinado por el servicio de relaciones
internacionales de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Se ofertará un máximo de 35 plazas en el grupo con docencia en idioma inglés y un máximo de 25 plazas en el grupo con docencia en español.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Los estudiantes de la Facultad disponen de mecanismos y acciones de apoyo propios del centro así como de otros comunes a toda la UPCT.

La UPCT dispone de un Servicio Administrativo, la Unidad de Estudiantes y Extensión Universitaria (SEEU), cuya actividad comienza acercando la
Universidad a los estudiantes preuniversitarios, continua proporcionando información y apoyo a los estudiantes, una vez matriculados, y se extiende
hasta los egresados, a quiénes ofrece una plataforma hacia el empleo.

Así, ofrece información detallada, entre otras cuestiones, sobre:

· Ingreso en la Universidad

· Normativa y planes de estudio de la UPCT

· Información sobre becas, prácticas en empresa o estudios en el extranjero

· Congresos, seminarios, jornadas, premios, concursos y certámenes

· Cursos de verano nacionales e internacionales

Al mismo tiempo moviliza los recursos que la Universidad destina a la adquisición de competencias transversales, impulsando la formación integral,
complementaria a la académica, de nuestros estudiantes, al objeto de que éstos sean, además, capaces de adaptarse a las demandas de la sociedad
en que vivimos.

En cuanto a la atención de estudiantes discapacitados, el SEEU dispone de programas de apoyo específicos para ellos, además de ayudas de carác-
ter psicopedagógico para alumnos/as en general.

Asimismo, el manual de la calidad de la Facultad de Ciencias de la Empresa recoge el modo en que va a gestionar la acogida y el apoyo de sus estu-
diantes.
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Al inicio del curso se organiza una jornada de bienvenida donde se proporciona a los estudiantes de nuevo ingreso información general sobre la Uni-
versidad, el Centro, su organización y recursos, y la titulación en la que se ha matriculado. Además, en esta jornada se presentan algunos Servicios de
la Universidad como el Servicio de Documentación, el Aula Virtual, el Servicio de Estudiantes y Extensión Universitaria y el Servicio de Relaciones In-
ternacionales. Se pretende, además de informar al alumno, fomentar su participación, e integrarlo en la vida universitaria de una forma efectiva. Tam-
bién se organizan otras charlas, jornadas o seminarios para cuestiones más específicas como la destinada a explicar la elaboración del Trabajo Fin de
Estudios en las que se les informa de plazos de matrícula y presentación, elección de tema y director, objetivos del mismo, guías para su elaboración
etc.

La Secretaría de Gestión Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa ofrece a los alumnos toda la información relevante referida a los trámi-
tes administrativos de matrícula, orientación sobre reconocimiento de créditos, solicitudes de becas etc.

Desde un punto de vista académico, todas las asignaturas tienen una guía que está disponible en la página web de la Facultad.

Al mismo tiempo, la Facultad desarrolla un conjunto de iniciativas que persiguen la orientación profesional de sus estudiantes. Estas iniciativas son pe-
riódicamente organizadas junto con el colegio profesional y los representantes sociales. Las jornadas y conferencias se anuncian en la web del Centro
con la suficiente antelación (http://www.fce.upct.es)

Las prácticas externas se gestionan desde la Unidad de Estudiantes de la Universidad, concretamente desde el COIE siguiendo la normativa aprobada
con ese fin: https://lex.upct.es/download/55ca6382-bcce-4d31-b099-34b1ee6dcd65

La movilidad de los estudiantes se gestiona desde el Servicio de Relaciones Internacionales. La información sobre los diferentes programas y la ges-
tión de los mismos está disponible en la página web del Servicio: http://www.upct.es/relaciones_internacionales/

Además de los servicios generales de la UPCT, para el caso de estudiantes extranjeros que cursen la titulación en inglés, a principio de curso, y antes
del comienzo de las clases, se realizará una charla/seminario de bienvenida en la que se explicarán, en inglés, los recursos y servicios de la universi-
dad. Asimismo, el equipo decanal y el coordinador/a del máster, orientarán en todo momento a aquellos estudiantes que pudieran tener dudas o difi-
cultades, atendiéndoles en idioma inglés. Igualmente, los servicios de relaciones internacionales y de idiomas servirán de apoyo a estos estudiantes
en todo momento.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 8

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 8

4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

La transferencia y el reconocimiento de créditos se ajustarán a lo dispuesto en el artículo 6 del Real Decreto
1393/2007, según la redacción dada a éste por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. Asimismo, en la Universidad
Politécnica de Cartagena, el reconocimiento y transferencia de créditos en las enseñanzas de máster viene regula-
do en el artículo 10 del Reglamento de estudios oficiales de Máster, aprobado en noviembre de 2015. En él se reco-
ge el procedimiento para la solicitud de reconocimiento de créditos, los requisitos para que la experiencia laboral y
profesional pueda ser reconocida, el número máximo de créditos que podrán ser reconocidos a partir de experiencia
profesional o laboral y de enseñanzas universitarias no oficiales y la trasferencia de créditos.

Así, los alumnos matriculados en un máster podrán solicitar el reconocimiento de créditos a la Dirección de Centro
responsable. Las comisiones académicas competentes informarán sobre estas solicitudes al órgano responsable de
la Universidad Politécnica de Cartagena, quien podrá reconocer los créditos siempre que se ajusten a la normativa
y guarden relación con el título en el que se desean reconocer dichos créditos. El procedimiento y la documentación
a aportar para la solicitud del reconocimiento de créditos será el establecido en las normas e instrucciones de admi-
sión y matrícula antes de cada curso académico.

La experiencia laboral y profesional acreditada podrá ser también reconocida, por una única vez, en forma de crédi-
tos que computarán a efectos de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con
las competencias inherentes a dicho título.

El número de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de enseñan-
zas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios de máster. El reconocimiento de estos créditos no incorporará calificación de los mismos
por lo que no computarán a efectos del baremo del expediente. No obstante lo anterior, los créditos procedentes de
títulos propios podrán, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al señalado, o, en
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su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente título propio haya sido extin-
guido y sustituido por un título oficial. A tal efecto, en la memoria de verificación del nuevo plan de estudios propues-
to y presentado a verificación se hará constar tal circunstancia según se desarrolla en el Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio.

En todo caso no podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los Trabajos Fin de Máster.

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas
seguidas por cada estudiante, se incluirán la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales reguladas a
partir de Real Decreto 1393/2007, del mismo nivel académico cursadas con anterioridad, en la misma u otra universi-
dad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en en-
señanzas oficiales en cualquier universidad, los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtención del
correspondiente título, serán incluidos en su expediente académico acorde a la legislación vigente.

Se incluye a continuación el enlace al Reglamento de estudios oficiales de máster de la UPCT como referencia por si
se desearan más detalles

http://www.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/
Reglamento_Master_UPCT_05_11_2015.pdf.

En relación a la titulación que nos ocupa, el Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA) de la UPCT,
el alumno podrá solicitar el reconocimiento de créditos correspondiente a materias cursadas en otras titulaciones. La
Comisión de Convalidaciones de la Facultad, presidida por el Decano del Centro, decidirá sobre la solicitud, conside-
rando el informe del Departamento afectado, pudiendo asimismo la Comisión se Postgrado de la Facultad elaborar
un informe al respecto. De existir una adecuada correspondencia con alguna materia obligatoria u optativa, la Comi-
sión de Convalidaciones la reconocerá como equivalente a dicha materia del Plan de Estudios del MBA.

Asimismo, la experiencia laboral y profesional acreditada podrá ser también reconocida, por una única vez, en for-
ma de créditos que computarán a efectos de la obtención de un título oficial. En concreto, los alumnos/as que hayan
realizado actividad laboral o profesional en puestos técnicos o superiores durante medio año como mínimo en car-
gos relacionados con la administración y dirección de empresas y lo acrediten mediante la correspondiente vida la-
boral y un certificado de empresa con detalle del puesto ocupado, podrán solicitar el reconocimiento de 8 créditos de
la asignatura Prácticas en empresa. La Comisión de Posgrado de la Facultad informará favorablemente acerca del
reconocimiento si considera que el alumno/a en el desarrollo de la actividad profesional ha adquirido las competen-
cias correspondientes a la asignatura, esto es, haber desarrollado habilidades interpersonales, el trabajo en equipo y
la aplicación a la práctica de los conocimientos adquiridos, y específicamente, el haber propuesto estrategias de ne-
gociación y analizado las relaciones sociales, haber motivado equipos y fomentado el trabajo cooperativo, haber sin-
tetizado y evaluado los efectos socio-económicos y ambientales, haber introducido el concepto de sostenibilidad, así
como el haber sido capaz de exponer estos proyectos a una diversidad de públicos.

De acuerdo con el artículo 6.2 del Real Decreto 1393/2007 de Ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficia-
les, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas seguidas por cada estudiante se inclui-
rán la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra uni-
versidad, que no hayan conducido a la obtención de un título oficial, sin que esto suponga necesariamente el reco-
nocimiento de dichos créditos en la obtención del título de Máster Universitario en Administración y Dirección de Em-
presas.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

A. Complementos de formación en Administración y Dirección de Empresas.

Los estudiantes con titulaciones de acceso recogidas en la definición de perfiles afines del apartado 4.2 de esta me-
moria podrán acceder al MBA cursando y superando los complementos formativos que a continuación se describen.

Los complementos de formación dirigidos a los estudiantes con un perfil afín se estructurarán como un título pro-
pio denominado Complementos de formación en Administración y Dirección de Empresas, con una carga lectiva de
9 créditos ECTS que se impartirá, previamente al inicio del máster, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la
UPCT.

El título propio Complementos de formación en Administración y Dirección de Empresas incluye contenidos de las si-
guientes áreas de conocimiento: Organización de empresas (2 créditos ECTS), Marketing (2 créditos ECTS), Con-
tabilidad (3 créditos ECTS) y Finanzas (2 créditos ECTS). A continuación, se detallan los contenidos, resultados del
aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluación, metodología docente y competencias de las materias
incluidas.

Contenidos:

El empresario. Análisis de la función directiva. Objetivos, planificación y control. Teoría de la Organización. La Fun-
ción de Organización. La función de dirección. Conceptos de Estrategia. Análisis del entorno competitivo. Análisis in-
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terno de la empresa. Estrategias competitivas. Introducción al Marketing. El Marketing en la actividad empresarial.
Las actividades de Marketing. Análisis del Mercado y su entorno. Clasificación de los mercados. Introducción al Mar-
keting mix. Estrategias de marketing. Tipos de estrategias de marketing. Posicionamiento, diferenciación y segmen-
tación. Concepto de Contabilidad. La estructura patrimonial de la empresa. Tecnicismos de las cuentas. El ciclo con-
table: el resultado de la empresa. El Marco contable en España. Fundamentos del análisis contable. Conceptos bá-
sicos relacionados con las decisiones de inversión y financiación empresarial. Introducción a las herramientas prácti-
cas utilizadas en la toma de decisiones de inversión y financiación en la empresa.

Resultados de aprendizaje:

1. Describir las funciones administrativas: planificación, organización, dirección y control.
2. Identificar destrezas y actitudes del directivo.
3. Analizar externa e internamente la empresa para aplicar estrategias competitivas.
4. Describir las actividades del marketing e integrarlo en la organización.
5. Diferenciar las estrategias de marketing y desarrollarlas en el mercado.
6. Elaborar un balance clasificado por masas patrimoniales (activo no corriente, activo corriente, patrimonio neto, pasivo no co-

rriente y pasivo corriente).
7. Reconocer los elementos integrantes del resultado empresarial (ingresos y gastos), así como su tipología (explotación vs fi-

nancieros).
8. Describir los formatos oficiales para la presentación de la información financiera en España.
9. Describir la teoría financiera de la empresa.

10. Reconocer los principios teóricos que rigen las decisiones de inversión y financiación en la empresa.
11. Aplicar las herramientas prácticas utilizadas en la toma de decisiones de inversión y financiación en la empresa.

Actividades formativas: Clases teóricas, clases prácticas, tutorías, trabajo individual autónomo.

Sistemas de evaluación: Examen, evaluación del trabajo individual, evaluación de prácticas.

Metodología docente: Lección magistral (con apoyo de las TICs), resolución de casos prácticos y tutorización y se-
guimiento.

Competencias:

1. Aplicar las normas legales que afectan a la información contable, especialmente el Plan General de Contabilidad.
2. Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa.
3. Gestionar y/o administrar las áreas funcionales de una empresa de forma competitiva.
4. Gestionar y/o administrar el área comercial de una empresa de forma competitiva.

B. Herramientas para la Administración y Dirección de Empresas (Complementos de Formación Ampliados).

Aquellos estudiantes con una titulación no recogida en la definición de los perfiles recomendados o afines del apar-
tado 4.2 de esta memoria podrán acceder al MBA superando complementos de formación con una carga lectiva de
24 créditos ECTS. Éstos se estructurarán como un título propio denominado Herramientas para la Administración y
Dirección de Empresas, que se impartirá, previamente al inicio del máster, y coordinado por el servicio de relaciones
internacionales de la UPCT.

Los complementos de formación se estructurarían como un título propio denominado Herramientas para la Adminis-
tración y Dirección de Empresas, que tendrá una carga lectiva de 24 ECTS y se impartiría, previamente al inicio del
máster. En él se incluyen contenidos de Economía de la Empresa, Contabilidad y Finanzas. Concretamente Organi-
zación de empresas con dos créditos, Marketing con dos créditos, Contabilidad con seis créditos, Finanzas con cua-
tro créditos, Microeconomía con dos créditos, Derecho con dos créditos, Herramientas Cuantitativas con dos crédi-
tos, Habilidades Directivas con dos créditos y Entorno Económico con dos créditos. Se indican a continuación los
contenidos, resultados del aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluación, metodología docente y com-
petencias de las materias incluidas.

Contenidos:

El empresario. Análisis de la función directiva. Objetivos, planificación y control. Teoría de la Organización. La Fun-
ción de Organización. La función de dirección. Conceptos de Estrategia. Análisis del entorno competitivo. Análisis in-
terno de la empresa. Estrategias competitivas. Introducción al Marketing. El Marketing en la actividad empresarial.
Las actividades de Marketing. Análisis del Mercado y su entorno. Clasificación de los mercados. Introducción al Mar-
keting Mix. Estrategias de marketing. Tipos de estrategias de marketing. Posicionamiento, diferenciación y segmen-
tación. Concepto de Contabilidad. La estructura patrimonial de la empresa. Tecnicismos de las cuentas. El ciclo con-
table: el resultado de la empresa. El Marco contable en España. Tratamiento contable de inventario, de acreedores y
deudores para operaciones comerciales, de activos no corrientes. Teoría de la amortización económica. Tratamien-
to contable de la financiación básica. Teoría del resultado contable. El valor temporal del dinero. Fuentes de financia-
ción a corto y a largo plazo. Conceptos básicos relacionados con las decisiones de inversión y financiación empre-
sarial. Introducción a las herramientas prácticas utilizadas en la toma de decisiones de inversión y financiación en la
empresa. Demanda. Oferta. Mercados: competencia perfecta y monopolio. Análisis de la función directiva: roles, co-
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nocimientos, toma de decisiones. Estilos de liderazgo básicos. Motivación desde la dirección. Técnicas para el ma-
nejo de la negociación y conflictos. El trabajo en equipo: factores de éxito y competencias. Distribuciones de frecuen-
cias y estadísticas. Correlaciones e introducción al análisis de regresión. Problemas de optimización en el ámbito de
la economía y la empresa. Significado y uso de la terminología jurídica en la empresa. Aspectos jurídicos de la reali-
dad social y económica y sus principales instituciones. Breve referencia a los conflictos laborales. Principales rasgos
estructurales e institucionales de la economía mundial y europea. Macromagnitudes. Contabilidad nacional. Relevan-
cia del contexto económico internacional para la toma de decisiones en la empresa.

Resultados de aprendizaje:

1. Describir las funciones administrativas: planificación, organización, dirección y control.
2. Identificar destrezas y actitudes del directivo.
3. Analizar externa e internamente la empresa para aplicar estrategias competitivas.
4. Describir las actividades del marketing e integrarlo en la organización.
5. Diferenciar las estrategias de marketing y desarrollarlas en el mercado.
6. Describir las fases del ciclo contable de una empresa, desde la apertura hasta el cierre.
7. Identificar y calcular los criterios de valoración.
8. Elaborar un balance clasificado por masas patrimoniales (activo no corriente, activo corriente, patrimonio neto, pasivo no co-

rriente y pasivo corriente).
9. Reconocer los elementos integrantes del resultado empresarial (ingresos y gastos), así como su tipología (explotación vs fi-

nancieros).
10. Describir los formatos oficiales para la presentación de la información financiera en España.
11. Describir la teoría financiera de la empresa.
12. Reconocer los principios teóricos que rigen las decisiones de inversión y financiación en la empresa.
13. Aplicar las herramientas prácticas utilizadas en la toma de decisiones de inversión y financiación en la empresa.
14. Decidir, de manera crítica, entre diferentes opciones de inversión y financiación en la toma de decisiones empresariales.
15. Plantear, analizar y resolver problemas sencillos extraídos de la realidad empresarial relacionados con proyectos de inversión

y financiación.
16. Identificar los resultados de los mercados de competencia perfecta y monopolio y argumentar su relación con el mundo real
17. Identificar y aplicar la terminología jurídica utilizada en el mundo de la empresa
18. Predecir las consecuencias jurídicas de determinadas iniciativas empresariales
19. Utilizar el análisis estadístico descriptivo
20. Aplicar técnicas cuantitativas de resolución de problemas de optimización en el ámbito empresarial
21. Identificar y utilizar estilos de liderazgo básicos en contextos de dirección de empresas diversas.
22. Identificar técnicas de motivación que pueden implantar los directivos.
23. Proponer estrategias para la negociación y establecer relaciones interpersonales
24. Identificar el entorno internacional de la empresa y emplear las fuentes de información disponibles

Actividades formativas: Clases teóricas, clases prácticas, tutorías, trabajo individual autónomo.

Sistemas de evaluación: Examen, evaluación del trabajo individual, evaluación de prácticas.

Metodología docente: Lección magistral (con apoyo de las TICs), resolución de casos prácticos y tutorización y se-
guimiento.

Competencias:

1. Aplicar las normas legales que afectan a la información contable, especialmente el Plan General de Contabilidad.
2. Analizar un evento económico identificando los diferentes elementos de las cuentas anuales.
3. Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa.
4. Gestionar y/o administrar las áreas funcionales de una empresa de forma competitiva.
5. Gestionar y/o administrar el área comercial de una empresa de forma competitiva.
6. Analizar el entorno de la empresa desde el punto de vista microeconómico y prever cómo pueden afectar a ésta los cambios

en el mismo.
7. Utilizar la función directiva y administrar el proceso estratégico de la organización, especialmente en la dirección de equipos

de trabajo.
8. Identificar los principales rasgos estructurales e institucionales propios del entorno socio-económico español, europeo e inter-

nacional
9. Identificar la dimensión jurídico-privada de la actividad empresarial

10. Aplicar los instrumentos estadísticos disponibles para las actividades de la empresa.
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clase en aula convencional: teoría, problemas, casos prácticos, seminarios, etc.

Clase en laboratorio: prácticas.

Clase en campo o aula abierta: prácticas.

Clase en aula de informática: prácticas.

Actividades de evaluación (sistema de evaluación continua).

Actividades de evaluación (sistema de evaluación final).

Tutorías.

Trabajo del estudiante: estudio o realización de trabajos individuales o en grupo.

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Examen

Evaluación de prácticas, visitas y seminarios

Asistencia y participación

Exposición y defensa de trabajos individuales y de grupo

Trabajo individual

Trabajo grupal

Realización de actividades e implicación en el proceso de enseñanza/aprendizaje

Informe de evaluación del tutor académico

Informe de evaluación del tutor de la empresa

Realización, exposición y defensa de trabajos individuales y/o grupales

Evaluación continua (asistencia, participación, prácticas, casos, visitas, seminarios, etc.)

5.5 NIVEL 1: Instrumentos de Administración y Dirección de Empresas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organización de Empresas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA
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Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Diseñar la estructura organizativa de una empresa.

2. Definir la estrategia de una empresa.

3. Valorar la importancia de la gestión del conocimiento, el aprendizaje y la gestión de los intangibles.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Optimización del diseño organizativo.

Formas avanzadas de organización.

Adaptación de la estructura organizativa a las condiciones de flexibilidad.

Dirección Estratégica. Análisis interno y externo (evolucionado). Creación de ventajas competitivas partiendo de los recursos y capacidades existentes.

Gestión del conocimiento desde la perspectiva del aprendizaje relacional, del desaprendizaje y el reaprendizaje.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

08 - Comprender y saber enumerar las actividades propias de la empresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
para las tareas de dirección.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestión y dirección empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

14 - Diseñar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100
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Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

58 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 30.0 70.0

Trabajo individual 0.0 40.0

Evaluación continua (asistencia,
participación, prácticas, casos, visitas,
seminarios, etc.)

20.0 50.0

NIVEL 2: Análisis Económico de la Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Aprender de forma autónoma.
2. Estimar funciones de demanda e interpretar los parámetros obtenidos en la
estimación.
3. Prever los precios que habrá en los diferentes mercados según la estructura de
éstos.
4. Adoptar medidas que mejoren la competitividad de las empresas.
5. Resolver problemas económicos con las herramientas del análisis económico.
6. Aplicar estrategias en la empresa, desde la maximización de beneficios a la
adopción de políticas socialmente responsables.
7. Manejar y analizar datos económicos, tanto a nivel empresarial como
macroeconómicos que puedan afectar a las empresas, mercados y sectores en el
que se encuentren.

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Análisis económico de la demanda y costes de la empresa. Programas de optimización de beneficios y maximización de ventas. Estructura de merca-
do y políticas de precios. La I+D+I en la toma de decisiones de la empresa. Análisis del entorno económico relevante para la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de enseñanza-aprendizaje que les permitan continuar formándose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Máster, como de un modo autónomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma autónoma

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Adaptarse a cambios importantes en el entorno económico, como la crisis económica, catástrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

32 100

Clase en campo o aula abierta: prácticas. 2 100

Clase en aula de informática: prácticas. 4 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 2 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

56 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 20.0 40.0

Evaluación de prácticas, visitas y
seminarios

20.0 40.0

Trabajo individual 20.0 40.0

NIVEL 2: Régimen Jurídico de la Actividad Empresarial

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Capacidad para identificar los aspectos jurídicamente relevantes de la realidad social y económica.
2. Capacidad de incorporar los condicionamientos jurídicos en la planificación de la actividad empresarial.
3. Capacidad para entender la articulación jurídica de las instituciones económicas y de la organización y actividad de las empresas.
4. Capacidad para prever las consecuencias jurídicas de determinadas iniciativas empresariales.
5. Capacidad para localizar y manejar las fuentes legales, jurisprudenciales y doctrinales propias del ámbito jurídico a la hora de buscar soluciones pa-
ra los problemas característicos de la empresa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Dimensión jurídica de la empresa. Responsabilidad. Insolvencia. Resolución de conflictos.

- Organización jurídica de la empresa en el mercado. Principales tipos societarios. Regulación del mercado.

- Relaciones laborales en la empresa. Empresa y crisis en las relaciones colectivas. Negociación colectiva. Despido colectivo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, así como ser conscientes de los conocimientos y razones últimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberán saber comunicarlas, tanto a públicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigüedades.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.

09 - Conocer las características del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestión y dirección de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 2 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

56 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 60.0 80.0

Exposición y defensa de trabajos
individuales y de grupo

0.0 5.0

Trabajo individual 0.0 30.0

Trabajo grupal 0.0 30.0

Realización de actividades e implicación
en el proceso de enseñanza/aprendizaje

10.0 30.0

Realización, exposición y defensa de
trabajos individuales y/o grupales

10.0 30.0

Evaluación continua (asistencia,
participación, prácticas, casos, visitas,
seminarios, etc.)

10.0 30.0

NIVEL 2: Fiscalidad Empresarial

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1- Desarrollar destrezas relacionadas con la creacion y gestión de equipos de trabajo orientados a la toma de decisiones concretas.

2- Identificar y saber aplicar las normas ante un supuesto concreto.

3- Calificar el problema que se plantea, y llegar en equipo a una conclusión sobre él.

4- Prever alternativas y valorarlas desde un punto de vista ético y de sostenibilidad.

5.5.1.3 CONTENIDOS

· RESOLUCIÓN DE SUPUESTOS relacionados con la determinación de las normas aplicables al caso; utilización de las webs de la Unión Europea, (EURLEX),
del Boletín Oficial del Estado, (BOE); del Consejo General del Poder Judicial, (CENDOJ), y Comunidad autónoma, (CARM), con el fin de determinar las fuen-
tes aplicables al caso.

· ANÁLISIS Y VALORACIÓN delsistema tributario estatal, autonómico de régimen general y local.

· ANÁLISIS Y RESOLUCIÓN DE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA IMPOSICIÓN DIRECTA, especialmente con la base imponible y la cuota del
Impuesto sobre Sociedades, y con las operaciones sujetas al ámbito de aplicación del Impuesto sobre la Renta de no Residentes.

· RESOLUCIÓN DE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA DISCRIMINACIÓN ENTRE APLICACIÓN DEL IVA O DEL IMPUESTO SOBRE TRANS-
MISIONES PATRIMONIALES, Y CON LA DISCRIMINACIÓN ENTRE OPERACIONES SUJETAS, EXENTAS Y NO EXENTAS DEL IVA.

· ANÁLISIS Y RESOLUCIÓN DE CUESTIONES DE PROCEDIMIENTO, en especial relacionadas con los procedimientos de gestión y de recaudación.

Todas las actividades de análisis y resolución se realizan basándose en la calificación previa de la situación de hecho y la localización, interpretación
y aplicación, fundamentalmente, de los textos legales efectivamente aplicables, con alguna consideración de resoluciones y doctrina en casos puntua-
les, de estimarse conveniente, y tendrán por finalidad la asunción de una solución clara y fundamentada.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relación con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ámbito profesional, pero también personal.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Trabajar en equipo

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformación de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autónomo en las actividades de
gestión y dirección de empresas, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperación interdisciplinar y el
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

32 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

8 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 3 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

55 0
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5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 70.0 80.0

Asistencia y participación 5.0 20.0

Trabajo individual 0.0 20.0

Trabajo grupal 0.0 20.0

NIVEL 2: Habilidades Directivas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Identificar la figura del directivo/a y sus características.

2. Utilizar los diferentes estilos de liderazgo en contextos específicos de la dirección.

3. Proponer estrategias para la negociación y establecer relaciones interpersonales.

4. Explicar las habilidades relativas a la motivación y comunicación con el personal.

5. Utilizar las técnicas para la resolución de conflictos y problemas.

6. Distinguir los factores de éxito derivados del trabajo en equipo.

7. Planificar una adecuada gestión del tiempo en las tareas básicas de dirección.

8. Aplicar destrezas y valores éticos para la dirección.

9. Identificar los factores de éxito que provienen de la dirección responsable.

5.5.1.3 CONTENIDOS

C
SV

: 5
57

90
69

38
81

92
02

46
31

71
43

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=557906938819202463171433


Identificador : 4312751 Fecha : 19/10/2022

21 / 54

Principales cualidades y carencias de un/a buen/a directivo/a. Variables y valores que favorecen el desarrollo de la destreza y el potencial del directivo.
Estilos de liderazgo existentes y aconsejables de acuerdo con cada contexto. Las habilidades directivas: motivación y comunicación. Técnicas para el
manejo de la negociación y conflictos. El trabajo en equipo: factores de éxito y competencias. Fórmulas para la organización y gestión del tiempo de
forma eficaz. La cultura organizativa desarrollada por la dirección. La reputación (interna y externa) y la innovación desde la dirección.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relación con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ámbito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espíritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

16 - Diseñar acciones dirigidas a la conformación de una estrategia de administración y dirección de la empresa para el medio
plazo.

18 - Proponer estrategias de negociación con empleados, clientes, proveedores y otros agentes económicos asociados a la actividad
directiva y administradora en la empresa.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de dirección horizontal y autónoma, frente a las verticales más tradicionales.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperación interdisciplinar y el
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

58 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 20.0 40.0

Evaluación de prácticas, visitas y
seminarios

20.0 40.0

Trabajo individual 30.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Marketing, Finanzas y Sistemas Avanzados de Gestión de Empresas
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5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Dirección Financiera

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Reconocer las diferentes fuentes financieras a las que puede acceder una empresa.

2. Analizar y utilizar convenientemente la información financiera para la toma de decisiones de la empresa.

3. Seleccionar entre las distintas opciones de inversión que se presenten en la empresa, aquellas que sean más beneficiosas.

4. Optimizar las decisiones de inversión frente a las diferentes fuentes de financiación.

5. Conocimiento de los diferentes riesgos en la selección de inversiones.

6. Discernir entre una práctica bancaria correcta frente a una actuación poco ética

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificación financiera. Análisis y valoración de inversiones, fuentes de financiación de la empresa, relaciones banca-empresa, estructura de capital,
coste de capital, planificación financiera, finanzas operativas, gestión práctica del riesgo, eficiencia de mercado, teoría y gestión de carteras, caracte-
rísticas financieras de las pymes, problemática financiera de las empresas innovadoras.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e información, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, además, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, así como ser conscientes de los conocimientos y razones últimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberán saber comunicarlas, tanto a públicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigüedades.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

22 - Evaluar las diversas opciones en la administración de los recursos materiales y humanos de la organización.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestión y dirección de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

36 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

4 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 5 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

53 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 80.0

Evaluación de prácticas, visitas y
seminarios

20.0 80.0

Trabajo individual 0.0 80.0

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Completar su formación en marketing con los contenidos relativos a la toma de decisiones.
2. Aplicar diferentes herramientas de marketing para conseguir los objetivos estratégicos de la empresa
3. Tomar decisiones con menor riesgo y mayor probabilidad de éxito.
4. Conocer con más amplitud diversas técnicas de investigación de mercados
5. Conocer nuevas tendencias de marketing
6. Realizar un análisis crítico sobre el uso del marketing en un entorno socialmente complejo

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestión Comercial Avanzada: Nuevas tendencias comerciales. Últimas tendencias en la gestión del punto de venta: Marketing sensorial. Estrategias
para comunicación online: Publicidad en Internet, posicionamiento en buscadores y social media. Comportamiento del Consumidor: Los nuevos seg-
mentos de consumidores. Investigación de mercado: Aplicación de las nuevas tecnologías online a la recogida y gestión de los datos. Planificación es-
tratégica de marketing: Nuevas estrategias comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

20 - Adaptarse a cambios importantes en el entorno económico, como la crisis económica, catástrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autónomo en las actividades de
gestión y dirección de empresas, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

36 100

Clase en aula de informática: prácticas. 2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 3 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

55 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA
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Examen 40.0 60.0

Trabajo grupal 40.0 60.0

NIVEL 2: Sistemas Avanzados de Gestión de Empresas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Utilizar técnicas específicas de gestión empresarial para la resolución de problemas.

2. Proponer estrategias de dirección de las operaciones y la calidad.

3. Determinar los factores clave para la dirección de un departamento de recursos humanos.

4. Planificar la dirección de un departamento de dirección de operaciones.

5. Identificar los factores de éxito que provienen de la dirección responsable.

5.5.1.3 CONTENIDOS

La gestión de la calidad. Gestión de la calidad total. Estándares de gestión de la calidad.

Gestión de recursos humanos. Políticas y medidas de conciliación y motivación. Nuevos sistemas de dirección del personal.

Estrategia de operaciones. Dirección de operaciones: Decisiones estratégicas y tácticas. Planificación avanzada de operaciones y logística.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espíritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT7 - Diseñar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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16 - Diseñar acciones dirigidas a la conformación de una estrategia de administración y dirección de la empresa para el medio
plazo.

21 - Valorar la cooperación en la empresa como un activo en las tareas de dirección empresarial.

08 - Comprender y saber enumerar las actividades propias de la empresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
para las tareas de dirección.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38.5 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

1.5 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 2 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

56 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 30.0 70.0

Trabajo individual 0.0 40.0

Evaluación continua (asistencia,
participación, prácticas, casos, visitas,
seminarios, etc.)

20.0 50.0

NIVEL 2: Sistemas de Información Contable para la Gestión Empresarial

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Distinguir las principales situaciones que precisan de la actuación del experto en análisis económico y financiero.

2.-Elegir según su idoneidad las principales herramientas y métodos para el diagnóstico económico y financiero de la empresa

3.-Diferenciar las principales fortalezas y debilidades de la empresa y proponer actuaciones de mejora

4.-Aplicar un método que permita la gestión eficiente de la documentación en la empresa

5.-Distinguir los principales puntos del proceso concursal

6.-Evaluar los requisitos específicos solicitados por las entidades financieras en la concesión de préstamos y recursos financieros

7.-Distinguir los diferentes procesos de la auditoría de cuentas

5.5.1.3 CONTENIDOS

Plan General Contable. Cuentas Anuales. Análisis Económico y Financiero. Análisis de la Liquidez. Solvencia. Capitalización. Endeudamiento. Renta-
bilidad. Casos de estudio sobre diagnóstico de las empresas en situaciones de fracaso. Auditoría de cuentas. Verificación y control de la información
elaborada por la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de enseñanza-aprendizaje que les permitan continuar formándose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Máster, como de un modo autónomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar información relacionada con la empresa y las instituciones. Saber diseñar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de información

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

16 - Diseñar acciones dirigidas a la conformación de una estrategia de administración y dirección de la empresa para el medio
plazo.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

09 - Conocer las características del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

11 - Clasificar e interrelacionar la información relativa a las diversas actividades de gestión empresarial, de cara al análisis de sus
procesos internos y externos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100
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Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 4 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

54 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 50.0

Asistencia y participación 0.0 10.0

Exposición y defensa de trabajos
individuales y de grupo

50.0 100.0

NIVEL 2: Herramientas Cuantitativo-Informáticas para la toma de decisiones en la empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.-Ser capaces de aplicar herramientas cuantitativas e informáticas para el análisis de datos económico-empresariales y la toma de decisiones.
2.-Elaborar modelos de análisis, planificación y simulación empresarial con hoja de cálculo.
3.-Ser capaces de Identificar patrones de comportamiento empresarial utilizando técnicas estadísticas.
4.-Ser capaces de aplicar técnicas de optimización en la empresa.
5.- Ser capaces de elaborar y presentar informes a partir de las herramientas cuantitativo-informáticas citadas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Herramientas informáticas, estadísticas y de investigación operativa para elaboración de modelos de análisis de datos y apoyo a la toma de decisiones
en la empresa. Elaboración y programación de modelos reales en hoja de cálculo basados en técnicas cuantitativas, para el análisis de datos económi-
co-empresariales, la Planificación y la Simulación, como apoyo para la toma de decisiones en la economía, la industria y la empresa. Análisis de com-
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ponentes principales y de clúster aplicados a datos económico-empresariales. Técnicas y modelos de planificación, optimización y toma de decisiones
en la empresa con ayuda de software específico.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de enseñanza-aprendizaje que les permitan continuar formándose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Máster, como de un modo autónomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma autónoma

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autónomo en las actividades de
gestión y dirección de empresas, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

9 100

Clase en aula de informática: prácticas. 28 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

3 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

3 100

Tutorías. 3 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

54 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 80.0

Asistencia y participación 5.0 15.0

Trabajo individual 15.0 95.0

5.5 NIVEL 1: Especialización

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Control de Costes y Planificación Financiera

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

C
SV

: 5
57

90
69

38
81

92
02

46
31

71
43

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=557906938819202463171433


Identificador : 4312751 Fecha : 19/10/2022

30 / 54

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocer los fundamentos conceptuales y metodológicos de la contabilidad de gestión
2. Conocimiento de las diversas técnicas del cálculo correcto de costes
3. Analizar los indicadores que permiten evaluar la compañía en términos de visión y estrategia
4. Preparación y control de los presupuestos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Conocer diferentes métodos y modelos de asignación de costes; cálculo y análisis de los costes de bienes y servicios producidos mediante hoja de
cálculo; tratamiento de costes sobre y sub aplicados; identificación de value drivers; cálculo de márgenes; planificación y control de gestión; direct cos-
ting; calcular e interpretar el umbral de rentabilidad y su adaptación a la planificación de beneficios para empresas monoproductoras y de producción
múltiple; vincular el análisis Coste-Volumen-Beneficio al proceso de toma de decisiones del tipo: producir o subcontratar, selección de productos, etc.;
modelo ABC; visualización de videos de procesos productivos reales; programación presupuestaria mediante hoja de cálculo; procesos de toma de de-
cisiones; ética, responsabilidad social y gobierno corporativo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espíritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de información

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformación de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 2 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

56 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 0.0 80.0

Trabajo individual 0.0 70.0

Trabajo grupal 0.0 70.0

Evaluación continua (asistencia,
participación, prácticas, casos, visitas,
seminarios, etc.)

20.0 50.0

NIVEL 2: E-Business y Comercio Electrónico

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

C
SV

: 5
57

90
69

38
81

92
02

46
31

71
43

3 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=557906938819202463171433


Identificador : 4312751 Fecha : 19/10/2022

32 / 54

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Adquisición de conocimientos del sistema de información informatizado de la empresa.
2. Conocer los diferentes tipos y posibilidades que ofrece el comercio electrónico y el negocio electrónico en la empresa.
3. Posibilidades que se plantean con el uso de las redes sociales.
4. Manejar con destreza las herramientas informáticas planteadas.
5. Identificar los problemas, analizarlos y resolverlos adecuadamente mediante el uso de casos de toma de decisiones.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Sistema de Información aplicado a la Empresa. Programas estándar de comercio electrónico.
Nuevos desarrollos en las políticas de comunicación, marketing y gestión de los clientes basadas en el denominado negocio electrónico.
Redes sociales.
Toma de decisiones a partir de datos reales, eligiendo el modelo de negocio idóneo para aplicarlo en la red.
Conocer los recursos de internet para la movilización y atracción de su demanda potencial, contratación de productos on-line, publicidad, etc...
Correcta implantación de una estrategia de éxito con el comercio electrónico y la fidelización de sus clientes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de enseñanza-aprendizaje que les permitan continuar formándose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Máster, como de un modo autónomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma autónoma

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autónomo en las actividades de
gestión y dirección de empresas, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestión y dirección empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestión y dirección de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Tutorías. 6 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

54 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 20.0
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Exposición y defensa de trabajos
individuales y de grupo

0.0 10.0

Trabajo individual 70.0 90.0

NIVEL 2: Valoración de Empresas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocimiento, relación y aplicación adecuada de los conceptos científicos propios de la valoración de empresas (conceptual y procedimental).
2. Capacidad para transformar la información procedente de los ámbitos externo e interno (procedimental).
3. Capacidad para el análisis y la toma de decisiones económico-financieras y contables empresariales y su implementación (procedimental).
4. Dominio del software básico necesario para la el análisis y toma de decisiones económico-financieras y contables empresariales (procedimental).
5. Conocimiento y cumplimiento de la normativa ética propia de la profesión de valorador y analista de la empresa (conceptual y actitudinal).

5.5.1.3 CONTENIDOS

Concepto de valor y tipos de valor (económico vs financiero), clasificación de los métodos de valoración de empresas, valoracion por actualización de
flujos de tesorería, valoración basada en el coste, valoración por referencias o múltiplos, métodos mixtos de valoración, problemática de la valoración
de pymes, estructura de un informe de valoración.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e información, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, además, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, así como ser conscientes de los conocimientos y razones últimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberán saber comunicarlas, tanto a públicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigüedades.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT7 - Diseñar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

21 - Valorar la cooperación en la empresa como un activo en las tareas de dirección empresarial.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administración de los recursos materiales y humanos de la organización.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

38 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

2 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 2 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

56 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Asistencia y participación 10.0 30.0

Trabajo individual 70.0 90.0

NIVEL 2: Evaluación de impacto económico y aplicaciones del análisis coste-beneficio

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocer el instrumental necesario para poder plantear, diseñar y ejecutar una
evaluación de impacto económico en cualquiera de los ámbitos de actuación de las
empresas y/o las administraciones públicas.
2. Valorar económicamente los beneficios y costes de un proyecto
3. Analizar el factor temporal y adoptar criterios de decisión.
4. Valorar los bienes para los que no hay mercados
5. Identificar los aspectos básicos en el tratamiento de la incertidumbre
6. Conocer el funcionamiento de las tablas input#output
7. Evaluar diferentes casos: privatización de empresas públicas, infraestructuras de
transporte, tratamientos sanitarios, concesiones públicas al sector privado.
8. Conocer las herramientas necesarias para continuar con un proceso autónomo de
aprendizaje

5.5.1.3 CONTENIDOS

Evaluación de impacto económico de políticas y proyectos públicos. Beneficio privado y beneficio social. El excedente social. Valoración de beneficios
y costes cuando no hay mercado. Precios sombra. Tasa de descuento social y criterios de decisión. Análisis de riesgo. Estudios caso: privatizaciones,
infraestructuras de transporte, tecnologías sanitarias, regulación de la participación privada en proyectos públicos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e información, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, además, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de dichos conocimientos y juicios.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma autónoma

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

25 - Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar con un proceso autónomo en las actividades de
gestión y dirección de empresas, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-económicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

36 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

4 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 28 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

30 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 50.0 70.0
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Evaluación de prácticas, visitas y
seminarios

10.0 30.0

Exposición y defensa de trabajos
individuales y de grupo

10.0 30.0

NIVEL 2: Análisis Cuantitativo de la Información Empresarial

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Aplicar herramientas estadísticas para el análisis de datos económico-empresariales.
2. Identificar patrones de comportamiento empresarial utilizando técnicas estadísticas.
3. Elaborar y defender informes a partir de las herramientas estadísticas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1) Regresión lineal Multivariante.

2) Tests de independencia paramétrica y no paramétrica.

3) Análisis espacial de datos económico-empresariales.

4) Simulación y programación en SPSS, Matlab y Mathematica.

El curso se desarrollará como explicamos ahora. En primer lugar se realizará un repaso de la estadística descriptiva e inferencial básica antes de co-
menzar propiamente con el contenido de la asignatura. Esta primera fase la aprovecharemos para enmarcar el contenido de la asignatura y establecer
los objetivos del curso.

Una vez enmarcada y expuestos los objetivos de la asignatura comenzaremos con el punto 1) análisis de Regresión Multivariante. En este primer pun-
to prestaremos principal interés a la interpretación de los coeficientes de regresión así como al análisis de los residuos. Asimismo explicaremos tanto
la capacidad predictiva como la explicativa de un modelo de regresión junto con la bondad del ajuste. Todo ello se realizará con el software SPSS, y
secundariamente con Matlab o Mathematica, con aplicaciones a datos reales económicos.

El segundo punto que abordaremos son los Tests de independencia tanto los de naturaleza paramétrica como los de naturaleza no paramétrica (para
aquellos casos en los que la distribución del proceso generador de datos subyacente no se conozca). Estos test de independencia los estudiaremos
tanto para series temporales como para procesos espaciales. Saber contrastar esta hipótesis es crucial, ya que es el paso previo a la detección de re-
laciones causales tan importantes en economía. Todo ello se realizará con el software SPSS, Matlab y Mathematica, con aplicaciones a datos reales
económicos.
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En el tercer punto de análisis espacial de datos económico-empresariales, analizaremos descriptivamente con los estadísticos LISA la distribución es-
pacial de variables económico empresariales y dibujaremos mapas asociados a dichas distribuciones con software específico de sistemas de informa-
ción geográfica, como GeoDa o Eviews. También modelizaremos procesos económicos espaciales con modelos SAR y SMA que se estimarán con
Matlab.

Para finalizar el curso se darán unas nociones básicas de simulación de MonteCarlo con Matlab y Mathematica en el que se pondrán en práctica todas
las funciones específicas de estos softwares aprendidas durante el curso.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar información relacionada con la empresa y las instituciones. Saber diseñar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

11 - Clasificar e interrelacionar la información relativa a las diversas actividades de gestión empresarial, de cara al análisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-económicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoría,
problemas, casos prácticos, seminarios,
etc.

30 100

Clase en aula de informática: prácticas. 7 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación continua).

3 100

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

2 100

Tutorías. 5 50

Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

53 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Lección magistral con apoyo de TICs

Resolución de casos prácticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Examen 20.0 40.0

Evaluación de prácticas, visitas y
seminarios

10.0 30.0

Asistencia y participación 10.0 20.0

Trabajo individual 30.0 50.0

Trabajo grupal 30.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas en Empresa

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1
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NIVEL 2: Prácticas en Empresa

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Contribuir a la formación integral de los/as estudiantes complementando su aprendizaje teórico y práctico. Para ello, se ha de ordenar y sintetizar los
objetivos y resultados alcanzados en las prácticas del máster.
2. Disponer de los conocimientos y técnicas para enfrentarse a un problema empresarial o situación empresarial.
3. Tomar conciencia de situaciones y problemas empresariales reales ligados a la práctica de la dirección y gestión de empresas.
4. Desarrollar sus habilidades y capacidades en la resolución de dichos problemas empresariales en diversos ámbitos funcionales de la empresa.
5. Realizar una presentación con criterios de profesionalidad, precisión y eficacia.
6. Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodológicas, personales y participativas; así como los valores de la innovación, la creatividad y
el emprendimiento.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Prácticas Externas en Empresas e Instituciones

Desarrollo de labores profesionales en prácticas en empresas e instituciones, con un tutor empresarial que guía la formación en el propio puesto de
trabajo, y la adquisición y refuerzo de competencias laborales, así como un tutor académico, que presta su ayuda al alumno/a en la mejora continua de
sus capacidades específicas y generales.

Cada estudiante contará con un plan de trabajo (proyecto formativo) acorde a las prácticas a realizar bajo la supervisión y tutela de un tutor profesional
de la empresa y un tutor académico por parte de un profesor de la UPCT. El doble proceso de tutela servirá para cumplir con los objetivos formativos
previstos

- El tutor de la empresa facilitará la inserción, adaptación y supervisión del trabajo del estudiante en la empresa e institución velando por el cumpli-
miento de los objetivos formativos en su vertiente profesional. En el desarrollo de su labor mantendrá contacto periódico con el tutor académico infor-
mándole de cualquier incidencia. El tutor de la empresa emitirá un informe de evaluación.

- El tutor académico es el responsable del desarrollo y cumplimiento del proyecto formativo, así como de autorizar sus posibles modificaciones. Man-
tendrá contacto con el tutor profesional y realizará el seguimiento de las prácticas, resolviendo cualquier incidencia que pueda surgir durante las mis-
mas. Llevará a cabo la evaluación de las prácticas de acuerdo a la normativa de la UPCT. Una vez finalizado el proceso de prácticas reportará la eva-
luación al vicedecano de posgrado y doctorado, así como al COIE.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En cuanto a la relación de empresas e instituciones asociadas al Máster MBA para la realización de las prácticas de los alumnos/as, a continuación
se incluye un listado de aquellas con convenios en vigor con la UPCT, a través del COIE (Centro de Orientación, Información y Empleo de la UPCT), y
asociadas al Máster en particular:

ACOSTA & PEDRERO ASESORES CONSULTORES
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AGROMEDITERRANEA HORTOFRUTÍCOLA, S.L.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO DE CARTAGENA

AMBULANCIAS MARTÍNEZ, S.L.

ANTONIO PUERTO ASESORES, S.L.P.

ANGEL RONDA CAYUELA

AQUAGEST REGIÓN DE MURCIA, S.A.

ASESORÍAS NICOLÁS GÓMEZ, S.L.

AUDIIURE AUDITORES, S.L.P.

BEE SOCIAL

BELMONTE ASESORES CONSULTORES, S.L.P.

CEEIC ¿ CENTRO EUROPEO DE ESTUDIOS E INNOVACIÓN DE CARTAGENA

CENTRO TECNOLOGICO NAVAL

COFRADÍA DE PESCADORES DE CARTAGENA

CONFEDERACIÓN COMARCAL DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CARTAGENA (COEC)

ECONOMITAS, S.L.

EQUIDESA

ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.U.

DENTAL GLOBAL MANAGEMENT, S.L.

GRUPO UPPER, S.C.L.

GRUPO SPANO DEL LEVANTE, S.L.

INGENIATIC DESARROLLO, S.L.

INSTALADORES REUNIDOS, S.A.

LEROY MERLIN SLU

MELCHOR CAMPOY MARIN

RAMON GIJÓN ASESORES, S.L.

HIMOINSA

HOGAR HOTEL DÍAZ, S.L.

HOWDEN SPAIN, S.L.

M.TORRES DISEÑOS INDUSTRIALES S.A.U.

NAVANTIA, S.A.

PARQUE TECNOLÓGICO REGIÓN DE MURCIA

PRAMAC IBÉRICA, S.A.

RODRIGO NÚÑEZ CARRASCO

REPSOL PETROLEO, S.A.

R&G GABINETE ASESOR SLP

SALAZONES GARRE, S.L.

SISTEMA AZUD, S.A.

SENSEI TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN, S.L.

TELENATURA, EMPRESA DE BASE TECNOLÓGICA, S.L.

UNITABUREAU, S.L.

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CARTAGENA

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relación con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la
capacidad para tomar decisiones en su ámbito profesional, pero también personal.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Trabajar en equipo

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS
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17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformación de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociación con empleados, clientes, proveedores y otros agentes económicos asociados a la actividad
directiva y administradora en la empresa.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de dirección horizontal y autónoma, frente a las verticales más tradicionales.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-económicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestión y dirección de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías. 200 90

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Informe de evaluación del tutor académico 40.0 80.0

Informe de evaluación del tutor de la
empresa

20.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster Obligatorio

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster obligatorio

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(1) Analizar y comprender contenidos de diversos ámbitos de conocimiento.
(2) Seleccionar y elaborar un proyecto de investigación original con la ayuda y guía del director/a.
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(3) Aplicar conocimientos adquiridos a lo largo del curso a la práctica a través de la elaboración y defensa de argumentos bien documentados y cons-
truidos.
(4) Elaborar trabajo e informes siguiendo la metodología científico/empresarial.
(5) Expresarse correctamente de forma oral y escrita.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El estudiante elaborará un Trabajo Fin de Máster o un Trabajo Fin de Máster Investigador combinando de forma adecuada los conocimientos adqui-
ridos, accediendo a las fuentes de información necesarias, realizando las consultas precisas e integrándose en equipos de trabajo tan amplios como
sea conveniente. El Proyecto estará orientado al desarrollo y a la evaluación de las competencias generales y específicas recogidas en el plan de es-
tudios. Al final del trabajo se llevará cabo la exposición y defensa del mismo ante un tribunal universitario.

El Trabajo Fin de Máster se puede realizar en una empresa u organismo cuya actividad esté muy relacionada con los temas tratados en el proyecto,
gracias a los convenios de colaboración firmados con Colegios profesionales y otras entidades. Incluirá una componente académica (introducción con-
ceptual teórica) y una componente profesional (procesos, obras, operación, gestión, etc.) complementarias.

Las características del Trabajo Fin de Máster Investigador dependerán de su orientación (investigación pura o aplicada). Se desarrollará en instalacio-
nes de la UPCT y/o en los puntos de desarrollo de proyectos de investigación en cuyo marco se realicen tesis o proyectos investigadores de Máster, o
también en empresas u organismos con departamentos de investigación, a través de los convenios existentes y otros futuros.

En todo caso, existe un documento de referencia (Guia para la Elaboración de un Trabajo Fin de Máster (TFM)) a tener en cuenta antes de comenzar
con la realización del TFM, relativo a la estructura y contenidos imprescindibles a incluir en el mismo elaborado al efecto por la Facultad. Está disponi-
ble en: https://fce.upct.es/presentacion-estudio/2121

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la
profesión.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e información, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, además, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de dichos conocimientos y juicios.

07 - Adquirir y consolidar la iniciativa, el espíritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administración pública y el ejercicio libre de la profesión.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT3 - Aprender de forma autónoma

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de información

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

22 - Evaluar las diversas opciones en la administración de los recursos materiales y humanos de la organización.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera clara y concisa y con un objetivo
profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de dirección horizontal y autónoma, frente a las verticales más tradicionales.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestión y dirección empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestión y dirección de empresas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Actividades de evaluación (sistema de
evaluación final).

5 100

Tutorías. 25 100
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Trabajo del estudiante: estudio o
realización de trabajos individuales o en
grupo.

170 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Tutorización y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Exposición y defensa de trabajos
individuales y de grupo

20.0 40.0

Trabajo individual 70.0 90.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Politécnica de Cartagena Catedrático de
Universidad

16.1 100 16,7

Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular
de Universidad

29 100 28,3

Universidad Politécnica de Cartagena Catedrático
de Escuela
Universitaria

3.2 100 3,3

Universidad Politécnica de Cartagena Profesor
Contratado
Doctor

29 100 37,5

Universidad Politécnica de Cartagena Otro personal
docente con
contrato laboral

3.2 100 ,8

Universidad Politécnica de Cartagena Profesor
Asociado

12.9 75 5

(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular
de Escuela
Universitaria

6.5 50 8,3

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

90 10 90

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Al planificar las enseñanzas, los responsables del diseño del título distribuyen las competencias y resultados del aprendizaje del mismo en los diferen-
tes módulos, materias o asignaturas. Los métodos para evaluar el logro de los resultados del aprendizaje se concretan también en los módulos, mate-
rias y asignaturas incluidas en el plan de estudios y en las guías docentes de las asignaturas, elaboradas cada curso académico por el departamento
responsable de su docencia.

Aplicando el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad del Centro al título, cada curso académico se realiza su seguimiento con el objetivo de
garantizar que responde a las necesidades de la sociedad y de los estudiantes y de que éstos adquieren las competencias fijadas en la memoria. Este
proceso incluye la evaluación periódica de los siguientes elementos:
· Organización y desarrollo.

· Información y transparencia.

· Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad.

· Personal académico.

· Personal de apoyo, recursos materiales y servicios.

· Resultados de aprendizaje.

· Indicadores de satisfacción y rendimiento.
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En concreto, para analizar los resultados del aprendizaje se reflexiona, a partir de evidencias, sobre:
· Las actividades formativas, sus metodologías docentes y los sistemas de evaluación empleados con el fin de conocer saber si son adecuados y se ajustan razona-

blemente al objetivo de la adquisición de los resultados de aprendizaje previstos.
· Los resultados de aprendizaje alcanzados con el fin de conocer si estos satisfacen los objetivos del programa formativo y se adecúan a su nivel en el MECES.

Para analizar la satisfacción y el rendimiento se reflexiona, a partir de evidencias, sobre:
· La evolución de los principales datos e indicadores del título (número de estudiantes de nuevo ingreso por curso académico, tasa de graduación, tasa de aban-

dono, tasa de eficiencia, tasa de rendimiento y tasa de éxito) con el fin de saber si son adecuados, de acuerdo con su ámbito temático y entorno en el que se inser-
ta el título y es coherente con las características de los estudiantes de nuevo ingreso.

· La satisfacción de los estudiantes, del profesorado, de los egresados y de otros grupos de interés con el fin de saber si es adecuada.

· Los valores de los indicadores de inserción laboral de los egresados del título con el fin de saber si son adecuados al contexto científico, socio-económico y pro-
fesional del título.

Como consecuencia del seguimiento interno y la evaluación externa periódica del título se buscará la mejora continua del programa formativo ponien-
do en marcha acciones que quedarán recogidas en un plan de mejora. La forma en la que se lleva a cabo el seguimiento y mejora del título está des-
crita en el Manual de la Calidad y en los procedimientos de seguimiento interno y de definición de planes de mejora.

El 16 de julio de 2019 se ha publicado en el Boletín Oficial de la Región de Murcia una nueva normativa de progreso y permanencia de la UPCT que
sustituye a la anterior https://lex.upct.es/download/2d13a6c1-e48a-4e96-952f-f2217f40c3f5 , en la que se prevé que de su aplicación se produzca una
mejora en el nivel de calidad de los títulos, permitiendo una adecuada evolución de los estudiantes en el título que tenga en cuenta las características
de los diversos colectivos de estudiantes.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.upct.es/calidad/es/evaluacion-titulos/garantia-interna-de-la-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No procede.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22974771W ÁNGEL RAFAEL MARTÍNEZ LORENTE

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle Real, 3 30201 Murcia Cartagena

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

decanato@fce.upct.es 606797782 968325400 Decano de la Facultad de
Ciencias de la Empresa

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

02210496N BEATRIZ MIGUEL HERNÁNDEZ

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza del Cronista Isidoro
Valverde s/n, Edificio la
Milagrosa, Rectorado

30202 Murcia Cartagena

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

rectora@upct.es 618843911 968325700 Rectora

11.3 SOLICITANTE
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El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

50716177G JUAN ÁNGEL PASTOR FRANCO

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza Cronista Isidoro
Valverde, Edificio la Milagrosa

30202 Murcia Cartagena

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

vicord@upct.es 697891612 968325700 Vicerrector de Estudios y
Relaciones Internacionales
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre : APARTADO_2.pdf

HASH SHA1 : 96E9FCC8783E90CA4810115376A9917F4F5E69C5

Código CSV : 379543977723181929004202
Ver Fichero: APARTADO_2.pdf
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10.1. Cronograma de implantación del título 


 
El Máster MBA se implantará durante el curso 2011-2012, y siguientes, una vez obtenida la 
verificación por parte de la ANECA. El calendario propuesto es el siguiente: 
 


Máster Curso 2011-12 Curso 2012-13 Curso 2013-14 Curso 2014-15 
Master MBA 
UPCT 
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4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIA A LA MATRICULACIÓN 
 
4.1.1. Vías y requisitos de acceso al título 
 
El acceso de estudiantes se rige en primer lugar por lo establecido en el artículo 16.1 
del Real Decreto 1393/2007 de Ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales 
para el acceso a las enseñanzas del Título de Máster Oficial que determina que, para 
acceder a este tipo de estudios será necesario estar en posesión de un título 
universitario oficial español u otro expedido por una institución de educación superior 
del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) que faculten en el país expedidor 
del título para el acceso a las enseñanzas de Máster. 
 
Asimismo, según el artículo 16.2 del mencionado Real Decreto 1393/2007, podrán 
acceder los titulados procedentes de sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo 
de Educación Superior sin necesidad de la homologación de sus títulos, previa 
comprobación por la Universidad de que aquéllos acreditan un nivel de formación 
equivalente a los correspondientes títulos universitarios oficiales españoles y que 
facultan en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de posgrado, sin 
que el acceso por esta vía implique, en ningún caso, la homologación del título previo 
en posesión del interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de ser admitido 
para cursar las enseñanzas de Máster. 
 
4.1.2. Perfil de ingreso 
 
En relación a las titulaciones de ingreso para cursar el Máster Universitario en 
Administración y Dirección de Empresas (MBA) por la UPCT, señalar que: 


a) Podrán ser admitidos sin necesidad de realizar complementos formativos los 
egresados en posesión de alguna de las siguientes titulaciones universitarias (o las 
titulaciones extranjeras equivalentes): 


· Graduado/Licenciado en Administración y Dirección de Empresas; 
Diplomado en Ciencias Empresariales. 


· Graduado/Licenciado en Economía. 
· Graduado/Licenciado en Investigación y Técnicas de Mercado; Graduado en 


Publicidad y Relaciones Públicas; Graduado en Marketing. 
· Graduado en Ingeniería, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus 


ramas). 
· Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras; Graduado en Economía 


Financiera y Actuarial; Graduado en Finanzas y Contabilidad. 
· Graduado/Diplomado en Turismo. 


 
b) Podrán ser admitidos, aunque deberán realizar los complementos formativos 


descritos en el apartado 4.6.1 de esta memoria, los egresados en posesión de alguna 
de las siguientes titulaciones (o las titulaciones extranjeras equivalentes): 


· Graduado/Licenciado en Derecho. 
· Graduado en Arquitectura; Arquitecto. 
· Graduado/Licenciado en Ciencias del Trabajo; Graduado en Relaciones 


Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en Relaciones Laborales; 
Diplomado en Graduado Social.  C
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· Graduado en Ciencia Política y Gestión Pública. 
· Graduado en Estadística, Licenciado en Ciencias y Técnicas 


Estadísticas, Diplomado en Estadística, Graduado/Licenciado en 
Matemáticas. 


· Graduado/Licenciado en Sociología.  
· Graduado/Licenciado en Psicología. 
· Graduado/Licenciado/Diplomado en Comercio, 


Graduado/Licenciado/Diplomado en Comercio internacional. 
· Graduado/Licenciado/Diplomado en Declaración ante Aduana y 


Transporte Internacional de Mercancías. 
· Graduado/Diplomado Ciencias del Transporte y la Logística. 
· Graduado/Licenciado/Diplomado en Física. 
· Graduado/Licenciado/Diplomado en Química. 


 
c) Podrán ser admitidos, aunque deberán realizar los complementos formativos 


descritos en el apartado 4.6.2 de esta memoria, los egresados en posesión de otros 
títulos universitarios no recogidos en los perfiles recomendados o afines.  


 
Aquellos estudiantes que deseen cursar el MBA en inglés deberán acreditar tener un 
nivel B2 en este idioma en el momento de la admisión mediante los mecanismos 
establecidos en el Decreto n.º 43/2015, de 27 de marzo, por el que se establece un 
sistema de reconocimiento de la competencia en lenguas extranjeras en la Comunidad 
Autónoma de la Región de Murcia, con la actualización dada a su anexo por el Decreto 
n.º 207/2017, de 19 de julio y el Decreto n.º 165/2019, de 6 de septiembre. 
 
Asimismo, se podrá hacer una admisión condicionada a que los estudiantes acrediten 
su nivel de idioma antes del inicio del periodo lectivo del curso, bien mediante las 
certificaciones recogidas en el citado Decreto o mediante prueba específica de idioma 
desarrollada por el Servicio de Idiomas de la UPCT. 
 
4.1.3. Procedimientos de Difusión 


 
La información relativa a los estudios del Título de Máster Universitario en 
Administración y Dirección de Empresas (MBA) se distribuye a los potenciales 
alumnos/as a través de la utilización de recursos propios de la Universidad, así como 
mediante instrumentos (dípticos, inserciones en prensa, en revistas de colegios 
profesionales, etc.), previstos por la Facultad de la Ciencias de la Empresa como centro 
responsable de la titulación. En concreto, como sistemas de distribución de la 
información se utilizarán los siguientes: 


a) La página web general de la Universidad Politécnica de Cartagena incluye 
información destinada a futuros alumnos, en el Portal Infoalumno (h  
ttp://www.upct.es/infoalumno/). Desde este portal se pueden consultar datos acerca 
de: planos de situación, transporte, acceso a la Universidad, admisión, 
preinscripción, matrícula, oferta de enseñanzas, becas y ayudas, información 
académica, asociacionismo y participación estudiantil. El portal también incluye 
datos sobre los servicios universitarios más significativos, como los de Información 
al Estudiante, Idiomas, Promoción Deportiva, Residencia y Comedor Universitario, y 
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Salas de Estudio. Al mismo tiempo cada título dispone de un espacio web en el que 
se presenta el título hhttp://www.upct.es/estudios/master/2121/ y se proporciona 
información sobre las competencias a adquirir, sus principales resultados o la 
evaluación y gestión de su calidad, entre otros. 


Además, la página Web general de la Universidad Politécnica de Cartagena 
(www.upct.es) dispone de dos secciones en su página de inicio dedicadas, por un 
lado, a quienes ya son alumnos/as de la misma (“Estudiante” 
hhttp://www.upct.es/contenido/perfil_alumno/index_alumno.php) 
y, por otro, a los futuros estudiantes (“Preuniversitario” 
http://www.upct.es/contenido/perfil_f_alumno/index_futuro_alumno.php). 


En la primera se recoge la información académica, así como aquélla relativa a los 
recursos informáticos, sociales y asistenciales, becas, ayudas, bolsa de empleo, 
prácticas en empresa y servicios complementarios propios de los estudios de 
Máster. En la sección relativa a los futuros estudiantes se incluye básicamente la 
información concerniente a los requisitos de admisión, la oferta educativa y 
académica, así como servicios y recursos disponibles para los estudiantes. 
Adicionalmente, el Servicio de Estudiantes y Extensión Universitaria (SEEU) 
centraliza las demandas de información que llegan a la Universidad vía Internet por 
parte de futuros alumnos, alumnos actuales, empresas y otras instituciones públicas 
o privadas. 


 
b) La página web de la Facultad de Ciencias de la Empresa (www.fce.upct.es), que con 


acceso desde la página Web de la Universidad, ofrece cumplida información sobre 
los planes de estudio de las diferentes titulaciones que se imparten en la Facultad, 
así como guías docentes, horarios, fechas de exámenes y otras informaciones útiles 
relacionadas con la vida académica del centro. Igualmente, se expone el ideario y 
normativa interna de la Facultad, la composición del equipo directivo e información 
más general sobre ubicación, instalaciones y enlaces con los distintos 
Departamentos e instituciones de interés. Además, toda la información específica 
relativa a las titulaciones impartidas en el centro se incluye en la Guía Académica del 
centro, que se actualiza anualmente y en la que se pueden consultar los horarios y 
calendarios de exámenes, reconocimientos, normativas y demás cuestiones de 
interés relacionadas con sus titulaciones. 


Adicionalmente en todos los cursos académicos tiene lugar una jornada específica 
para la difusión de las enseñanzas oficiales de Máster, en la que participan los 
coordinadores de dichas titulaciones, junto con representantes del mundo 
empresarial de los distintos sectores y del alumnado que se encuentra en fase de 
finalización del título de grado. 


 
c) El Servicio de Información al Estudiante de la UPCT (http://www.upct.es/seeu/) 


centraliza las demandas de información que se solicitan a la Universidad vía Internet 
por parte de cualquier interesado, y en particular, de futuros alumnos. 


 
d) La Secretaría de Gestión Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa ofrece 


a los alumnos toda la información relevante referida a los trámites administrativos de 
matrícula y gestión académica: orientación sobre reconocimientos, becas, etc. 
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e) La página web del Máster, h ttp://www.upct.es/mastermba a la que se puede acceder 


también desde la web de la Universidad. Esta web ofrece toda la información sobre 
el máster: plan de estudios, guías docentes, profesorado, normas de admisión, etc. 
Está continuamente actualizada en cuanto a actividades formativas, fechas de 
exámenes, eventos o visitas a empresas realizadas por los alumnos, etc. Y ofrece 
enlaces a webs con información de interés para los alumnos. 


La información de la página web del máster se encontrará traducida al inglés para 
facilitar la información sobre el título a egresados extranjeros que pudieran estar 
interesados en cursarlo en inglés, antes del periodo de matrícula. 
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RESPUESTA A LA SUBSANACIÓN SOLICITADA CON FECHA 27 DE OCTUBRE DE 2016 A
LA PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS SOLICITADA EL 14
OCTUBRE DE 2016.


En respuesta a las dos subsanaciones solicitadas con fecha de 27 de octubre de 2016,
que indican:


�En el Apartado 4.3. Figurará una descripción amplia y detallada de la normativa, y sin
enlaces� y �4.4 Tienen que desarrollar la normativa de la Universidad y sin enlaces�


señalar que se han redactado de nuevo estos apartados con una descripción amplia de
los procedimientos de apoyo a los estudiantes y de la normativa de la UPCT relativa al
sistema de transferencia y reconocimiento de créditos, quedando algunos enlaces
únicamente como referencia por si se desearan más detalles.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS.
FECHA: 14/10/2016


La presente modificación del título incluye 21 aspecto que vienen recogidos de forma
resumida en la sección �Apartados modificación� de la aplicación telemática a través
de la cual se solicita esta modificación. Todos ellos fueron aceptados en solicitudes
previas.


La única cuestión que en el informe de 04/10/2016, con expediente número
4312/2011 ID TÍTULO: 4312751, llevó a una evaluación no favorable era que los
evaluadores señalaban como escasos los complementos de formación, por un total de
9 créditos, para el ingreso de aquellas titulaciones muy alejadas del ámbito del título y
no recogidas en la memoria. Sin embargo, este escenario nunca se produciría dado que
titulaciones no señaladas en los dos grupos (perfil idóneo y perfil adecuado) no
podrían acceder al máster.


Por ello, y para que no sea posible ninguna interpretación errónea por parte de los
estudiantes, se modifica el apartado 4.1.2 dejando como título Perfil de ingreso, y
quedando como texto del citado apartado el siguiente:


�En relación a las titulaciones de ingreso para cursar el Máster Universitario en
Administración y Dirección de Empresas (MBA) por la UPCT, señalar que:


Serán admitidos, sin necesidad de realizar complementos de formación, los egresados
con las siguientes titulaciones:


Graduado en Administración y Dirección de Empresas; Licenciado en
Administración y Dirección de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.
Graduado en Economía; Licenciado en Economía.
Graduado en Investigación y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigación
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Públicas;
Graduado en Marketing.
Graduado en Ingeniería, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus
ramas).
Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras, Graduado en Economía
Financiera y Actuarial, Graduado en Finanzas y Contabilidad.
Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo


Serán admitidos, aunque deberán realizar los complementos de formación descritos
en el apartado 4.6 de esta memoria, los egresados con las siguientes titulaciones:


Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.
Graduado en Arquitectura; Arquitecto.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social, Graduado en Ciencia
Política y Gestión Pública.
Graduado en Estadística, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadísticas,
Diplomado en Estadística, Graduado/Licenciado en Matemáticas.
Graduado/Licenciado en Sociología, Graduado/Licenciado en Psicología.�
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RESPUESTA A LA SUBSANACIÓN SOLICITADA CON FECHA 28 DE JULIO DE 2016 A LA
PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS SOLICITADA EL 19 JULIO DE
2016.


En respuesta a las dos subsanaciones solicitadas con fecha de 28 de julio de 2016, que
indican:


�En el Apartado 4.3. Figurará una descripción amplia y detallada de la normativa, y sin
enlaces� y �La información se reflejará en un cuadro de texto (8.2) especificando cual
es el procedimiento para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje. Hay que
reflejarlo con amplitud y sin enlaces�


señalar que se han redactado de nuevo estos apartados con una descripción amplia de
los procedimientos de apoyo a los estudiantes y de valoración de progreso y
resultados, quedando algunos enlaces únicamente como referencia por si se desearan
más detalles.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS.
FECHA: 19/07/2016


La presente modificación del título incluye 21 aspecto que vienen recogidos de forma
resumida en la sección �Apartados modificación� de la aplicación telemática a través
de la cual se solicita esta modificación. Estos mismos apartados fueron incluidos en dos
solicitudes previas, iniciadas el 5 de noviembre de 2015 y el 27 de mayo de 2016.
Todos ellos fueron aceptados por ANECA, en ambas solicitudes, con la única excepción
de la cuestión relativa a los perfiles de ingreso y los complementos de formación, que
motivaron el informe desfavorable.


Por lo explicado anteriormente, se recoge más abajo la propuesta de perfiles de
ingreso y complementos de formación definida teniendo en cuenta la motivación del
último informe de fecha 29 de junio de 2016. Así, se definen dos perfiles de acceso,
uno idóneo y otro adecuado que implica la necesidad de superar determinados
complementos de formación. Asimismo, se especifican las titulaciones asociadas a
cada uno de estos dos perfiles de ingreso. Siguiendo la recomendación del informe
citado, también se retiran �Resolución de dudas� y �Evaluación Continua� como
metodologías docentes en aquellas asignaturas que las habían señalado.


Por último, en este documento se mantienen las anteriores iteraciones con ANECA y el
Ministerio, relativas a las dos solicitudes de modificación de este título de las que se ha
desistido, por si pudieran ser de utilidad en la presente tramitación.


Perfiles de ingreso


El perfil de ingreso idóneo para comenzar a cursar este título es el de aquellos
estudiantes con conocimientos, aptitudes o experiencia profesional relacionados con
la dirección, gestión o administración de empresas, así como la asesoría de entes
privados y públicos. Se considera que poseen ese perfil de ingreso idóneo las personas
que estén en posesión de los siguientes títulos.


Graduado en Administración y Dirección de Empresas; Licenciado en
Administración y Dirección de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.
Graduado en Economía; Licenciado en Economía.
Graduado en Investigación y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigación
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Públicas;
Graduado en Marketing.
Graduado en Ingeniería, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus
ramas).
Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras, Graduado en Economía
Financiera y Actuarial, Graduado en Finanzas y Contabilidad.
Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


También se considera que tienen un perfil adecuado, aunque habrán de cursar
complementos de formación, estudiantes procedentes de las siguientes titulaciones:


Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.
Graduado en Arquitectura; Arquitecto.
Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social, Graduado en Ciencia
Política y Gestión Pública.
Graduado en Estadística, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadísticas,
Diplomado en Estadística, Graduado/Licenciado en Matemáticas.
Graduado/Licenciado en Sociología, Graduado/Licenciado en Psicología.


Estos complementos de formación se estructurarán como un título propio
denominado Complementos de formación en Administración y Dirección de Empresas,
que tendrá una carga lectiva de 9 ECTS y se impartiría, previamente al inicio del
máster, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la UPCT. Este título propio habrá
de ser cursado únicamente por los estudiantes procedentes de aquellas titulaciones
que se ha indicado en la memoria que necesitan complementos de formación. En él se
incluyen contenidos de Economía de la Empresa, Contabilidad y Finanzas.
Concretamente Organización de empresas con dos créditos, Marketing con dos
créditos, Contabilidad con tres créditos y Finanzas con dos créditos. En el apartado 4.6
se detallan los contenidos, resultados del aprendizaje, actividades formativas, sistemas
de evaluación, metodología docente y competencias de las materias incluidas.


A continuación, a modo de resumen, se incluye una tabla con contenidos, resultados
de aprendizaje y competencias, destacando en color rojo los cambios realizados sobre
la anterior propuesta que incluía las mismas áreas pero con una carga lectiva de 6
ECTS. El paso a 9 ECTS hace que las áreas de marketing, contabilidad y finanzas tengan
un crédito más cada una de ellas. Por ello, se retocan sus contenidos, resultados y
competencias.


Area Contenidos Resultados Competencias


Organización


El empresario. Análisis de la
función directiva. Objetivos,
planificación y control. Teoría
de la Organización. La Función
de Organización. La función
de dirección. Conceptos de
Estrategia. Análisis del
entorno competitivo. Análisis
interno de la empresa.
Estrategias competitivas.


1. Describir las funciones
administrativas:
planificación,
organización, dirección y
control.
2. Identificar destrezas y
actitudes del directivo.
3. Analizar externa e
internamente la empresa
para aplicar estrategias
competitivas.


Gestionar y/o
administrar las
áreas funcionales
de una empresa
de forma
competitiva
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


Marketing


Introducción al Marketing. El
Marketing en la actividad
empresarial. Las actividades
de Marketing. Análisis del
Mercado y su entorno.
Clasificación de los mercados.
Introducción al Marketing
Mix. Estrategias de marketing.
Tipos de estrategias de
marketing. Posicionamiento,
diferenciación y
segmentación.


4. Describir las
actividades del marketing
e integrarlo en la
organización.
5. Diferenciar las
estrategias de marketing
y desarrollarlas en el
mercado.


Gestionar y/o
administrar el
área comercial de
una empresa de
forma
competitiva.


Contabilidad


Concepto de Contabilidad. La
estructura patrimonial de la
empresa. Tecnicismos de las
cuentas. El ciclo contable: el
resultado de la empresa. El
Marco contable en España.
Fundamentos del análisis
contable.


6. Elaborar un balance
clasificado por masas
patrimoniales (activo no
corriente, activo
corriente, patrimonio
neto, pasivo no corriente
y pasivo corriente).
7. Reconocer los
elementos integrantes
del resultado empresarial
(ingresos y gastos), así
como su tipología
(explotación vs
financieros).
8. Describir los formatos
oficiales para la
presentación de la
información financiera en
España.


Aplicar las
normas legales
que afectan a la
información
contable,
especialmente el
Plan
General de
Contabilidad.


Finanzas


Conceptos básicos
relacionados con las
decisiones de inversión y
financiación empresarial.
Introducción a las
herramientas prácticas
utilizadas en la toma de
decisiones de inversión y
financiación en la empresa.


9. Describir la teoría
financiera de la empresa.
10. Reconocer los
principios teóricos que
rigen las decisiones de
inversión y financiación
en la empresa.
11. Aplicar las
herramientas prácticas
utilizadas en la toma de
decisiones de inversión y
financiación en la
empresa.


Definir, analizar,
valorar y
planificar las
decisiones
financieras de la
empresa
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RESPUESTA A LA SUBSANACIÓN SOLICITADA CON FECHA 31 DE MAYO DE 2016 A LA 
PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS SOLICITADA EL 27 MAYO DE 
2016.


En respuesta a la subsanación solicitada con fecha de 31 de mayo de 2016, que indica 
�Apartado 5.1. La distribución de créditos del plan de estudios aquí presentado no 
coincide con el señalado en el punto 1.2.� señalar:


El plan de estudios consta de 60 ECTS, de los cuales 40 créditos corresponden a 
asignaturas obligatorias, 8 a Prácticas en Empresa obligatorias, 8 al Trabajo Fin de 
Máster y 4 créditos corresponden a una asignatura optativa (a elegir una de entre 
cinco ofertadas).


La distribución de créditos por cuatrimestre es de 32 ECTS obligatorios en el primero y 
28 ECTS (8 obligatorios, 8 de prácticas externas, 8 TFM y 4 optativos) en el segundo.


La información que les proporcionamos en el primer párrafo está recogida en el 
apartado 1.2, mientras que la información proporcionada en el segundo párrafo está 
recogida en la tabla 1 del apartado 5.1. Después de revisar esas tablas, creemos que la 
información proporcionada coincide en ambos apartados.


Los 60 ECTS del plan de estudios se estructuran en cinco módulos llamados 
Instrumentos de Administración y Dirección de Empresas (20 ECTS), Marketing, 
Finanzas y Sistemas Avanzados de Gestión de Empresas (20 ECTS), Especialización (4 
ECTS), Prácticas en Empresa obligatorias (8 ECTS) y Trabajo Fin de Máster Obligatorio 
(8 ECTS).


En la tabla 2 del apartado 5.1 se ofrece esta información, y se añade el nombre 
concreto de las asignaturas, los ECTS y el cuatrimestre en que se imparten. Al revisar 
esta tabla, nos hemos dado cuenta de que su estructura podía dificultar su 
comprensión. Por este motivo, en la citada Tabla 2, se elimina la primera columna 
denominada ECTS, dejando sólo la segunda columna de las que tenían denominación 
�ECTS�. También se traslada la fila referente al total de créditos del primer 
cuatrimestre al final de la tabla y se especifican los módulos en sus respectivos 
sumatorios.
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PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS.
FECHA: 27/05/2016
EXPEDIENTE Nº: 4312/2011
ID TÍTULO: 4312751
La presente modificación del título incluye 21 aspecto que vienen recogidos de forma 
resumida en la sección �Apartados modificación� de la aplicación telemática a través 
de la cual se solicita esta modificación. Estos mismos apartados fueron incluidos en 
una solicitud previa, iniciada el 5 de noviembre de 2015, y fueron todos ellos 
aceptados por ANECA, con la única excepción de la cuestión relativa a los 
complementos de formación. Así, el 5 de noviembre de 2015, se envió una solicitud de 
modificación de título que incluía los mismos cambios que ahora se solicitan. El 4 de 
enero de 2016 se recibió respuesta de ANECA a los cambios solicitados, con 
expediente nº 4312/2011, ID título: 4312751. En este primer informe provisional, 
ANECA únicamente solicitaba subsanar un cambio relativo a los contenidos de algunas 
asignaturas así como el reconocimiento por títulos propios y experiencia profesional 
(lo que afectaba a los apartados con código 5.1 Descripción del plan de estudios y 4.4 
Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos). El resto de cambios, que 
también se recogen en la presente solicitud, fueron aceptados. El 26 de febrero de 
2016 se recibe un segundo informe provisional de ANECA con expediente nº 
4312/2011, ID título: 4312751. En este nuevo informe provisional sólo se indican como 
aspectos a subsanar los contenidos de tres asignaturas y se hace alusión a los 
complementos de formación. Por tanto, el cambio solicitado en este modifica con el 
código 4.4 Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos ya fue aceptado. En 
la respuesta al segundo y último informe provisional se cambian los contenidos de las 
tres asignaturas y se indica como complementos de formación la asignatura del grado 
en ADE Dirección Estratégica, de 6 créditos. El 28 de abril de 2016 se recibe el informe 
definitivo, con expediente nº 4312/2011, ID título: 4312751. En este informe se 
aceptan las subsanaciones relativas a los contenidos de las tres asignaturas, con lo que 
el cambio con código 5.1 Descripción del plan de estudios del actual modifica también 
recibió el visto bueno. El informe no fue favorable con el único aspecto a subsanar 
relativo a los complementos de formación, con código 4.6 Complementos formativos 
del presente modifica. Éste es el único aspecto por el que se recibió un informe 
desfavorable sin posibilidad de nueva iteración. Ello ha llevado a la necesidad de 
presentar el actual modifica con los mismos cambios solicitados el 5 de noviembre de 
2015. Dado que se recibió el visto bueno a todos los cambios, con la excepción del 
relativo a los complementos de formación, se explica en primer lugar esta cuestión: el 
perfil de ingreso recomendado y los complementos de formación asociados a 
determinadas titulaciones. Se mantienen en este documento las iteraciones con el 
panel de ANECA de la anterior modificación, iniciada el 5 de noviembre de 2015, de la 
que se desistió, por si pudiera ser de ayuda en la presente solicitud.


Perfil de ingreso recomendado
El perfil de ingreso más adecuado para comenzar a cursar este título es el de aquellos 
estudiantes con conocimientos, aptitudes o experiencia profesional relacionados con 
la dirección, gestión o administración de empresas, así como la asesoría de entes
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privados y públicos. Este perfil se relaciona de forma más directa con los siguientes
títulos:


Graduado en Administración y Dirección de Empresas; Licenciado en
Administración y Dirección de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.
Graduado en Economía; Licenciado en Economía.
Graduado en Investigación y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigación
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Públicas;
Graduado en Marketing.
Graduado en Ingeniería, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus
ramas).
Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras, Graduado en Economía
Financiera y Actuarial, Graduado en Finanzas y Contabilidad.
Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo


También se consideran titulaciones adecuadas, aunque habrán de cursar
complementos de formación, las siguientes:


Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.
Graduado en Arquitectura; Arquitecto.
Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social, Graduado en Ciencia
Política y Gestión Pública.
Graduado en Estadística, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadísticas,
Diplomado en Estadística, Graduado/Licenciado en Matemáticas.
Graduado/Licenciado en Sociología, Graduado/Licenciado en Psicología.


Estos complementos de formación se estructurarán como un título propio 
denominado Complementos de formación en Administración y Dirección de Empresas, 
que tendrá una carga lectiva de 6 ECTS y se impartiría, previamente al inicio del 
máster, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la UPCT. Este título propio habrá 
de ser cursado únicamente por los estudiantes procedentes de aquellas titulaciones 
que se ha indicado en la memoria que necesitan complementos de formación. En él se 
incluyen contenidos de Economía de la Empresa, Contabilidad y Finanzas. 
Concretamente Organización de empresas con dos créditos, Marketing con un crédito, 
Contabilidad con dos créditos y Finanzas con un crédito. Se indican a continuación los 
contenidos, resultados del aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluación, 
metodología docente y competencias de las materias incluidas.


Contenidos: El empresario. Análisis de la función directiva. Objetivos, planificación y 
control. Teoría de la Organización. La Función de Organización. La función de dirección. 
Conceptos de Estrategia. Análisis del entorno competitivo. Análisis interno de la 
empresa. Estrategias competitivas. Introducción al Marketing. El Marketing en la 
actividad empresarial. Las actividades de Marketing. Análisis del Mercado y su


C
SV


: 3
79


54
39


77
72


31
81


92
90


04
20


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


entorno. Clasificación de los mercados. Estrategias de marketing. Tipos de estrategias
de marketing. Posicionamiento, diferenciación y segmentación. Concepto de
Contabilidad. La estructura patrimonial de la empresa. Tecnicismos de las cuentas. El
ciclo contable: el resultado de la empresa. Fundamentos del análisis contable.
Conceptos básicos relacionados con las decisiones de inversión y financiación
empresarial.


Resultados de aprendizaje:


1. Describir las funciones administrativas: planificación, organización, dirección y
control.
2. Identificar destrezas y actitudes del directivo.
3. Analizar externa e internamente la empresa para aplicar estrategias competitivas.
4. Describir las actividades del marketing e integrarlo en la organización.
5. Diferenciar las estrategias de marketing y desarrollarlas en el mercado.
6. Elaborar un balance clasificado por masas patrimoniales (activo no corriente, activo
corriente, patrimonio neto, pasivo no corriente y pasivo corriente).
7. Reconocer los elementos integrantes del resultado empresarial (ingresos y gastos),
así como su tipología (explotación vs financieros).
8. Reconocer los principios teóricos que rigen las decisiones de inversión y financiación
en la empresa.
9. Usar las herramientas prácticas utilizadas en la toma de decisiones de inversión y
financiación en la empresa.


Actividades formativas:


Clases teóricas, clases prácticas, tutorías, trabajo individual autónomo.


Sistemas de evaluación:


Examen, evaluación del trabajo individual, evaluación de prácticas.


Metodología docente:


Lección magistral (con apoyo de las TICs), resolución de casos prácticos y tutorización y 
seguimiento.


Competencias:


Aplicar las normas legales que afectan a la información contable, especialmente el Plan 
General de Contabilidad.


Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa. 


Gestionar y/o administrar las áreas funcionales de una empresa de forma competitiva.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


RESPUESTA A LOS ASPECTOS A SUBSANAR RECOGIDOS EN LA EVALUACIÓN SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS.
FECHA: 26/02/2016
EXPEDIENTE Nº: 4312/2011
ID TÍTULO: 4312751


ASPECTOS A SUBSANAR


CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
De acuerdo con la guía de verificación de ANECA, se debe especificar en el criterio 4.5 la
definición detallada de las materias asociadas los complementos formativos
(contenidos, resultados de aprendizaje, actividades formativas, sistemas de
evaluación,�).


Se especifica con más claridad el perfil de acceso al máster y se establecen de forma
explícita los complementos de formación que habrían de cursarse.


Por ello, se sube de nuevo a la aplicación el apartado 4.1 ya que el apartado 4.1.2 pasa
a tener la siguiente redacción:


Tradicionalmente el Máster en Administración y Dirección de Empresas ha sido
demandado por estudiantes que accedían a los estudios con perfiles académicos
diferentes. Los años que este máster ha estado implantado en nuestra universidad, ha
sido cursado, mayoritariamente, por estudiantes que accedían con una formación
académica relacionada con las ramas de conocimiento de ciencias sociales y jurídicas o
de ingeniería y arquitectura, y todos ellos han logrado adquirir los conocimientos y
competencias señalados en la memoria.


Por este motivo, el perfil de ingreso más adecuado para comenzar a cursar este título
es el de aquellos estudiantes con conocimientos, aptitudes o experiencia profesional
relacionados con la dirección, gestión o administración de organizaciones, así como la
asesoría de entes privados y públicos. Este perfil se relaciona de forma más directa con
los títulos de la rama de conocimiento de ciencias sociales y jurídicas, y de ingeniería y
arquitectura que se mencionan a continuación:


En la rama de conocimiento de ciencias sociales y jurídicas:


Graduado en Administración y Dirección de Empresas; Licenciado en
Administración y Dirección de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.


Graduado en Economía; Licenciado en Economía


Graduado en Investigación y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigación
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Públicas;
Graduado en Marketing.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social.


Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.


Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo.


En la rama de ingeniería y arquitectura:


Graduado en Ingeniería (en cualquiera de sus ramas); Ingeniero (en cualquiera
de sus ramas); Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus ramas).


Graduado en Arquitectura; Arquitecto.


Los estudiantes que accedan con alguno de estos títulos no necesitarán cursar 
complementos de formación.


Los estudiantes que quieran acceder al MBA y posean un título universitario que, 
dando acceso a estudios de máster, no esté contemplado entre los anteriores, deberán 
cursar la siguiente asignatura como complemento de formación: Dirección Estratégica, 
de 6 créditos, impartida en el grado en Administración y Dirección de Empresas de la 
Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.


Siguiendo lo establecido en la Guía de ANECA para verificación de títulos se añade en 
el apartado 4.2 el siguiente párrafo:


Los estudiantes que quieran acceder al MBA y posean un título universitario que, 
dando acceso a estudios de máster, no esté contemplado entre los señalados en el 
perfil de ingreso recomendado (apartado 4.1.2 de esta memoria) deberán cursar la 
siguiente asignatura como complemento de formación: Dirección Estratégica, de 6 
créditos, impartida en el grado en Administración y Dirección de Empresas de la 
Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.


Finalmente, se señalan los complementos formativos en el apartado 4.6 especificando 
contenidos, resultados de aprendizaje, actividades formativas y sistemas de 
evaluación.


Los estudiantes que quieran acceder al MBA, y posean un título universitario que, 
dando acceso a estudios de máster, no esté contemplado entre los señalados como 
perfil de ingreso recomendado en el apartado 4.1 de esta memoria, deberán cursar 
como complementos de formación la asignatura Dirección Estratégica, de 6 créditos, 
impartida en el grado en Administración y Dirección de Empresas de la Facultad de 
Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


A continuación se describe esta asignatura, detallando los contenidos, resultados de
aprendizaje, actividades formativas y sistemas de evaluación. No obstante, la guía
completa de la asignatura está disponible para su consulta en la web de la Facultad.


Contenidos: Los objetivos y los valores de la empresa. Conceptos básicos en el ámbito
de la estrategia. El entorno competitivo. Análisis del sector industrial. Análisis interno
de la empresa. Estrategias competitivas. Dirección de desarrollo de la empresa.
Evaluación e implantación de estrategias. Planificación y control estratégico.


Resultados del aprendizaje:


Al finalizar la asignatura el estudiante debe ser capaz de:


1. Dirigir las organizaciones.


2. Aplicar los diferentes tipos de estrategia competitiva y desarrollarla en la empresa.


3. Analizar el entorno competitivo para tomar decisiones en base al buen gobierno.


4. Identificar las destrezas y actitudes del futuro directivo de la empresa.


5. Proponer soluciones a los problemas de competitividad empresarial.


6. Establecer un cuadro de mando integral en una organización.


7. Plantear un �Plan Estratégico� y generar conocimiento.


Actividades formativas:


Clases teóricas, resolución de ejercicios y casos prácticos, trabajo cooperativo grupal, 
actividades de evaluación formativa.


Sistemas de evaluación:


La evaluación de la asignatura se realizará en base a un examen escrito final (70% de la 
nota final), resolución de ejercicios y casos prácticos (10%), trabajo cooperativo grupal 
(10%), tutorías y asistencia participativa en el aula (10%).


CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS


La Universidad en su respuesta de alegaciones a la motivación realizada con la escasez 
en los contenidos los incrementa. Realizada la evaluación de los mismos se observa que 
los contenidos de la materia �Organización de Empresas� no se pueden desarrollar con 
los 6 créditos propuestos y los contenidos de las materias �Régimen Jurídico de la 
Actividad Empresarial� y �Marketing� no presentan el preceptivo carácter avanzado. Se 
deben subsanar estos aspectos.


Se han revisado los contenidos de la materia �Organización de Empresas� 
adaptándolos a los créditos propuestos para la misma.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


Se han revisado los contenidos de las asignaturas �Régimen Jurídico de la Actividad 
Empresarial� y �Marketing� para que presenten el preceptivo carácter avanzado.


SUBSANACIÓN DE ALEGACIONES SEGÚN LA EVALUACIÓN SOBRE LA PROPUESTA DE 
MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS (INFORME PROVISIONAL)


FECHA: 04/01/2016
EXPEDIENTE Nº: 4312/2011
ID TÍTULO: 4312751


ASPECTOS A SUBSANAR
CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
Se debe solicitar oficialmente el número de créditos de reconocimiento por títulos 
propios y por experiencia profesional. Se debe aportar y reflejar en la memoria las 
siguientes cuestiones relacionadas con la propuesta de reconocimiento de 8 créditos 
por experiencia profesional o laboral: 1) parte del plan de estudios afectada por el 
reconocimiento, 2) definición del tipo de experiencia profesional que podrá ser 
reconocida y 3) justificar dicho reconocimiento en términos de competencias ya que el 
perfil de egresados ha de ser el mismo.
De acuerdo con la guía de verificación de ANECA, se debe especificar en el criterio 4.5 la 
definición detallada de las materias (contenidos, resultados de aprendizaje, actividades 
formativas, sistemas de evaluación,�).


Se ha solicitado oficialmente el número de créditos de reconocimiento por títulos 
propios y por experiencia profesional.


Se ha actualizado el apartado 4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de 
créditos, especificando que los alumnos/as que hayan realizado actividad laboral o 
profesional en puestos técnicos o superiores durante medio año como mínimo en 
cargos relacionados con la administración y dirección de empresas y lo acrediten 
mediante la correspondiente vida laboral y un certificado de empresa con detalle del 
puesto ocupado, podrán solicitar el reconocimiento de 8 créditos de la asignatura 
Prácticas en empresa obligatorias. La Comisión de Posgrado de la Facultad informará 
favorablemente acerca del reconocimiento si considera que el alumno/a en el 
desarrollo de la actividad profesional ha adquirido las competencias correspondientes 
a la asignatura, esto es, haber desarrollado habilidades interpersonales, el trabajo en 
equipo y la aplicación a la práctica de los conocimientos adquiridos, y específicamente, 
el haber propuesto estrategias de negociación y analizado las relaciones sociales, 
haber motivado equipos y fomentado el trabajo cooperativo, haber sintetizado y 
evaluado los efectos socio económicos y ambientales, haber introducido el concepto 
de sostenibilidad, así como el haber sido capaz de exponer estos proyectos a una 
diversidad de públicos.


C
SV


: 3
79


54
39


77
72


31
81


92
90


04
20


2 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
Se debe proporcionar un mayor detalle de los contenidos de las siguientes asignaturas, 
de forma que pueda identificarse su carácter avanzado: Organización de Empresas, 
Régimen Jurídico de la Actividad Empresarial, Fiscalidad Empresarial, Marketing, 
Control de Costes y Planificación Financiera y Análisis Cuantitativo de la Información 
Empresarial.


Se ha especificado el contenido de las asignaturas señaladas con la finalidad de que se 
aprecie el carácter avanzado y correspondiente a un título de posgrado como es el 
Máster en Universitario en Administración y Dirección de Empresas.


Asimismo, los apartados 4.2 y 4.4 de la memoria se han actualizado haciendo alusión al 
nuevo Reglamento de estudios oficiales de Máster de la Universidad Politécnica de 
Cartagena, aprobado en noviembre de 2015.


Finalmente informar que el documento PDF que estaba en la aplicación en el apartado 
2. Justificación, correspondía al que se incorporó a la aplicación para la verificación
inicial del título. Al principio de este documento estaban incluidas respuestas a
anteriores solicitudes de ANECA ya aceptadas e incorporadas en la memoria. Por ello,
para evitar confusiones, se ha subido un nuevo documento a la aplicación en el que se
incluye exclusivamente el apartado 2. Justificación y las respuestas a las subsanaciones
relacionadas con la modificación del título actualmente en trámite.


SUBSANACIÓN DE ALEGACIONES SEGÚN LA EVALUACIÓN SOBRE LA PROPUESTA DE 
MODIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS (INFORME PROVISIONAL)


FECHA: 18/11/2015
EXPEDIENTE Nº: 4312/2011
ID TÍTULO: 4312751


ASPECTOS A SUBSANAR
CRITERIO 8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1. La estimación de valores propuestos no coincide con lo indicado en el pdf. 
Comprueben y en su caso rectifiquen.


Se ha rectificado el pdf de forma que coinciden los valores propuestos y los recogidos 
en el pdf.


Por ello también se modifica en Apartados Modificación el cambio con código 8.1 
Estimación de resultados con valores cuantitativos, que pasa a tener el siguiente texto 
�Se actualiza incluyendo información acerca de las tasas de graduación, abandono y 
eficiencia de los cursos disponibles�.


Asimismo, se ha detectado una errata en Apartados Modificación, cambio con código
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


11.3 � Solicitante. Pasa a tener el texto �Se actualiza incluyendo al Vicerrector de
Ordenación Académica D. José Luís Muñoz Lozano como solicitante�, en consonancia
con lo señalado en la aplicación.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico
o profesional del mismo


Cartagena es el municipio industrial más importante de la Región de Murcia y de los 
más relevantes a nivel nacional, contando con un peso elevado de las grandes 
empresas y sectores de material de transporte, naval, industria del refino y sector 
químico, que generan un importante número de empleos industriales. La crisis de 
Cartagena en los primeros años de la década del 90 se produjo fundamentalmente por 
los fuertes desajustes de estos sectores y su influencia en las empresas subsidiarias 
(por ejemplo, transformados metálicos). En la actualidad, y a pesar de la actual crisis 
económica, empresas como Sabic (anteriormente General Eléctric Plastics de la 
industria química), Navantia (sector naval) o Repsol (industria energética), mantienen 
un elevado nivel de inversiones, ampliación de instalaciones, impulsando además 
pujantes actividades de investigación y desarrollo. Junto a esta situación, la actividad 
económica en Cartagena también se haya centrada en la industria manufacturera, con 
predominio de un buen número de pequeñas y medianas empresas, que siguen siendo 
los sectores de actividad más importantes, con presencia en la industria de la 
alimentación, bebidas y la distribución comercial. En este sentido, al igual que el resto 
de la Región de Murcia, en la comarca de Cartagena se observa el desarrollo de un 
tejido empresarial de reducido tamaño, que suele presentar ciertas limitaciones en sus 
recursos humanos, al igual que en el caso nacional, lo cual requiere de importantes 
mejoras progresivas en la formación de sus equipos directivos, aspecto hacia el que el 
título propuesto se dirige igualmente. En concreto se persigue mejorar la formación en 
capacidades directivas, gestión de recursos humanos o uso de nuevas tecnologías en la 
empresa.


En términos más específicos, las razones que justifican el interés y la relevancia 
académica de este programa Máster para la UPCT se basan principalmente en la 
oportunidad que otorga de ampliar estudios oficiales por parte de titulados de niveles 
educativos universitarios inferiores, tales como los Graduados en Administración y 
Dirección de Empresas, Graduados en Turismo, así como a todos aquellos titulados de 
la UPCT y otros centros de educación superior regionales, nacionales y europeos, de 
ciencias sociales o de las mismas ingenierías, que deseen cursar unos estudios 
superiores específicos para la gestión de empresas. Igualmente, abre una puerta de 
acceso académico muy relevante para las actividades de reciclaje de los profesionales 
de los sectores que conforman la actividad económica, industrial y comercial de la 
comarca de Cartagena y la Región de Murcia. La implantación de esta nueva titulación 
supone pues la puesta en marcha de unos estudios no existentes hasta la actualidad, 
destinados a mejorar la formación media de los agentes económicos, en línea con las 
necesidades resaltadas por los expertos comarcales, regionales, nacionales e 
internacionales en los foros consultados.


2. JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


En cuanto al interés académico del título, éste queda plasmado en el hecho de que la
oferta formativa se ha adecuado a las necesidades manifestadas por agentes
relevantes de los sectores mencionados anteriormente y en especial por aquellos
situados en sus niveles directivos. Esta orientación eminentemente profesional del
Máster Universitario en Administración y Dirección de Empresas (MBA) permite
complementar la formación más generalista recibida por los/las alumnos/as en etapas
formativas precedentes. Las asignaturas con orientación académica de la titulación
incluyen la participación en las actividades formativas, como las conferencias, de
reputados expertos académicos en dirección y gestión de empresas, junto a un
relevante grupo de profesionales externos a la propia universidad.


La oferta formativa combina, por tanto, materias que incluyen los más recientes
desarrollos en las técnicas de dirección y gestión de empresas, impartidas por un
equilibrado conjunto de profesionales y académicos, junto a una preocupación
constante por transferir a los alumnos/as aquellos conocimientos, aptitudes e
inquietudes necesarios en su futura actividad profesional. Además, la titulación surge
como respuesta a las tan necesarias actividades de formación continuada y de reciclaje
profesional crecientemente demandadas por los profesionales directivos de la
comarca de Cartagena. Se busca así posicionar a los Másteres Universitarios oficiales
como actividades de reciclaje profesional flexibles, asequibles, competitivas y sobre
todo con una garantía de calidad certificada por el Ministerio de Educación y las
agencias certificadoras regionales y nacionales.


Por su parte, el interés científico de la titulación estriba en la oportunidad que abre a
los titulados universitarios de cursar una formación más orientada a la investigación en
administración de empresas en el posterior programa de doctorado de la Facultad de
CC. de la Empresa de la UPCT. Por ello, el lanzamiento del presente programa Máster
dentro del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), posibilitará acceder a becas
de estudio que ofrecen la posibilidad de avanzar y cumplimentar la investigación y
realización de tesis doctorales en nuevas técnicas de gestión orientadas a la nueva
economía basada en la información y conocimiento. Sería interesante mencionar en
este punto, este máster está permitiendo que los alumnos/as se interesen
crecientemente por cursar estudios de doctorado ahora más específicos y aplicados,
aumentando el interés por la I+D+i. Esta situación es ampliamente relevante para la
economía española en su conjunto, pues va a permitir la formación de doctores en
administración de empresas, aspecto de amplia relevancia en la actual coyuntura.


Por otra parte, una cuestión relevante del Máster Universitario en Administración y
Dirección de Empresas (MBA) de la Universidad Politécnica de Cartagena que aquí se
propone, es que también presenta unas características diferenciales con respecto a la
oferta ya existente, entre las que cabe destacar las siguientes:


Una duración anual, aspecto de amplio interés para los profesionales que
buscan su reciclaje, y para aquellos alumnos que, contando ya con el título de
grado, no desean demorar más de un año su incorporación al mercado laboral.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


Una carga de trabajo total de 60 créditos ECTS, centrándose en aquellas 
materias que suponen un refuerzo y una ampliación de las actividades de 
gestión y dirección empresarial, con participación de profesionales del sector 
en la docencia, y con un enfoque basado en adaptarlas a las particularidades de 
las empresas regionales: pequeño tamaño empresarial, empresas familiares, 
recursos limitados, amplia dependencia de las administraciones públicas, 
estado de las infraestructuras de acceso a los destinos, posicionamiento de los 
propios destinos, etc. En este sentido, los contenidos del Máster aportan al 
alumno una visión más completa de la realidad nacional, regional y comarcal 
del tejido empresarial, muy necesaria para lograr posteriormente un correcto 
enfoque de la gestión empresarial en la nueva economía basada en la 
información y conocimiento.


La oferta se circunscribe, asimismo, a un área geográfica con un amplio 
componente empresarial y donde la presente oferta formativa de posgrado se 
revela como muy necesaria ante las necesidades de mejora de la 
competitividad de las empresas de la Región de Murcia y Comarca de 
Cartagena. La oferta formativa es actualmente muy demandada por los agentes 
propios profesionales del sector, que la ven como una vía segura de 
diferenciarse frente a la competencia nacional e internacional.


Número de plazas
Se amplía en número de plazas del grupo de inglés de 30 a 35, quedando la 
distribución de las 60 plazas de la siguiente manera: 25 para el grupo de español y 
35 para el grupo de inglés.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuación de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para títulos de similares
características académicas


Los estudios de posgrado relacionados con la Dirección de Empresas son una de las
temáticas más prolíferas y están ampliamente representados en las universidades
europeas. A modo de ejemplo, se puede visitar el portal de la Unión Europea sobre la
oferta de estudios de posgrado o máster en el Espacio Europeo de Educación Superior
(EEES), http://www.mastersportal.eu , donde se recoge la existencia de 747 posgrados
en la rama de Administración de Empresas de los cuales 370 se corresponden con
programas MBA de universidades europeas con sede en 27 países. Entre ellos hemos
seleccionado los programas MBA de las escuelas europeas con mayor reconocimiento
internacional1:


MBA London Business School, Reino Unido
MBA Programme y Executive MBA Programme Institut Européen d'Administration
des Affaires (INSEAD), Francia
MBA International Institute for Management Development (IMD), Suiza
MBA École des Hautes Études Commerciales (HEC), Francia
MBA Saïd Business School. Universidad de Oxford, Reino Unido
The Cambridge MBA Programme Judge Institute of Management Studies. University
of Cambridge, Reino Unido
MBA y Executive MBA Graduate Management School, Lancaster University, Reino
Unido
International MBA Rotterdam School of Management, Erasmus University
Rotterdam Netherlands.
Masters degree in Business Administration Vlerick Leuven Gent Management School,
Bélgica


Igualmente, en España existe una importante oferta de programas de posgrado
relacionados con la Dirección y Gestión de Empresas. La oferta es variada e incluye
programas especializados en finanzas, marketing, recursos humanos, dirección de
operaciones o responsabilidad social. No obstante, el reciente lanzamiento de los
programas de Máster Universitario en la Universidad Española ha propiciado cierta
reordenación del mercado de posgrado nacional. En primer lugar, la garantía de
calidad que supone la oficialidad de los estudios universitarios de posgrado y su validez
en todo el EEES, supone una señal inestimable para los potenciales clientes, algo
desorientados anteriormente con la enorme oferta derivada de escuelas privadas,
algunas de ellas asociadas a una universidad pública que dotaban de oficialidad al
título, pero muchas otras no. En segundo lugar, y desde el propio gobierno nacional y
europeo se está tratando de impulsar la especialización de las universidades españolas
y europeas vecinas en titulaciones no rivales, buscando explotar las ventajas propias
de que disfruta cada centro en su territorio, de manera que se alcance una mayor


1 De acuerdo al Ranking 2010 de Máster MBA elaborado por el prestigio periódico Financial Times.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


racionalidad en la oferta nacional y europea de titulaciones universitarias y se puedan
ir reduciendo, de esta manera, algunas disfunciones del sistema. Dentro de esta línea
argumental se enmarca la actual propuesta, que viene a ofrecer una especialización
que se orienta a la mejora y cualificación del empleo y los puestos directivos no sólo en
la Comarca de Cartagena y Región de Murcia, sino del resto de España y la Unión
Europea.


Dentro del panorama nacional, son referentes internacionales los MBA impartidos por
el Instituto de Empresa (IE Business School), Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa IESE (Universidad de Navarra) y por la Escuela Superior de Administración y
Dirección de Empresas ESADE (Universidad Ramon Llull). Además de los ofrecidos por
estas instituciones, en España la oferta de programas MBA es muy amplia, pero en aras
de no hacer esta memoria muy extensa destacamos aquellos cuyo perfil es similar al
Máster Universitario que se propone2:


Máster Universitario en Administración y Dirección de empresas
Universidad de Oviedo
Universidad Complutense de Madrid


Máster Universitario en Dirección de Empresas
Universidad de Almería
Universidad de Santiago de Compostela
Universidad Pablo de Olavide Sevilla
Universidad Rey Juan Carlos
Universidad Carlos III de Madrid
Universidad de Murcia
Universidad de Cantabria
Universidad Europea de Madrid
Universidad San Pablo CEU Madrid
Mondragón Unibersitatea Universidad Guipúzcoa
Universidad Católica San Antonio Murcia
Universidad de Deusto Guipúzcoa
Universidad San Jorge Zaragoza
Universidad Antonio de Nebrija Madrid


Máster Universitario en Economía y Organización de empresas
Universidad de Granada


Máster en Economía y Administración de Empresas
Universidad Autónoma de Barcelona


En este contexto, los contenidos de todos estos programas de MBA, tanto en su oferta
nacional, como internacional, han sido analizados con detenimiento a la hora de


2Ministerio de Educación, www.educacación.es.
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


proponer el presente Plan de Estudios del Máster Universitario en Administración y
Dirección de Empresas de la Universidad Politécnica de Cartagena, y ofrecer así una
propuesta coherente y complementaria con el resto de la oferta académica existente.


Con el fin de contrastar la afinidad de nuestra propuesta de máster con los másteres
oficiales de las universidades españolas, se ha realizado la siguiente tabla en la que se
indica el grado de afinidad de las asignaturas de nuestro máster con las asignaturas
propuestas en estas otras universidades. Como se puede comprobar, la mayoría de las
asignaturas están contempladas total o parcialmente en otros másteres. En cuanto al
total de créditos del máster, la mayoría de las universidades ha optado por másteres
de 60 créditos, tal como el nuestro. En lo que se refiere a número de créditos de la
optatividad, el trabajo fin de máster y las prácticas en empresa, la situación es muy
dispar y, por tanto, nuestra propuesta no se puede decir que coincida con un enfoque
mayoritario, dado que éste no existe.


Santiago Málaga Vigo Murcia Oviedo Complutense Cantabria Cádiz


1.
Organización
de Empresas


++ + ++ ++ ++ ++ ++ ++


2. Análisis
Económico
de la
Empresa


+ +


3. Sistemas
de
Información
Contable
para la
Gestión
Empresarial


+ + ++ ++ ++ ++


4. Régimen
Jurídico de la
Actividad
Empresarial


+ + + ++


5.
Herramientas
Cuantitativo
Informáticas
para la Toma
de
Decisiones
en la
Empresa


+ + ++ +


6. Sistemas
Avanzados
de Gestión
de Empresas


+ + + ++ ++ ++


7. Dirección
financiera


++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++


8. Marketing ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
9.
Habilidades
Directivas


++ ++ ++ ++ ++


10. E
Business y
Comercio
Electrónico
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


11.
Valoración
de Empresas


++


12.
Evaluación
de impacto
económico y
aplicaciones
del análisis
coste
beneficio
13. Análisis
cuantitativo
de la
información
empresarial


++ ++


14. Control
de costes y
planificación
financiera


+ + +


15. Fiscalidad
Empresarial


++ + ++
Créditos
optativos


18 12 12 12 48 9 7,5 20
Créditos
prácticas en
empresa (en
negrilla, las
obligatorias)


13.5 15 15 6 6 12 5 12


Créditos
trabajo fin de
máster


6 15 15 6 6 6 6 8


Total
créditos


60 60 90 60 60 90 60 60


++ Alta coincidencia
+ Coincidencia parcial


Igualmente, y con un enfoque relacionado, otro referente externo válido es el Libro 
Blanco del Título de Grado en Administración y Dirección de Empresas (ADE) publicado 
por la ANECA en su página Web (www.aneca.es). En este texto se analiza la situación 
de los estudios correspondientes o afines en Europa, se estudia la oferta universitaria 
para el título, se informa sobre el grado de inserción laboral de los egresados, se 
establecen los perfiles profesionales y las competencias asociadas a los objetivos del 
título y, finalmente, se propone una determinada asignación de créditos ECTS, junto 
con los criterios e indicadores del proceso de evaluación que son relevantes para 
garantizar la calidad del título.


Una vez seleccionados nuestros principales referentes nacionales e internacionales, y 
analizadas sus respectivas titulaciones y planes de estudio, podemos extraer una doble 
conclusión: En primer lugar, dicho análisis individualizado nos ha permitido observar la 
relevancia y necesidad del título propuesto, dada su amplia implantación en el 
conjunto del EEES. En segundo lugar, hemos podido identificar la estructura propia de 
un posgrado de estas características, lo cual nos servirá de guía para componer la 
propuesta particular que aquí se presenta. En particular, y como podremos apreciar a 
lo largo de esta memoria, el título aquí propuesto y su Plan de Estudios anexo recoge 
fielmente la visión predominante en el EEES para este tipo de titulaciones, siguiendo el
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Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA)


camino marcado a este respecto por el conjunto de referentes externos seleccionados,
lo que se concreta en que:


Se propone incluir un primer cuatrimestre que engloba materias básicas para que
el alumno adquiera una visión amplia, pero consistente, de los principales rasgos
que conlleva la gestión de empresas, las demandas particulares que requiere ésta
en la Región de Murcia y las novedades presentes en las técnicas de gestión
disponibles a nivel teórico y aplicado para estas disciplinas. En el primer módulo, se
establecerán las bases del comportamiento organizacional, con especial mención a
la PYME. Asimismo, se analizará el entorno económico y jurídico de la actividad
empresarial, y se definirán las principales herramientas contables y cuantitativo
informáticas que servirán de apoyo para la toma de decisiones empresariales.
Adicionalmente, a través del módulo 2, el alumno ampliará su conocimiento con el
análisis de los más modernos sistemas de gestión empresarial, con el estudio de
habilidades directivas en la planificación financiera, y con el examen de las técnicas
comerciales y de investigación de mercados más avanzadas del panorama
empresarial. Todas estas materias serán desarrolladas con casos de estudio y
contarán con la participación activa de profesionales externos, junto a visitas a
empresas. Además, este primer cuatrimestre permitirá equilibrar los
conocimientos de los diversos tipos de alumnos que pueden acceder al máster,
tanto aquellos que acceden desde un Grado en Administración y Dirección de
Empresas y poseen conocimientos específicos de gestión de empresa, como
aquellos que acceden desde titulaciones técnicas o Diplomaturas/Grados en
Ingeniería, Turismo, Ciencia Jurídicas o Relaciones Laborales que carecen de tales
conocimientos. Este enfoque propuesto para el primer cuatrimestre es compartido
asimismo por un buen número de los programas europeos seleccionados
anteriormente como referentes en el EEES (como HEC, ISEAD, Oxford, ESADE y
IMD) y es ampliamente coincidente con el Plan de Estudios planteado por una
amplia variedad de universidades españolas. En general, la lógica de dichos planes
de estudio coincide con el presente máster en definir un primer cuatrimestre
basado en actividades didácticas que promueven el acceso a la información
relevante sobre el conjunto de técnicas de gestión empresarial que posteriormente
serán aplicadas en el segundo semestre, y le serán muy útiles durante las prácticas
profesionales y a lo largo del desarrollo de su posterior Proyecto de Fin de Máster.
Algunos másteres europeos y nacionales incluyen asimismo una carga mayor de
asignaturas metodológicas en este primer cuatrimestre (INSEAD y ESADE son un
ejemplo de ello), aunque en el presente máster, y dado que existe una orientación
de investigación subyacente ya incluida en el mismo, no se ha considerado
pertinente una mayor extensión en estas materias para el primer semestre. En
resumen, se considera que la estructura propuesta para este primer semestre
cumple sobradamente con la observada a escala del EEES, siguiendo la lógica
didáctica presente en el conjunto de los referentes seleccionados de ámbito
nacional e internacional que consiguen atraer a los mejores profesionales,
investigadores y alumnos.
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En general, el primer cuatrimestre permitirá al alumno consolidar los
conocimientos adquiridos en su formación de grado, mejorar y entender la
actividad empresarial en el ámbito regional, nacional e internacional y sus
principales tendencias, conocer nuevas herramientas de análisis relevantes para la
empresa y profundizar en aquellas competencias relativas a las funciones de
gestión tan importantes para su posterior actividad profesional, contando todo el
tiempo con un enfoque específico para el sector industrial y comercial de
Cartagena y sus particulares demandas profesionales. Esta estructura didáctica es
además compartida por el conjunto de másteres que aquí se relacionan como
referentes externos del presente programa docente, lo que dota de mayor solidez a
la actual propuesta.


Ya durante el segundo cuatrimestre del Máster Universitario aquí propuesto, el
alumno se especializará, y desarrollará y aplicará los conocimientos adquiridos. En
concreto, el alumno podrá profundizar en el conocimiento de herramientas tales
como la gestión vía Internet, la valoración financiera o económica de la empresa,
su fiscalidad o la modelización económica de actividad empresarial, y adquirirá un
conjunto de competencias profesionales y personales que complementen su
formación como titulado de un máster universitario (a través de seminarios que
analicen las competencia del MBA). Así, es relevante señalar aquí que el conjunto
de planes de estudio externos seleccionados como referentes muestran una
orientación similar en este segundo semestre a la que caracteriza a la actual
propuesta, aunque no todos ellos cuentan con asignaturas destinadas a ampliar las
capacidades sociales y personales del alumno que el actual Plan de Estudios sí
incluye. En particular, al repasar la propuesta para el segundo semestre del
conjunto de referentes europeos, se echa en falta en todos ellos, asignaturas que
ayuden al alumno a desarrollar aquellas capacidades que ANECA señala como
vitales para la formación en ciudadanía y derechos humanos por parte del alumno
en su proceso de formación universitaria y que se recogen en esta memoria al final
de las competencias específicas del apartado 3.2.


Igualmente, en este segundo cuatrimestre el alumno desarrollará y aplicará el
conjunto de conocimientos y técnicas de análisis y gestión adquiridas a lo largo del
máster, tanto en lo que concierne al desarrollo y presentación de su Trabajo Fin de
Máster, como en las Prácticas en Empresa. El espíritu de estas materias
emplazadas todas ellas en el tramo final del máster para el conjunto de programas
seleccionados, consiste en proporcionar al alumno la oportunidad de utilizar las
herramientas, habilidades y competencias adquiridas a lo largo del anterior
proceso formativo, y supone el paso a una etapa donde el alumno se convierte en
el centro de aprovechamiento de la formación elegida por él/ella mismo/a, tanto
en su propia actividad profesional (prácticas en empresa), como de aplicación del
conjunto de técnicas y conocimientos adquiridos (trabajo fin de máster). Conviene
aquí resaltar pues que la actual propuesta participa obviamente de dicho espíritu
común al conjunto de programas de referencia en lo que se refiere a la
estructuración didáctica de su segundo cuatrimestre.
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Por todo ello, y como tendremos oportunidad de comprobar a lo largo de esta
memoria, consideramos que el Plan de Estudios de Posgrado en Administración y
Dirección de Empresas que aquí se propone se encuentra equilibrado y muy próximo al
espíritu que informa la oferta de titulaciones de similares características en el ámbito
nacional e internacional, y en especial sintonía con los referentes propios del EEES. Así
pues, parece claro que el análisis pormenorizado de las titulaciones propias de los
referentes externos seleccionados, ha permitido observar que la estructura de la
titulación de la universidad aquí proponente viene avalada por criterios nacionales o
internacionales para títulos de similares características académicas.
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2.3 Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para 
la elaboración del Plan de Estudios


El primer borrador del Plan de Estudios del Máster Universitario en Administración y 
Dirección de Empresas (MBA) de la Universidad Politécnica de Cartagena fue 
elaborado por la Comisión Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa de la 
Universidad Politécnica de Cartagena en enero de 2010. En él se establecieron las 
competencias académicas a alcanzar en dicho Plan de Estudios. Para ello, la Comisión 
Académica ha revisado los contenidos de los diferentes Másteres existentes en otras 
universidades españolas mencionados en el apartado anterior y en las universidades 
de otros países de la Unión Europea.


El segundo borrador se elaboró contando para ello con el conjunto del profesorado de 
los diferentes departamentos con docencia en la Facultad de Ciencias de la Empresa 
(Economía, Ciencias Jurídicas, Economía de la Empresa, Economía Financiera y 
Contabilidad y Métodos Cuantitativos e Informáticos), centro que acoge la presente 
titulación. En primer lugar, se solicitó a los departamentos implicados en la docencia 
del Máster que elaboraran una propuesta de desarrollo de cada una de las materias 
del Máster, indicando las competencias que las mismas proporcionarían a los 
alumnos/as, así como los contenidos generales y la metodología a emplear en el 
proceso formativo de enseñanza aprendizaje. En segundo lugar, y al objeto de conocer 
la adecuación del Plan de Estudios al perfil propuesto en el Máster se optó por trabajar 
en dos sentidos.


Por una parte, el Plan de Estudios del Máster se ajustó a las demandas de formación 
de las empresas e instituciones propias del sector empresarial regional y nacional, 
siendo este borrador sometido a consulta con las correspondientes asociaciones 
empresariales comarcales y regionales, Cámaras de Comercio, Confederación de 
Empresarios, Colegio de Economistas y Colegio de Titulados Mercantiles y 
Empresariales, y otros actores sectoriales. Además, se trabajó con algunas importantes 
empresas de la comarca, como Repsol YPF o la Autoridad Portuaria de Cartagena, 
entre otras. Una vez recogidas en un segundo borrador las impresiones de dichos 
agentes, se recabó finalmente la opinión cualificada de actores empresariales 
relevantes a escala regional y nacional. Por otra parte, el Plan de Estudios del Máster 
se reforzó con algunas asignaturas optativas de mayor especialización profesional.


En esta fase final, también se recabó la siempre importante e informada opinión de 
colaboradores nacionales del profesorado de la Facultad especializado en temas de 
investigación en administración y dirección de empresas, entre los que se encuentran 
los Grupos de Investigación de Dirección y Gestión de Empresas, Economía Financiera 
y Contabilidad, Métodos Cuantitativos para la Economía, Comportamiento del 
Consumidor, y Economía del Sector Público de la Universidad de Murcia. También se 
ha tenido en consideración las aportaciones de otros grupos de investigación, como los 
de Ciencias Jurídicas, Economía y Gestión de la Innovación y la Política Tecnológica,
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Emprendizaje y Desarrollo Local, Estrategias Financieras de la Empresa, 
Responsabilidad Social Corporativa, Tecnologías de la Información y Aprendizaje, 
Economía Experimental, Gobierno del Conocimiento, Capital Intelectual y Aprendizaje 
Organizativo, de la Universidad Autónoma de Madrid, o de grupos de investigación de 
similar temática de otras universidades nacionales e internacionales (The University of 
Manchester, The University of Hull, entre otras). Todos sus integrantes tienen una gran 
experiencia investigadora en la Administración y Dirección de Empresas, con más de 30 
años y un amplio reconocimiento profesional en el ámbito de la investigación de la 
Unión Europea.


En términos cronológicos, el programa Máster que presentamos se dirige como hemos 
visto anteriormente a atender las demandas de cualificación profesional de la 
economía regional y comarcal. Para ello, en la conformación y definición del título 
propuesto se ha contado con procedimientos de consulta internos hacia el conjunto de 
Departamentos que integran la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad 
Politécnica de Cartagena (UPCT), y su especialización por áreas de conocimiento 
ligadas al conjunto de actividades necesarias para un correcto desarrollo de la gestión 
y dirección empresarial. La realización de reuniones periódicas lideradas por los 
directores de Departamento, tras reuniones con sus propios miembros, y la síntesis de 
dichas consultas por parte de un grupo de trabajo creado al efecto y liderado por el 
propio Equipo Decanal, ha permitido ir conformando el programa formativo que 
posteriormente se ha plasmado en esta memoria. El aprovechamiento de la 
experiencia profesional e investigadora del propio cuerpo de profesores de la Facultad 
de CC. de la Empresa de la UPCT, todos ellos especializados en áreas de conocimiento 
asociadas al programa del MBA que aquí se presenta, como por ejemplo las ciencias 
contables, de organización de empresas y de técnicas de investigación de mercado, ha 
resultado vital en la definición de programas y contenidos formativos de la presente 
titulación.


Junto a ello, y como no podría ser de otra manera, se desarrolló un proceso de 
consulta externo con los actores relevantes de la sociedad de cara al título propuesto, 
involucrando al conjunto del tejido productivo y empresarial comarcal y regional en el 
proceso de definición del mismo, buscando una coincidencia de intereses entre las 
necesidades formativas suscitadas por los empleadores de futuros egresados de los 
distintos sectores económicos regionales y comarcales, aportando así todo su saber 
hacer (know how) a los estudios de posgrado definidos. En concreto, se creó otro 
grupo de trabajo conformado por representantes de la Cámara de Comercio, 
Navegación e Industria y la Confederación Empresarial (COEC), de Cartagena y su 
comarca, Colegio de Economistas y Colegio de Titulados Mercantiles y Empresariales, 
entre otros actores sectoriales. Formando parte igualmente de dicha comisión había 
un representante de la Autoridad Portuaria de Cartagena, empresa con amplia 
relevancia en la actividad económica regional y comarcal, Repsol YPF y asesores 
externos de la otra universidad pública de la región, la Universidad de Murcia. Su papel 
fue colaborar en el diseño de la titulación, aportando su experiencia profesional, sus 
conocimientos sobre las nuevas necesidades y realidades de las empresas en un
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momento de duro ajuste como el actual, y su mirada al medio plazo en cuanto a 
necesidades futuras de formación y el uso de las nuevas tecnologías. Igualmente, se 
obtuvo un compromiso por parte de las empresas comarcales en cuanto a su 
participación en determinadas actividades del Máster MBA, tales como los seminarios 
profesionales, y las conferencias, junto a su disposición a acoger a los alumnos en su 
etapa de formación en prácticas curriculares, parte integrante del programa docente 
de la titulación que aquí se presenta.


Por otra parte, la implantación de este programa Máster MBA está diseñada para su 
correcta inserción en el espíritu de los nuevos planes de estudio asociados al Espacio 
Europeo de Educación Superior. En concreto, supone una continuación y mayor 
especialización en el conjunto de cualificaciones propias de una titulación de 
Administración y Dirección de Empresas (ADE), que ya habrían cursado los estudiantes 
en el Grado en Administración y Dirección de Empresas que imparte la Facultad de 
Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena, el cual ya recibió la 
verificación por parte de la ANECA desde el curso 2009/2010. Es por ello, que el 
programa Máster que aquí se plantea se encuentra pensado como la salida natural 
para los futuros titulados del mencionado título de grado, aunque obviamente, y dada 
la gran demanda que tradicionalmente tienen estos títulos de MBA entre los recién 
graduados en España, se espera ir recibiendo otros alumnos que deseen 
complementar su formación, proviniendo de carreras técnicas o ingenierías, o bien 
directivos de las propias empresas que busquen actualizar sus contenidos formativos y 
sus capacidades profesionales directivas.


Como resultado de ambas realidades y procesos, se ha logrado definir un conjunto de 
actividades formativas para el Máster MBA con un elevado compromiso entre aquellas 
destinadas a la mejora de la cualificación profesional del alumno y el desarrollo de 
competencias y habilidades propias del mundo profesional empresarial al que luego 
volverán y/o se incorporarán los alumnos. Otras actividades completan el marco 
formativo del MBA, las cuales permitirán al estudiante desarrollar un conjunto de 
habilidades necesarias en sus posteriores responsabilidades de dirección empresarial, 
tales como las habilidades directivas, las conferencias profesionales, etc.


Por otra parte, la competencia del personal docente e investigador de la Universidad 
Politécnica de Cartagena (UPCT) está ampliamente contrastada fruto de una larga 
experiencia en la impartición de títulos con características y orientación similares. Así, 
la UPCT, a través de la Facultad de CC. de la Empresa que la integra, viene impartiendo 
la titulación de Licenciado en Administración y Dirección de Empresas (ADE) desde el 
año de su creación, en el curso 1999 2000, comenzando además recientemente con el 
nuevo título de Máster Universitario en Gestión y Dirección de Empresas e 
Instituciones Turísticas (GDEIT) desde el curso 2008 2009 y su posterior verificación 
por ANECA en el año 2010. La implantación de este último título surge a partir del 
desarrollo de las directrices del Ministerio de Educación y Ciencia contenidas en el Real 
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establecía la ordenación de las 
enseñanzas universitarias oficiales y persigue, asimismo, dar respuesta a las
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necesidades de creciente cualificación de los profesionales del sector turístico regional, 
sector de amplia relevancia en el PIB regional. En este sentido, el título oficial de 
posgrado en MBA propuesto supone el complemento formativo necesario ofrecido por 
la UPCT para las empresas comarcales y regionales, en el proceso de su progresiva 
mejora competitiva y en su búsqueda de la calidad y la excelencia directiva en un 
futuro cercano.


Tras este proceso de definición consensuada del Plan de Estudios del MBA destinado a 
la mejora cualitativa del mismo, el documento fue cumpliendo los debidos trámites 
para la obtención del visto bueno por parte de las autoridades académicas de la propia 
universidad y de los órganos competentes del gobierno regional:


Aprobación por unanimidad de la Comisión Académica del Máster MBA, creada al 
efecto según la normativa de la UPCT, en la Facultad de Ciencias de la Empresa el 13 de 
diciembre de 2010.


Aprobación por la Junta de Centro de la Facultad de Ciencias de la Empresa el 21 de 
diciembre de 2010.


Aprobación por la Comisión de Posgrado de la Universidad Politécnica de Cartagena.


Aprobación por el Consejo de Gobierno de la Universidad Politécnica de Cartagena.


Una cuestión relevante a reseñar en cuanto al profesorado de este Máster es su propia 
composición, pues se encuentra integrado por profesorado de la propia Facultad de 
CC. de la Empresa de la UPCT y por profesionales externos . Así mismo, tanto el propio 
coordinador del Máster como el profesorado poseen una amplia experiencia en la 
administración y dirección de empresas, fruto de su dedicación profesional y 
universitaria. En este sentido, la elevada implicación del personal docente con el buen 
discurrir de la titulación, su carácter crítico, junto a la próxima retroalimentación 
proveniente del propio alumnado y de actores externos al título, van a facilitar la 
recopilación de una importante información acerca del funcionamiento del mismo 
durante su primera edición y su contrastación con el funcionamiento de otros títulos 
referentes del EEES, lo que permitirá la introducción de futuros ajustes de cara a su 
mejora en cada edición posterior. Igualmente, es relevante tener en cuenta el deseo 
expresado por parte de las asociaciones empresariales de seguir apoyando el proceso 
docente de la titulación, realizando aportaciones orientadas a cubrir las necesidades 
del tejido empresarial en cada edición del Máster. Igualmente, todos ellos han 
expresado su deseo de contar con alumnos egresados del propio Máster para sus 
prácticas y su posterior actividad profesional, así como de matricular a algún miembro 
de su propio personal en el mismo.
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6.1 PERSONAL ACADÉMICO 


 
El título de Máster MBA se imparte como título en el seno de la Facultad de Ciencias de 
la Empresa de la UPCT. 
 
6.1.1. Personal académico disponible propio 
 
De acuerdo a los contenidos de las materias incluidas en el apartado de planificación de 
las enseñanzas, el personal académico responsable de la docencia en esta titulación 
depende inicial, y fundamentalmente, de los cinco departamentos que imparten 
docencia en la citada Facultad, según el siguiente detalle: 
 


Profesorado de la Facultad implicado ya en el desarrollo del 
Máster MBA 
               Departamento Nº de Profesores 
Ciencias Jurídicas 7 
Economía  3 
Economía de la Empresa 8 
Economía Financiera y Contabilidad 7 
Métodos Cuantitativos e Informáticos 6 
Total profesorado docente Facultad 31 


 
 


6.1.2. Categoría académica, vinculación con la universidad, experiencia docente, 
experiencia profesional  y líneas de investigación del profesorado  


 
Personal académico propio 
 
A continuación se detalla por departamentos el personal académico con docencia en el 
Máster, incluyendo su titulación, categoría académica, vinculación con la Universidad, 
experiencia docente y experiencia profesional, existiendo profesores suficientes y 
adecuados para la impartición de un nuevo grupo en inglés. 
 
 
 
 
 
 
 


6.- PERSONAL ACADÉMICO 
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Tabla Experiencia del profesorado 


Profesorado 
Departamento y 


Categoría 
Experiencia Profesional Experiencia Académica 


López Nicolás, 
Ángel 


Economía 


  


Doctor por el Instituto 
Universitario Europeo de 


Florencia (Italia) 


Catedrático de 
Universidad (TC) 


Más de 25 años de experiencia 
docente; 4 sexenios de 


investigación 
Tobarra 


González, 
Miguel Angel 


Economía 18 meses en la Agrupación de 
Conserveros de Alicante, 


Albacete y Murcia 


Doctor por la UPCT 
Titular de Escuela 
Universitaria (TC) 


Más de 17 años de experiencia 
docente 


Ramos 
Parreño, Jose 


María 


Economía 
  


Doctor por la U. Autónoma de 
Barcelona 


Titular de Universidad 
(TC) 


Más de 22 años de experiencia 
docente 


García Meca 
Emma 


Economía Financiera y 
Contabilidad 2 años. Gestora de 


particulares en el Banco 
Bilbao Vizcaya Argentaria 


Doctora por la UMU. 


Titular de Universidad 
(TC) Acreditada 


Catedrática Universidad 


Más de 17 años de experiencia 
docente, 2 sexenios de 


investigación 


Puerto Llopis, 
Antonio 


Economía Financiera y 
Contabilidad 


36 años. Economista, Asesor 
de Empresas. Registro de 


Economistas y Auditores (20 
años). 


Más de 22 años de experiencia 
docente. Titular de Escuela 


Universitaria (TP) 


Madrid 
Guijarro, 
Antonia 


Economía Financiera y 
Contabilidad 


  
Doctor por la UPCT. Más de 17 
años de experiencia docente, 2 


sexenios de investigación Titular de Universidad 
(TC) 


Sánchez 
Hernández, 


María del Mar 


Economía Financiera y 
Contabilidad 


16 años de experiencia 
profesional en asesoría fiscal y 


contable y consultoría, 
administradora concursal y 


perito judicial. 


Doctora por al UPCT. Más de 7 
años de experiencia docente. 


Profesora Asociada (TP) 


Sánchez Vidal, 
Javier 


Economía Financiera y 
Contabilidad 


Jefe de Admón. en La Verja, 
S.A.  


Doctor por la UPCT. Más de 16 
años de experiencia docente, 1 


sexenio de investigación 
Profesor Contratado 


Doctor (TC); Acreditado 
TU 


García 
Martínez, 


Jose Carlos 


Economía Financiera y 
Contabilidad 


16 años de experiencia en 
modelos de negocio, 


valoración de empresas en el 
CEEIC  


Más de 10 años de experiencia 
docente en el área 


Profesor Asociado (TP) 


 Briones 
Peñalver, 


Antonio Juan  


Economía de la Empresa 6 años. Economista Consultor-
Profesional” y “Directivo 


Contratado” en empresas del 
sector agroalimentario. 


Doctor por la UPCT 


Contratado Doctor (TC) 
Más de 19 años de experiencia 


docente 


Economía de la Empresa Doctora por la UPCT 
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Martínez 
León, 


Inocencia  


Titular de Universidad 
(TC) 


6 años. Directora Financiera 
del Grupo G's España.  


Más de 19 años de experiencia 
docente; 1 sexenio de 


investigación 


Olmedo 
Cifuentes, 


Isabel 


Economía de la Empresa 
5 años. Profesora de Grado 
Medio en Gestión. Asesora 


Contable y Fiscal. 


Doctora por la UPCT 


Profesora Contratada 
Doctora (TC) 


Más de 7 años de experiencia 
docente, 1 sexenio de 


investigación 


Rodríguez 
Arnaldo, Olga 


Economía de la Empresa 
Más de 10 años de 


experiencia en ingeniería de 
procesos y analista de 


planificación operacional en 
multinacional petrolera. 


Empresaria autónoma en el 
sector de la formación y la 


consultoría  


Doctora por la UPCT 


Docente de sustitución 
(TC) 


Más de 16 años de experiencia 
docente. 


Cegarra Leiva, 
David 


Economía de la Empresa 
10 años en la Dirección de la 
OTRI del Centro Tecnológico 


del Metal 


Doctor por la UPCT 


Contratado Doctor (TC) 
Más de 7 años de experiencia 


docente, 1 sexenio de 
investigación 


Andreu Martí, 
María del Mar  


CC Jurídicas 
  


Doctora por la UMU. 
Titular de Universidad 


(TC) 
Más de 23 años de experiencia; 


2 sexenios de investigación 


Bernal García, 
Juan Jesús 


Métodos Cuantitativos e 
informáticos 


10 años. Director CPD. Doctor por la UMU 


Catedrático de 
Universidad (TC) 


Asesor informático. 
Más de 39 años de experiencia 


docente 


Palacios 
Sánchez, 


María de los 
Angeles 


Métodos Cuantitativos e 
informáticos 


Consejera de Sanidad y 
Servicios Sociales en la 


Comunidad Autónoma de la 
Región de Murcia 


Doctora por la UMU 


Titular de Universidad 
(TC) 


Más de 30 años de experiencia 
docente. 


García 
Córdoba, Jose 


Antonio 


Métodos Cuantitativos e 
informáticos 


Director de Sanidad y 
Servicios Sociales en la 


Comunidad Autónoma de 
Murcia.  


Doctor por la UPCT 


Profesor Colaborador 
(TC) 


Más de 16 años de experiencia 
docente. 


García 
Sánchez, Juan 


Francisco 


Métodos Cuantitativos e 
informáticos Asesor, auditoría de empresas 


y responsable del 
departamento de informática 


Doctor por la UPCT 


Contratado Doctor (TC) 
Más de 22 años de experiencia 


docente. 


Martínez 
María 


Dolores, 
Soledad 
María  


Métodos Cuantitativos e 
informáticos 


2 años La Caixa y Caja Postal-
Argentaria.  


Doctora por la UPCT 


Contratada Doctora (TC) 5 años. Asesoría de Empresas Más 17 años de experiencia 
docente 


López 
Hernández, 
Fernando A.  


Métodos Cuantitativos e 
informáticos 


  


Doctor por la UPCT 
Más de 32 años de experiencia 


docente; 2 sexenios de 
investigación 


Catedrático de 
Universidad (TC) 
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Martínez 
Lorente, 


Ángel Rafael 


Economía de la Empresa 


  


Doctor por la UMU 


Catedrático de 
Universidad (TC) 


Más de 25 años de experiencia 
docente; 3 sexenios de 


investigación 


Cegarra 
Navarro, Juan 


Gabriel 


Economía de la Empresa 6 años de experiencia en las 
empresas General Óptica, 


EXPOPTICA, Centrofama y El 
Corte Inglés 


Doctor por la UNED 


Catedrático de 
Universidad (TC) 


Más de 16 años de experiencia 
docente 


Tomaseti 
Solano, Eva 


Economía de la Empresa 


  


Doctora por la UPCT 


Contratada Doctora (TC) 
Más de 16 años de experiencia 


docente 


Colao Marín, 
Pedro Angel 


Ciencias Jurídicas 25 años experiencia Doctor por la UMU 


Catedrático de Escuela 
Universitaria (TC) 


Presidente del Órgano para la 
Resolución de Reclamaciones 


Económico Administrativas 
del Ayuntamiento de 
Cartagena, (Consejo 


Económico Administrativo). 


Más de 25 años de experiencia 
docente; 2 sexenios de 


investigación 


Pastor del 
Pino, María 
del Carmen 


Ciencias Jurídicas 3 años Doctora por la UPCT 


Contratada Doctora (TC) 


Vocal del Órgano para la 
Resolución de Reclamaciones 


Económico Administrativas 
del Ayuntamiento de 
Cartagena, (Consejo 


Económico Administrativo). 


Más de 15 años de experiencia 
docente 


Escuín Ibáñez, 
Irene  


Ciencias Jurídicas 


  


Doctora por la UMU 


Titular de Universidad 
(TC) 


Más de 16 años de experiencia 
docente; 1 sexenio de 


investigación 
Pastor 


Álvarez, 
María del 
Carmen 


Ciencias Jurídicas 2 años Doctora por la UMU 


Titular de Universidad 
(TC) 


Presidenta Junta Arbitral de 
Consumo de la Región de 


Murcia. 


Más de 27 años de experiencia 
docente; 2 sexenios de 


investigación 
Monerri 
Guillén, 


Concepción 


Ciencias Jurídicas 10 años experiencia Doctora por la UMU 


Profesora Asociada (TP) Jueza sustituta   


Pagán Martín, 
Fulgencio 


Ciencias Jurídicas 
30 años de experiencia en el 


ejercicio de la abogacía 
Doctor por la UMU 


Profesor Asociado (TP) 
Vicepresidente de la escuela 


de prácticas de abogacía   


Reverte Maya 
Carmelo 


Economía Financiera y 
Contabilidad 


  
Doctor por la Universidad de 


Valencia 
Titular de Universidad 


(TC) Acreditado 
Catedrático Universidad 


  
Más de 18 años de experiencia 


docente; 3 sexenios de 
investigación 


TC: Tiempo Completo; TP: Tiempo Parcial 
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La plantilla docente del Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA) se 
compone de 31 profesores. Según su categoría, cinco profesores son Catedráticos de 
Universidad, uno Catedrático de Escuela Universitaria, nueve Profesores Titulares de 
Universidad de los cuales dos están acreditados a catedrático de universidad, dos 
Profesores Titulares de Escuela Universitaria, nueve Profesores Contratados Doctores 
de los cuales uno está acreditado a la figura de titular de universidad, un profesor 
docente de sustitución y cuatro Profesores Asociados. De los 31 profesores, 29 de ellos 
con el grado de Doctor, lo que arroja un porcentaje de un 93,55% de doctores en la 
titulación; una jueza sustituta y 22 de ellos con acreditada experiencia profesional tanto 
en empresa privada como pública. El 83.8% de plantilla del Máster son docentes a 
tiempo completo y tan sólo cinco profesores son a tiempo parcial. El porcentaje de 
dedicación al título de cada profesor se acompaña en la tabla siguiente, y varía entre un 
1,67% y un 16,6%. Las horas de dedicación totales al título varían igualmente entre las 
25 y 200, computando cada ECTS por 25 horas de dedicación total (presencial y no 
presencial). En las horas de dedicación al título del profesorado no están incluidas 
aquellas dedicadas a tutorizar el Trabajo Fin de Máster ni a la tutorización de las 
prácticas.  
Todos los profesores que participan en la docencia del grupo en inglés tienen acreditado 
un nivel elevado de inglés vía certificación oficial C1 (70,3%) o B2 (29,7%). Además, de 
entre estos profesores 4 de ellos tienen un Bachelor of Arts por universidades inglesas. 
En este mismo sentido, todos los profesores tienen experiencia docente acreditada en 
la impartición de docencia durante más de dos años en el grupo bilingüe del título de 
Grado en Administración y Dirección de Empresas y en títulos propios impartidos en 
inglés. Además, todos los profesores con nivel B2 están formándose en inglés para 
obtener la acreditación C1 en los próximos meses y han participado la mayoría de ellos 
en proyectos de innovación docente relacionados con la docencia en inglés. 
 


Tabla de Dedicación grupo en español  


Profesorado Departamento; Categoría Horas   Dedicación  


López Nicolás, Ángel Economía; CU 50 3,33% 
Tobarra González, Miguel Angel Economía; TEU 100 6,67% 


Ramos Parreño, Jose María Economía; TU 50 3,33% 


García Meca Emma 
Econ. Financiera y Contabilidad; Tu 


acreditada a CU 
100 6,67% 


Puerto Llopis, Antonio Econ. Financiera y Contabilidad; TEU 50 3,33% 
Sánchez Hernández, María Mar Econ. Financiera y Contabilidad; ASO 50 3,33% 


Sánchez Vidal, Javier 
Econ. Financiera y Contabilidad; PCDOC 


acreditado TU 100 6,67% 


García Martínez, Jose Carlos Econ. Financiera y Contabilidad; ASO 50 3,33% 
Briones Peñalver, Antonio Economía de la Empresa; PCDOC 25 1,67% 
Martínez León, Inocencia Economía de la Empresa; TU 100 6,67% 
Olmedo Cifuentes, Isabel Economía de la Empresa; PCDOC 25 1,67% 
Rodríguez Arnaldo, Olga Economía de la Empresa; DS 25 1,67% 


Cegarra Leiva, David Economía de la Empresa; PCDOC 25 1,67% 
Andreu Martí, María del Mar CC Jurídicas; TU 25 1,67% 


Bernal García, Juan Jesús Métodos Cuantitativos e informáticos; CU 50 3,33% 
Palacios Sánchez, María Angeles Métodos Cuantitativos e informáticos; TU 100 6,67% 
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Martínez María Dolores, Soledad 
María 


Métodos Cuantitativos e informáticos; 
PCDOC 


100 6,67% 


López Hernández, Fernando  Métodos Cuantitativos e informáticos; CU 50 3,33% 
Martínez Lorente, Ángel Rafael Economía de la Empresa; CU 75 5,00% 
Cegarra Navarro, Juan Gabriel Economía de la Empresa; CU 25 1,67% 


Tomaseti Solano, Eva Economía de la Empresa; PCDOC 100 6,67% 
Pastor del Pino, María Carmen Ciencias Jurídicas; PCDOC 100 6,67% 
Pastor Álvarez, María Carmen Ciencias Jurídicas; TU 25 1,67% 
Monerri Guillén, Concepción Ciencias Jurídicas; ASO 25 1,67% 


Pagán Martín, Fulgencio Ciencias Jurídicas; ASO 25 1,67% 


Reverte Maya Carmelo 
Econ. Financiera y Contabilidad; TU 


Acreditado CU 
50 3,33% 


Nota: CU: Catedrático de Universidad; CEU: Catedrático de Escuela Universitaria TU: Profesor Titular de 
Universidad; TEU: Profesor Titular de Escuela Universitaria; PCDOC: Profesor Contratado Doctor; ASO: 
Profesor Asociado; DS: Docente Sustitución. 
 


Tabla de Dedicación grupo en inglés 


Profesorado Departamento; Categoría Horas   Dedicación  
Nivel 
inglés 


López Nicolás, Ángel Economía; CU 100 6,67% C1 
Tobarra González, Miguel Angel Economía; TEU 100 6,67% C1 


García Meca Emma 
Econ. Financiera y Contabilidad; TU 


acreditada CU 
100 6,67% C1 


Madrid Guijarro, Antonia Econ. Financiera y Contabilidad; TU 150 10,00% C1 


Sánchez Vidal, Javier 
Econ. Financiera y Contabilidad; 


PCDOC; Acreditado TU 
150 10,00% C1 


Martínez León, Inocencia Economía de la Empresa; TU 50 3,33% B2 
Olmedo Cifuentes, Isabel Economía de la Empresa; PCDOC 100 6,67% B2 


García Córdoba, Jose Antonio 
Métodos Cuantitativos e 


informáticos; PCDOC 
100 6,67% B2 


García Sánchez, Juan Francisco 
Métodos Cuantitativos e 


informáticos; PCDOC 
200 13,33% C1 


Cegarra Navarro, Juan Gabriel Economía de la Empresa; CU 150 10,00% C1 
Tomaseti Solano, Eva Economía de la Empresa; PCDOC 100 6,67% B2 


Colao Marín, Pedro Angel Ciencias Jurídicas; CEU 100 6,67% B2 
Escuín Ibáñez, Irene Ciencias Jurídicas; TU 100 6,67% C1 


Nota: CU: Catedrático de Universidad; CEU: Catedrático de Escuela Universitaria TU: Profesor Titular de 
Universidad; TEU: Profesor Titular de Escuela Universitaria; PCDOC: Profesor Contratado Doctor; ASO: 
Profesor Asociado. 
 
Las prácticas externas están siendo tutorizadas académicamente por el coordinador del 
MBA (aunque pueden ser tutorizadas por cualquier profesor/a), en colaboración con el 
Centro de Orientación e Información al Empleo (COIE) de la UPCT. Dicho centro, colabora 
en la selección de empresas para la realización de prácticas por parte de los estudiantes, 
en la realización de contactos institucionales y en el seguimiento de dichas prácticas en 
la empresa. El enlace a los servicios del COIE se encuentra en: 
http://www.upct.es/seeu/_coie/practicas_empresa/practicas.php 
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En cuanto a la experiencia docente, el profesorado del Máster MBA acredita un intervalo 
que discurre entre dos y los trece trienios (excepto dos profesores), teniendo la mayoría 
del profesorado (84%) tres o más trienios de experiencia. Por quinquenios el 
profesorado acumula entre dos y siete quinquenios excepto nueve profesores que 
tienen menos de dos quinquenios. El 70.97% del profesorado tiene tres o más 
quinquenios. La experiencia investigadora es elevada, el profesorado suma un total de 
30 sexenios, existiendo un 51,61% del profesorado con tramos reconocidos en un 
intervalo de uno hasta cuatro sexenios. 
 


Tabla de experiencia docente y sexenios de investigación  


Profesorado Doctor 
Número de 


trienios 
Número de 
quinquenios 


Sexenios de 
investigación 


López Nicolás, Ángel SI 8 5 4 
Tobarra González, Miguel Angel SI 6 3   


Ramos Parreño, Jose María SI 6 4   
García Meca Emma SI 6 3 2 


Puerto Llopis, Antonio  12    
Madrid Guijarro, Antonia SI 6 3 2 


Sánchez Hernández, María del Mar SI 2    
Sánchez Vidal, Javier SI 5 3 1 


García Martínez, Jose Carlos  3    
 Briones Peñalver, Antonio Juan  SI 6 3   


Martínez León, Inocencia  SI 7 3 1 
Olmedo Cifuentes, Isabel SI 1 1 1 
Rodríguez Arnaldo, Olga SI 5    


Cegarra Leiva, David SI 2 1 1 
Andreu Martí, María del Mar  SI 7 3 2 


Bernal García, Juan Jesús SI 13 7   
Palacios Sánchez, María de los Ángeles SI 11 6   


García Córdoba, Jose Antonio SI 6 1   
García Sánchez, Juan Francisco SI 7 4   


Martínez María Dolores, Soledad María  SI 5 3   
López Hernández, Fernando A.  SI 10 6 2 
Martínez Lorente, Ángel Rafael SI 8 5 3 
Cegarra Navarro, Juan Gabriel SI 5 3 2 


Tomaseti Solano, Eva SI 5 3   
Colao Marín, Pedro Angel SI 10 6 2 


Pastor del Pino, María del Carmen SI 6 3 1 
Escuín Ibáñez, Irene  SI 6 3 1 


Pastor Álvarez, María del Carmen SI 9 5 2 
Monerri Guillén, Concepción SI       


Pagán Martín, Fulgencio SI       
Reverte Maya, Carmelo SI 5 3 3 


 
A continuación se presentan las distintas líneas de investigación que están desarrollando 
en la actualidad los departamentos cuyo profesorado imparte docencia en el Máster 
MBA, así como los profesores que participan en cada una de las líneas: 
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Departamento de Economía 
Líneas de investigación 
Mercado de trabajo y crecimiento económico: José Mª Ramos 
Políticas de empleo: José Mª Ramos 
Economía de la salud: Angel López, José Mª Ramos 
Gestión de recursos naturales: Miguel Ángel Tobarra 
Valoración económica y medio ambiente: Miguel Ángel Tobarra 


 
Departamento de Economía de la Empresa 
Líneas de investigación 
Adopción de innovaciones: David Cegarra Leiva 
Aprendizaje organizativo: Inocencia Martínez 
Comportamiento del consumidor: Eva Tomaseti 
Cooperación empresarial y alianzas estratégicas: Antonio Juan Briones 
Gestión de la calidad: Angel R. Martínez,  
Gestión de la producción: Angel R. Martínez,  
Gestión del conocimiento: Juan Gabriel Cegarra, Inocencia Martínez, Isabel Olmedo, 
David Cegarra, Antonio Juan Briones 
Marketing de servicios: Eva Tomaseti 
Recursos humanos: Olga Rodríguez Arnaldo, David Cegarra 
Emprendimiento: Antonio Juan Briones 
Cultura Empresarial: Inocencia Martínez, Isabel Olmedo 


 
Departamento de Economía Financiera y Contabilidad 
Líneas de investigación 
Gobierno corporativo: Carmelo Reverte, Mª Emma García 
La información contable en la toma de decisiones: Carmelo Reverte 
Financiación en la Pyme, estructura de capital: Javier Sánchez Vidal, Antonia Madrid 
Guijarro 
Factores de éxito competitivo: Antonia Madrid Guijarro 
Emprendimiento: Antonia Madrid Guijarro 


 
Departamento de Métodos Cuantitativos e Informáticos 
Líneas de investigación 
Análisis cuantitativo y cualitativo aplicado al e-Business: Juan Jesús Bernal, Soledad 
Mª Martínez, Juan Francisco García Sánchez 
Modelos de planificación y simulación aplicados a las PYMES: Juan Jesús Bernal, 
Soledad Mª Martínez, Juan Francisco García Sánchez 
Teoría de colas aplicadas a la optimización: Juan Jesús Bernal, Juan Francisco García 
Sánchez 
Estadística y econometría espacial: Fernando A. López Hernández Jose Antonio 
García Córdoba 
Análisis de la gestión informática de la circulación de documentos y el Workflow: 
Juan Jesús Bernal, Juan Francisco García Sánchez 


Ve
rif


ic
ab


le
 e


n 
ht


tp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 e
n 


C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 (h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s)


C
SV


: 2
91


27
79


27
72


53
45


44
33


65
50


2







 
Máster en Administración y Dirección de Empresas (MBA) 


 


 


Página 9 de 9 
 


Sistemas dinámicos en la Economía y Procesos estocásticos aplicados a la Economía 
y la Empresa: Fernando López Hernández 


 
Departamento de Ciencias Jurídicas  
Líneas de investigación 
 
Empresa familiar: Irene Escuín Ibáñez 
Protección de los consumidores y usuarios: Mª Carmen Pastor Álvarez 
Derecho bancario: Irene Escuin, Mª del Mar Andreu 
Derecho de sociedades: Irene Escuin, Mª del Mar Andreu 
Derecho del consumo: Irene Escuin, Mª del Mar Andreu 
Derecho del transporte: Irene Escuin 
Impuesto sobre sociedades: Pedro Colao, Mª Carmen Pastor del Pino 
Imposición sobre la renta de las personas físicas: Pedro Colao, Mª Carmen Pastor del 
Pino 
I+D+It: Mª Carmen Pastor del Pino 
Tributos locales: Pedro Colao 
Reserva de ley: Pedro Colao 
 


 
 
Dentro de las Guías Docentes de cada asignatura se recogen las líneas de investigación 
de cada profesor del título. El estudiante puede acceder a las mismas a través del enlace 
habilitado para ello por la Universidad Politécnica de Cartagena 
(http://www.upct.es/estudios/master/2121/plan_estudios.php#1) y en la web del 
Centro (http://www.fce.upct.es/). 
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8.1. JUSTIFICACIÓN DE LAS ESTIMACIONES REALIZADAS 
 
No se considera necesario revisar  las tasas de graduación y abandono  indicadas en  la 
memoria verificada pues los datos disponibles para dos cursos, 2011‐2012 y 2012‐2013, 
se desvían muy poco de  las cifras  señaladas anteriormente. Así,  la media de  los dos 
cursos de la tasa de graduación prácticamente coincide con la señalada en la memoria. 
Por otro lado, aunque la tasa de abandono es algo menor a la indicada inicialmente, la 
desviación no es muy significativa, y se decide mantener por un principio de prudencia, 
pues el menor número de  alumnos que  caracteriza  los estudios de posgrado puede 
hacer  que  pequeños  cambios  en  valores  absolutos  puedan  tener  repercusiones 
significativas  en  términos  porcentuales.  Igualmente,  aunque  la  tasa  de  eficiencia 
observada es algo superior a la señalada inicialmente, se decide mantener, a la espera 
de que datos futuros pudieran aconsejar modificarla.  
 
Así, los valores previstos de estos tres indicadores se recogen a continuación 
 


Indicadores   


Tasa de graduación  90% 


Tasa de abandono  10% 


Tasa de eficiencia  90% 


 
 
La tasa de eficiencia, que alcanza el 100% en  los tres años de referencia disponibles, 
junto con la reducida tasa de abandono y la elevada tasa de graduación se consideran 
adecuadas y consecuentes con las cifras previstas inicialmente.  
 
En  general  podría  decirse  que  los  resultados  previstos  inicialmente  en  la memoria 
verificada se han cumplido con muy pequeñas variaciones.  
 
La siguiente tabla muestra los indicadores obtenidos para los cursos 2011‐2012 y 2012‐
2013. Las cifras para el curso 2013‐2014 no procede calcularlas aún para  las tasas de 
graduación y abandono, dada la fecha en la que se presenta este MODIFICA, si bien no 
se esperan variaciones relevantes en relación a las cifras de los dos cursos anteriores. 
 
En  la siguiente tabla se muestran  los  indicadores obtenidos desde  la  implantación del 
título: 
 


8. Resultados previstos 
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Indicadores  11‐12  12‐13  13‐14 


Tasa de graduación  83% *  100% **  No procede 


Tasa de abandono  6% *  0% *  No procede 


Tasa de eficiencia  100%  100%  100% 


* Tasa calculada teniendo en cuenta a todo el alumnado, no sólo a aquellos que acceden 
sin reconocimiento de créditos. 
** Datos provisionales, no finales. 
 


 Tasa de graduación: Porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso 
que finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un 
año académico más. 


 Tasa de abandono  (másteres de 60 ECTS): Porcentaje de estudiantes de una 
cohorte de nuevo ingreso que (sin haberse graduado) no se ha matriculado en la 
titulación el curso académico posterior al que debían terminar los estudios ni al 
siguiente. 


 Tasa de eficiencia: Relación porcentual entre el número total de créditos del plan 
de estudios de los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios 
el conjunto de graduados de un determinado año académico y el número total 
de créditos de  los que realmente han tenido que matricularse. Es una medida 
referida al año de egreso. 
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5.1. Descripción general del plan de estudios 


 
El  plan de  estudios  del Máster  en Administración  y Dirección de  Empresas  (MBA)  se 
imparte a lo largo de un curso académico distribuido en dos cuatrimestres, el primero 
de los cuales incorpora asignaturas obligatorias destinadas a ampliar y profundizar los 
conocimientos  sobre materias  de dirección de  empresas  con  los  que  cuentan  los/las 
alumnos/as.  En  el  segundo  cuatrimestre  se  incluyen  dos  asignaturas  obligatorias 
adicionales y una optativa, con la finalidad de lograr una mayor especialización de los 
titulados. Esta formación se puede complementar con la realización de un periodo de 
prácticas  curriculares  en  la  empresa  (equivalente  a  dos  asignaturas  optativas)  y  la 
presentación y defensa del  Trabajo  Fin de Máster  (TFM) ante un  tribunal.  El  plan de 
estudios del MBA totaliza una carga docente de 60 ECTS, de los cuales 32 corresponden 
al primer cuatrimestre y los 28 restantes al segundo cuatrimestre. 


 
En la siguiente tabla 1 se incluye la estructura didáctica completa del MBA: 


 
Tabla 1. Resumen de las materias del MBA y distribución en créditos ECTS 


 
Materias Primer Cuatrimestre 


 
8 obligatorias (32 ECTS) 


Materias Segundo Cuatrimestre 


2 obligatorias (8 ECTS) 


1 optativa (4 ECTS) de 5 ofertadas ó 
3 optativas (12 ECTS) de 5 ofertadas si no se eligen
prácticas en empresa 


Prácticas en Empresas (8 ECTS) 


Trabajo Fin de Máster obligatorio (8 ECTS) 


Total Créditos: 60 ECTS 


 


Un mayor detalle en el análisis del Plan de Estudios propuesto  (ver Tabla 2), permite 
observar  que  el  mismo  se  distribuye  en  5 Módulos.  Los  dos  primeros módulos  que 
componen  el  primer  cuatrimestre  y  parte  del  segundo  (Módulos  1  y  2),  sirven  para 
proporcionar al/la alumno/a un conjunto de contenidos y habilidades de dirección de 
empresas que aportan conocimientos avanzados en las materias objeto del MBA. El 


5.‐ PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


C
SV


: 3
66


35
13


19
51


51
62


47
23


89
71


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







Máster en Administración y Dirección de 
Empresas (MBA) 


 


2   


 
 


módulo 1, denominado Instrumentos de Administración y Dirección de Empresas incluye 
cinco  asignaturas  obligatorias  de  4  ECTS  cada  una,  destinadas  a  reforzar  los 
conocimientos  ya  adquiridos  por  el/la  alumno/a  en  su  formación  de  grado,  y/o 
complementar dicha  formación con nuevos conocimientos destinados a proporcionar 
herramientas de administración y dirección de empresas en términos de organización 
empresarial, habilidades directivas, gestión de la calidad, gestión de activos intangibles, 
análisis  económico  de  los mercados  y  del  entorno  en  que  se  inserta  la  empresa,  su 
información contable como fuente de datos primordial sobre la marcha de la misma y 
sus opciones de futuro, conocimiento de la legislación que afecta a la empresa en sus 
operaciones nacionales e  internacionales, y un conjunto de herramientas estadístico‐ 
cuantitativas  para  la  toma  de  decisiones  y  análisis  de  sus  procesos  internos  de 
funcionamiento. El módulo 2, denominado Marketing, Finanzas y Sistemas Avanzados 
de Gestión de Empresas está pensado para que el alumno profundice en su dominio de 
las  operaciones  de  marketing,  dirección  financiera,  conozca  y  domine  los  nuevos 
desarrollos  en  sistemas  avanzados  de  gestión  empresarial.  Incluye,  para  ello,  cinco 
asignaturas de 4 ECTS cada una, con carácter obligatorio. En este sentido, el objetivo del 
primer  cuatrimestre  es  consolidar  y  profundizar  el  conocimiento  del/la  alumno/a 
respecto  a  los  procesos  y  herramientas  de  gestión  de  empresas  empleados  en  la 
actualidad en el mundo empresarial, junto a la introducción de los últimos desarrollos 
procedentes de la interacción entre el mundo académico y el empresarial. Para ello, la 
carga docente definida para este cuatrimestre es de un total de 32 ECTS, todos ellos con 
carácter obligatorio para el/la alumno/a, suponiendo el periodo de formación docente 
más intenso del MBA. 


 
Posteriormente, y ya en el segundo cuatrimestre, los/las alumnos/as cursarán materias 
destinadas a mejorar su especialización profesional en las competencias propias de la 
titulación. El Módulo 3 de Especialización incluye cinco asignaturas optativas de 4 ECTS 
cada  una,  de  las  cuales  el  alumno deberá  seleccionar  una  (4  ECTS)  o  tres  (12  ECTS), 
dependiendo  de  si  elige  o  no  el  módulo  de  prácticas  en  empresa  (8  ECTS),  que  es 
también optativo. Las materias propuestas para  la mejora de  la especialización del/la 
alumno/a  incluyen  herramientas  para  la  gestión  de  los  negocios  en  internet  o  e‐ 
business,  técnicas  de  valoración  de  empresas,  control  de  costes  y  planificación 
financiera,  análisis  coste‐beneficio,  herramientas  cuantitativo‐informáticas  para  la 
gestión empresarial. Complementariamente a las materias anteriormente citadas, el/la 
alumno/a podrá cursar un periodo de formación curricular en la empresa, plasmado en 
el Módulo 4 bajo el nombre de Prácticas en Empresa, siendo éste un módulo optativo. 
Cualquier  estudiante  que  lo  desee  podrá  cursar  prácticas  en  empresa,  realizando  un 
periodo  de  prácticas  de  200  horas,  donde  éste/a  comienza  a  familiarizarse  con  las 
operaciones de administración, gestión y dirección de  la empresa y se sumerge en el 
discurrir  diario  del  mundo  laboral  al  que  posteriormente  dedicará  su  actividad 
profesional  y/o  investigadora.  El  Módulo  5  denominado  Trabajo  de  Fin  de  Máster 
obligatorio (TFM) completa el conjunto de competencias a adquirir por el/la alumno/a 
en el Plan de Estudios del MBA propuesto. Este TFM permite la realización del mismo a 
través de  la elección de una de  las dos vertientes que se exponen a continuación: La 
primera de ellas, permite que el alumno/a se enfrente a la resolución de un determinado 
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problema concreto de la empresa elegida para las prácticas o llevar a cabo algún estudio 
de investigación interesante para la misma, en este caso ambas actividades, prácticas y 
TFM, se encuentran ligadas, por lo que el/la alumno/a desarrolla su propio TFM como 
una aplicación de los conocimientos adquiridos a lo largo de todo el MBA en la resolución 
de  un  problema  concreto  o  investigación  particular  de  la  empresa  donde  realiza  sus 
prácticas, de manera que ambas actividades se complementen y sean útiles para el/la 
alumno/a, en el desarrollo y aplicación de sus nuevas destrezas y habilidades adquiridas, 
y  para  la  empresa  elegida.  La  segunda  de  ellas,  permite  que  el  alumno/a  realice  un 
trabajo  de  investigación  innovador  e  inédito  dirigido  por  uno  o  varios  profesores  o 
especialistas,  exógeno  a  las  prácticas  en  empresa,  como  aplicación  de  todos  los 
conocimientos adquiridos a lo largo de todo el MBA. El alumno/a tiene que defender su 
TFM frente a un tribunal con sesión pública para su presentación. 


 
A continuación, en la Tabla 2, se incluye el esquema relativo a los módulos del Máster, 
junto al detalle de las materias incluidas en cada uno de ellos. 


 


Tabla 2. Distribución de módulos y materias (asignaturas). Estructura temporal 
 


Módulos 
Materias 


(asignaturas) 


 


ECTS 
Cuatri‐ 
mestre 


 
 
 
 
 


 
1. Instrumentos de Administración y 


Dirección de Empresas 
 


(Asignaturas Obligatorias) 


Organización de Empresas 
 


4 
 


1º 


 


Análisis Económico de la 
Empresa 


 
4 


 
1º 


 


Régimen Jurídico de la 
Actividad Empresarial 


 
4 


 
1º 


Fiscalidad Empresarial  4 
2º 


 


Habilidades Directivas 
 


4 
 


2º 


Total Créditos ECTS 
Módulo 1 


 
20 


 


 
 
 


2. Marketing, Finanzas y Sistemas 
Avanzados de Gestión de Empresas 


 
(Asignaturas Obligatorias) 


Dirección Financiera  4  1º 


 


Marketing  4  1º 


 


Sistemas Avanzados de 
Gestión de Empresas 


 
4 


 
1º 


 4  1º 
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 Sistemas de Información 
Contable para la Gestión 


Empresarial 


  


 
2. Marketing, Finanzas y Sistemas 
Avanzados de Gestión de Empresas 


 
(Asignaturas Obligatorias) 


 
 
Herramientas Cuantitativo‐ 
Informáticas para la toma 


de decisiones en la 
empresa 


 
 
 
 


4 


 
 
 
 


1º 


 Total Créditos ECTS 
Módulo 2 


 
20 


 


 
 
 
 
 
 


 
3. Especialización 


(asignaturas optativas) 


Control de Costes y 
planificación financiera 


4  2º 


E‐Business y Comercio 
Electrónico 


 
4 


 
2º 


Valoración de Empresas 
4  2º 


Evaluación de impacto 
económico y aplicaciones 
del análisis coste‐beneficio 


 


4 


 


2º 


 
Análisis Cuantitativo de la 
Información Empresarial 


 
 


4 


 
 


2º 


Total Créditos ECTS 
Módulo 3 


 
4 


 
2º 


 


4. Prácticas en Empresa 
(módulo optativo) 


Prácticas en Empresa 
8  2º 


Total Créditos ECTS 
Módulo 4 


 
8 


 
2º 


 


5. Trabajo Fin de Máster 
Obligatorio 


Trabajo Fin de Máster 
obligatorio 


8  2º 


Total Créditos ECTS 
Módulo 5 


 
8 


 
2º 


Total Créditos ECTS 
(Primer Cuatrimestre) 


32 
 


1º 


Total Créditos ECTS 
(Segundo Cuatrimestre) 


 
28 


  
2º 
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Total Créditos ECTS 
MBA‐ 


 
60 


 
60 


 


 
 


A continuación, en  la Tabla 3, se muestra, a modo de resumen,  las distintas materias 


(asignaturas) del máster, con indicación de su carácter de obligatoriedad u optatividad, 


número de créditos ECTS y su distribución temporal en cuatrimestres. 


Tabla 3. Materias (asignaturas) del Máster MBA, con indicación de su carácter de 


obligatoria u optativa, créditos ECTS y su distribución temporal en cuatrimestres. 


 
 


Materia  Módulo  Carácter  ECTS  Cuatri‐ 
mestre 


Primer Cuatrimestre 


1. Organización de 
Empresas 


1  Obligatoria  4  1º 


2. Análisis Económico de 
la Empresa 


1  Obligatoria  4  1º 


3. Sistemas de 
Información Contable 
para la Gestión 
Empresarial 


 
2 


 
Obligatoria 


 
4 


 
1º 


4. Régimen Jurídico de 
la Actividad Empresarial 


1  Obligatoria  4  1º 


5. Herramientas 
Cuantitativo‐ 
Informáticas para la 
toma de decisiones en la 
empresa 


 
 


2 


 
 


Obligatoria 


 
 


4 


 
 


1º 


6. Sistemas Avanzados 
de Gestión de Empresas 


2  Obligatoria  4  1º 


7. Dirección financiera 
2  Obligatoria  4  1º 


8. Marketing 
2  Obligatoria  4  1º 
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Materia  Módulo  Carácter  ECTS  Cuatri‐ 
mestre 


Segundo Cuatrimestre


9. Habilidades Directivas 
1 


Obligatoria 
4  2º 


10. Fiscalidad 
Empresarial 


1  Obligatoria   


4 
 


2º 


11. Valoración de 
Empresas 


3  Optativa 
4  2º 


12. Evaluación de 
impacto económico y 
aplicaciones del análisis 
coste‐beneficio 


 
3 


 
Optativa 


 


4 


 


2º 


13. Control de costes y 
planificación financiera 


3  Optativa 
4  2º 


14. Análisis Cuantitativo 
de la Información 
Empresarial 


3 
Optativa 


 


4 
 


2º 


15. E‐Business y 
Comercio Electrónico 


3  Optativa 
4  2º 


16. Prácticas en 
Empresas 


4  Optativa 
8  2º 


17. Trabajo Fin de 
Máster obligatorio 


5  Obligatorio 
8  2º 


 
 


 


A continuación se definen las competencias transversales, básicas, generales y 
especificas del título. 


 
A) COMPETENCIAS TRANSVERSALES 


 


CT1 ‐ Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz 
CT2 ‐ Trabajar en equipo 
CT3 ‐ Aprender de forma autónoma 
CT4 ‐ Utilizar con solvencia los recursos de información 
CT5 ‐ Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos 
CT6 ‐ Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones 
CT7 ‐ Diseñar y emprender proyectos innovadores 
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Competencia transversal  Definición


CT1. Comunicarse oralmente y por escrito de 
manera eficaz 


Capacidad  para  expresar  y  transmitir  ideas  y 
conocimientos  del  ámbito  profesional  y 
académico, oralmente y por escrito, con claridad 
y eficacia. 


CT2. Trabajar en equipo  Capacidad de integrarse en un equipo de trabajo, 
ya sea como un miembro más o realizando tareas 
de  dirección,  con  sentido  de  responsabilidad 
individual y colectivo, con el objetivo de conseguir 
un determinado resultado. 


CT3. Aprender de forma autónoma  Capacidad  del  estudiante  para  planificar  y 
ejecutar  la  actividad  no  presencial  y  construir 
significados  con  un  enfoque  profundo,  tanto  en 
modalidades de enseñanza aprendizaje 
convencionales como no convencionales. 


CT4. Utilizar con solvencia los recursos de 
información 


Capacidad  para  gestionar  la  información  en  el 
ámbito de su especialidad, organizarla y utilizarla 
eficazmente  y  de  forma  ética  y  legal  para  fines 
diversos y como base del aprendizaje autónomo y 
a lo largo de toda la vida. 


CT5. Aplicar a la práctica los conocimientos 
adquiridos 


Capacidad  de  buscar  soluciones  ante  una 
situación,  estableciendo  un  plan  de  actuación 
apropiado, mediante la gestión del conocimiento 
adquirido y de la información 
Disponible. 


CT6. Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en 
la toma de decisiones 


Capacidad  para  responder  a  los  desafíos 
económicos, sociales y ambientales de la sociedad 
teniendo  presente  la  dimensión  moral  en  sus 
actuaciones profesionales de manera responsable 
y comprometida con las generaciones presentes y
futuras. 


CT7.  Diseñar  y emprender  proyectos 
innovadores 


Capacidad  de  proponer  y  desarrollar  ideas  y 
soluciones  que  aporten  valor  añadido  en 
procesos, productos o servicios. 


 
 


B) COMPETENCIAS BÁSICAS 


CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser 
originales  en  el  desarrollo  y/o  aplicación  de  ideas,  a  menudo  en  un  contexto  de 
investigación. 


 
CB7 ‐ Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de 
resolución de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más 
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio; 


 
CB8  ‐ Que  los estudiantes  sean capaces de  integrar conocimientos y enfrentarse a  la 
complejidad de formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o 
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la 
aplicación de sus conocimientos y juicios; 
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CB9  ‐ Que  los  estudiantes  sepan  comunicar  sus  conclusiones  –y  los  conocimientos  y 
razones últimas que las sustentan– a públicos especializados y no especializados de un 
modo claro y sin ambigüedades; 


 


CB10 ‐ Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan 
continuar estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o 
autónomo. 


 
A continuación en la tabla 4, se ha establecido una equivalencia de competencias básicas 
(RD 861/2010) con las siete competencias transversales de la Universidad Politécnica de 
Cartagena (UPCT) y que se han utilizado en el Máster MBA. 


 
Tabla 4. Equivalencia entre competencias básicas y transversales 
Competencias Básicas Postgrado (RD 861/2010)  Competencias 


Transversales (7 
Competencias UPCT) 


1) CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base 
u oportunidad de  ser originales en el  desarrollo  y/o aplicación de 
ideas, a menudo en un contexto de investigación. 


2. Trabajar en equipo 
 
7. Diseñar y emprender 
proyectos innovadores 


2)  CB7:  Que  los  estudiantes  sepan  aplicar  los  conocimientos 
adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos 
nuevos  o  poco  conocidos  dentro  de  contextos  más  amplios  (o 
multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. 


5.  Aplicar  a  la  práctica 
los  conocimientos 
adquiridos 


3) CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 
y enfrentarse a  la  complejidad de  formular  juicios a partir de una 
información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones 
sobre  las  responsabilidades  sociales  y  éticas  vinculadas  a  la 
aplicación de sus conocimientos y juicios. 


4. Utilizar con solvencia 
los  recursos  de 
información 


 


6)  Aplicar  criterios 
éticos  y  de 
sostenibilidad  en  la 
toma de decisiones 


4) CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones –y los 
conocimientos  y  razones  últimas  que  las  sustentan–  a  públicos 
especializados  y  no  especializados  de  un  modo  claro  y  sin 
ambigüedades. 


1)  Comunicarse 
oralmente y por escrito 
de manera eficaz 


5) CB10: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje 
que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser 
en gran medida autodirigido o autónomo. 


3) Aprender de forma 
autónoma 
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En  la  Tabla  5  se  presenta  una  distribución  de  las  competencias  transversales  por 


asignaturas  del  Máster  MBA,  utilizándose  diferentes  actividades  para  su 


implementación en actividades prácticas de las mismas. 


 
Tabla 5. Distribución de competencias transversales entre asignaturas 


C. TRANVERSALES   
CT1: Comun. 
Oral y Escrita 


CT2: 
Trabajo 
Equipo 


CT3: 
Aprender 
Autónoma 


CT4: Utilizar 
Recursos 
Información 


CT5: Aplicar 
Práctica 
Conocimientos 


 


CT6: Ética y 
Sostenibilidad 


CT7: 
Diseñar y 
Emprender


MATERIAS 
ASIGNATURAS 


Organización de Empresas         


Análisis Económico de la 
Empresa 


       


Sistemas de Información 
Contable para la Gestión 
Empresarial 


       


        


Régimen Jurídico de la 
Actividad Empresarial 


       


Herramientas Cuantitativo 
Informáticas para la Toma 
de Decisiones de la 
Empresa 


       


Sistemas Avanzados de 
Gestión de Empresas 


       


Dirección Financiera         


Marketing         


Habilidades Directivas         


Fiscalidad Empresarial         


Trabajo Fin de Máster         


Optativas   


Valoración de Empresas         


Evaluación del Impacto 
Económico y Aplicaciones 
del Análisis Coste Beneficio 


       


Control de Costes y 
Planificación Financiera 


       


Análisis Cuantitativo de la 
Información Empresarial 


       


E‐Business y Comercio 
Electrónico 


       


Prácticas Empresa         
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C) COMPETENCIAS GENERALES 
 
 


1. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolución de 
problemas  en  entornos  nuevos,  dentro  de  contextos  más  amplios  (o 
multidisciplinares)  relacionados con  la empresa,  la administración pública y el 
ejercicio libre de la profesión. 


 


2. Ser capaces de integrar conocimientos e información, no siempre completos, de 
una manera que les permita formular juicios que, además, tengan en cuenta las 
responsabilidades  sociales  y  éticas  vinculadas  a  la  aplicación  de  dichos 
conocimientos y juicios. 


 
3. Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, así como ser conscientes 


de los conocimientos y razones últimas que sustentan a las mismas. Igualmente, 
deberán  saber  comunicarlas,  tanto  a  públicos  especializados,  como  a  no 
especializados,  cada  uno  en  su  nivel  y  siempre  de  un  modo  claro  y  sin 
ambigüedades. 


 


4. Adquirir  habilidades  mediante  el  proceso  de  enseñanza‐aprendizaje  que  les 
permitan continuar formándose y aprendiendo en su especialidad, tanto por los 
contactos establecidos con profesores y profesionales del Máster, como de un 
modo autónomo. 


 
5. Tener la habilidad de buscar y analizar información relacionada con la empresa y 


las  instituciones.  Saber  diseñar  y  gestionar  proyectos  relacionados  con  las 
mismas. 


 


6. Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relación con 
otras personas y de trabajo en grupo, junto a la capacidad para tomar decisiones 
en su ámbito profesional, pero también personal. 


 
7. Adquirir  y  consolidar  la  iniciativa,  el  espíritu  emprendedor  y  el  liderazgo 


necesario  para  poner  en  marcha  proyectos  relacionados  con  la  empresa,  la 
administración pública y el ejercicio libre de la profesión. 


 
 


D) COMPETENCIAS ESPECÍFICAS 
 


8. Comprender  y  saber  enumerar  las  actividades  propias  de  la  empresa,  las 
interrelaciones  entre  sus  departamentos  y  su  relevancia  para  las  tareas  de 
dirección. 


 


9. Conocer  las  características  del  entorno  en  el  que  se  inserta  la  empresa,  sus 
oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas. 
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10. Identificar  los  nuevos  desarrollos  en  las  técnicas  de  gestión  y  dirección 
empresariales actuales y los nuevos retos del mundo empresarial. 


 


11. Clasificar e  interrelacionar  la  información relativa a  las diversas actividades de 
gestión empresarial, de cara al análisis de sus procesos internos y externos. 


 


12. Sintetizar y evaluar los efectos socio‐económicos y ambientales que comporta la 
actividad empresarial. 


 
13. Analizar  las  relaciones  sociales  que  subyacen  a  la  gestión  y  dirección  de 


empresas. 
 


14. Diseñar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa. 
 


15. Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo 
en equipo, la cooperación interdisciplinar y el enfoque basado en potenciar las 
relaciones interpersonales. 


 
16. Diseñar acciones dirigidas a la conformación de una estrategia de administración 


y dirección de la empresa para el medio plazo. 
 


17. Introducir el concepto de sostenibilidad en  la conformación de  las actividades 
diarias de la empresa. 


 
18. Proponer  estrategias  de  negociación  con  empleados,  clientes,  proveedores  y 


otros agentes económicos asociados a la actividad directiva y administradora en 
la empresa. 


 


19. Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad 
empresarial. 


 
20. Adaptarse  a  cambios  importantes  en  el  entorno  económico,  como  la  crisis 


económica, catástrofes, cambios bruscos en la demanda, etc. 
 


21. Valorar la cooperación en la empresa como un activo en las tareas de dirección 
empresarial. 


 


22. Evaluar las diversas opciones en la administración de los recursos materiales y 
humanos de la organización. 


 


23. Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una 
manera clara y concisa y con un objetivo profesional claramente definido. 
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24. Motivar  equipos  y  fomentar  el  trabajo  cooperativo.  Evaluar  las  capacidades 
personales  y materiales  de  la  empresa  para  poner  en marcha  estrategias  de 
dirección horizontal y autónoma, frente a las verticales más tradicionales. 


 


25. Comprender  y  saber  implementar  las herramientas necesarias para  continuar 
con un proceso autónomo en las actividades de gestión y dirección de empresas, 
la administración pública y el ejercicio libre de la profesión. 


 
 


En  la  Tabla  6  se  presenta  la  relación  entre  módulos/materias  (asignaturas)  y  las 
competencias generales y específicas que cumplen cada uno/a de ellos/as;  siguiendo 
una nueva distribución acorde a los contenidos y las actividades prácticas. 


C
SV


: 3
66


35
13


19
51


51
62


47
23


89
71


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







Máster en Administración y Dirección de 
Empresas (MBA) 


 


13  


 
 


Tabla 6: Relación entre módulos/materias (asignaturas) y las competencias generales 
y específicas. 


Módulo  1  2  3  4  5 


Materia  1  2  4  9  10  3  5  6  7  8  11  12  13  14  15  16  17 


C
o
m
p
e
te
n
ci
as
 G
e
n
e
ra
le
s 


1                   


2                   


3                   


4                   


5                   


6                   


7                   


C
o
m
p
e
te
n
ci
as
 E
sp
e
cí
fi
ca
s 


8                   


9                   


10                   


11                   


12                   


13                   


14                   


15                   


16                   


17                   


18                   


19                   


20                   


21                   


22                   


23                   


24                   


25                   


  


O
rg
an


iz
ac
ió
n
 d
e 
em


p
re
sa
s 


A
n
ál
is
is
 E
co
n
ó
m
ic
o
 d
e 
Em


p
re
sa
 


R
ég
im


en
 J
u
rí
d
ic
o
 d
e 
la
 A
ct
i. 
Em


p
r.
 


H
ab


ili
d
ad


es
 D
ir
ec
ti
va
s 


Fi
sc
al
id
ad


 E
m
p
re
sa
ri
al
 


Si
st
em


as
 d
e 
In
fo
rm


ac
ió
n
 C
o
n
ta
b
le
 


p
ar
a 
la
 G
es
ti
ó
n
 E
m
p
re
sa
ri
al
 


H
er
ra
m
ie
n
ta
s 
C
u
an


ti
ta
ti
vo


 


In
fo
rm


át
ic
as
 p
ar
a 
la
 G
es
ti
ó
n
 


Si
st
em


as
 A
va
n
za
d
o
s 
d
e 
G
es
ti
ó
n
 d
e 


Em
p
re
sa
s


D
ir
ec
ci
ó
n
 F
in
an


ci
er
a 


M
ar
ke
ti
n
g 


V
al
o
ra
ci
ó
n
 d
e 
Em


p
re
sa
s 


Ev
al
u
ac
ió
n
 d
el
 Im


p
ac
to
 e
co
n
ó
m
ic
o
 y
 


ap
lic
ac
io
n
es
 c
o
st
e 
b
en


ef
ic
io
 


C
o
n
tr
o
l d


e 
C
o
st
es
 y
 P
la
n
if
ic
ac
ió
n
 


Fi
n
an


ci
er
a 


A
n
ál
is
is
 C
u
an


ti
ta
ti
vo
 d
e 
la
 In


fo
rm


ac
ió
n
 


Em
p
re
sa
ri
al
 


E‐
B
u
si
n
es
s 
y 
C
o
m
er
ci
o
 E
le
ct
ró
n
ic
o
 


P
rá
ct
ic
as
 e
n
 E
m
p
re
sa
s 


Tr
ab


aj
o
 F
in
 d
e 
M
ás
te
r 
O
b
lig
at
o
ri
o
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Las  distintas  materias  (asignaturas)  de  que  consta  el  Plan  de  Estudios  del  Máster 
Universitario en Administración y Dirección de Empresas de  la UPCT constituyen una 
propuesta coherente en su realización, teniendo en cuenta la carga docente presencial, 
la planificación temporal de los módulos y materias definidas en el Plan de Estudios y el 
tiempo disponible para el/la alumno/a en su dedicación al resto de tareas requeridas. 
Igualmente, la distribución temporal de las materias y la dedicación externa estipulada 
oficialmente por parte de  los estudiantes en el EEES (15 horas de trabajo por crédito 
ECTS en nuestro caso particular), garantizan, asimismo, la adquisición del conjunto de 
competencias  de  que  consta  la  titulación.  En  este  sentido,  la  titulación  exige  una 
dedicación importante por parte del alumno/a en la superación del Máster MBA, aunque 
durante un único curso académico,  lo que supone una ventaja  frente a otras ofertas 
nacionales  del  mismo  campo.  Además,  el  nivel  de  exigencia  asociado  al  Máster  se 
encuentra vinculado al carácter de Máster Universitario de la titulación, lo que ofrece 
una señal a sus potenciales alumnos/as, evitando así equívocos, y actuando como factor 
de diferenciación frente a otras ofertas de títulos privados con un menor rigor en sus 
exigencias. 


 
Finalmente, y aunque no forman parte del plan de estudios del MBA, habría que señalar, 
que aquellos estudiantes que posean un título universitario que, dando acceso a este 
máster,  requiera  la  realización de complementos  formativos, deberán cursar el  título 
propio  denominado  Complementos  de  formación  en  Administración  y  Dirección  de 
Empresas,  de  9  créditos,  impartido  en  la  Facultad  de  Ciencias  de  la  Empresa  de  la 
Universidad Politécnica de Cartagena, previamente al inicio del máster. Ello permitiría a 
estos  estudiantes  adquirir  conocimientos  y  competencias  que  garantizarían  el  buen 
seguimiento del programa formativo del MBA. Concretamente recibirían complementos 
en  las  materias  de  Organización  de  Empresas  (2  créditos),  Marketing  (2  créditos), 
Contabilidad  (3  créditos)  y  Finanzas  (2  créditos).  La  descripción  completa  de  estos 
complementos se recoge en el apartado 4.6 de esta memoria. Se indican aquí solamente 
las competencias que se adquirirían tras superar este título propio y que son: 


 


 Aplicar las normas legales que afectan a la información contable, especialmente 
el Plan General de Contabilidad. 


 Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa. 


 Gestionar y/o administrar las áreas funcionales de una empresa de forma 
competitiva. 


 Gestionar y/o administrar el área comercial de una empresa de forma 
competitiva. 


 


 
Procedimientos de coordinación docente horizontal y vertical del plan de estudios. 


 
Las actividades definidas en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad para diseñar la 
memoria  del  título  permiten  a  los  Centros  asegurar  que  la  carga  de  trabajo  del 
estudiante  es  asumible  ya  que,  cuando  concretan  para  cada  asignatura  las 
competencias,  resultados  del  aprendizaje,  actividades  formativas  y  sistemas  de 
evaluación, se tiene en cuenta el número de ECTS asignado. 
Asimismo,  la  Facultad  de  Ciencias  de  la  Empresa,  para  ordenar  la  manera  en  que 
imparte los títulos que componen su oferta formativa, aplica la normativa académica de 
la Universidad y, cuando procede, sus propios procesos documentados. 
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La normativa y los mecanismos de la universidad se aplican cada curso académico para 
tomar  decisiones  relacionadas  con:  la  oferta  de  asignaturas  optativas,  el  número  de 
grupos por asignatura,  la asignación de  la docencia al profesorado,  la definición de  las 
guías docentes,  los horarios de clases,  los calendarios de exámenes o  la asignación de 
aulas y espacios para  la docencia.  Igualmente,  la Facultad cuenta con  los mecanismos 
desarrollados por la Universidad para asegurar que las guías docentes de las asignaturas 
se ajustan a las memorias verificadas. 
En  cuanto  a  los  procesos  propios.  Para  distribuir  de  forma  equilibrada  la  carga  de 
trabajo  del  estudiante,  las  actividades  formativas  y  las  actividades  de  evaluación  a  lo 
largo  de  cada  cuatrimestre,  la  Facultad  cuenta  con  los  mecanismos  descritos  en  su 
Sistema  de  Aseguramiento  de  la  Calidad.  En  el  procedimiento  de  coordinación  se 
concreta  cómo  se  lleva  a  cabo  la  toma  de  decisiones  y  los  grupos  de  interés  que 
participan. Asimismo, para desarrollar el proceso de seguimiento interno de los títulos, 
la Facultad recoge información que permite analizar en qué medida la actividad docente 
que se  lleva a cabo se ajusta a  las guías docentes definidas y posee un procedimiento 
que permite afrontar cualquier queja o sugerencia sobre su cumplimiento. 
Los mecanismos que recoge el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad se han 
definido  en  el  marco  del  Reglamento  para  la  coordinación  de  títulos  oficiales  de  la 
Universidad  Politécnica  de  Cartagena,  que  identifica  los  diferentes  órganos 
unipersonales  responsables  de  la  coordinación  y  sus  funciones.  La  normativa  está 
disponible en: https://lex.upct.es/download/b4d3de56‐66c3‐48d5‐b6b3‐3604d2be9aee 
Este reglamento recoge los siguientes órganos unipersonales y sus funciones:  
Artículo 1. Objeto. 
Artículo 2. Coordinación de títulos oficiales. 
Artículo 3. Coordinador de Grado. 
Artículo 4. Coordinador de Máster universitario. 
Artículo 5. Funciones del coordinador de Grado y del coordinador de Máster. 
Artículo 6. Coordinador de curso. 
Artículo 7. Funciones del coordinador de curso. 
Artículo 8. Coordinador de asignatura. 
Artículo 9. Funciones del coordinador de asignatura. 
Artículo 10. Coordinador de Doctorado. 
Artículo 11. Funciones del coordinador de Doctorado. 
Artículo 12. Integración con el SGIC. 
 
 
En suma, el Plan de Estudios del Máster MBA cumple con lo expresado en el Artículo 15 
del Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de 
las enseñanzas universitarias oficiales y  con el Artículo 8 del Reglamento de Estudios 
Oficiales de Máster de la Universidad Politécnica de Cartagena de noviembre de 2015, 
lo que se traduce en: 


 


 Una carga docente total de 60 ECTS, que  incluyen toda  la  formación teórica y 
práctica  que  el  estudiante  debe  adquirir:  materias  obligatorias,  materias 
optativas,  tiempo  disponible  para  desarrollar  competencias  no  presenciales, 
seminarios,  prácticas  externas,  trabajos  dirigidos,  trabajo  de  fin  de máster,  y 
actividades de evaluación del máster MBA. 


 


 Que  las  enseñanzas  concluirán  con  la  elaboración  y  defensa  pública  de  un 
Trabajo Fin de Máster que tendrá entre 6 y 30 créditos. En concreto el Trabajo 
Fin de Máster del MBA contempla un total de 8 créditos ECTS. 
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 Que las materias del Plan de Estudios tengan un valor de entre 3 y 12 ECTS. Las 
materias y asignaturas tienen carácter obligatorio y/u optativo, garantizándose 
la optatividad en cada curso académico, con una oferta de, como mínimo, una 
cantidad de créditos optativos equivalente al total de optativos que debe cursar 
el  alumno/a  según  el  Plan  de  Estudios,  más  el  cincuenta  por  ciento  de  esta 
cantidad,  y  como máximo,  el  doble  de  los  créditos  optativos  a  cursar  por  el 
alumno/a. En casos especiales, como en el presente, la Comisión de Posgrado de 
la UPCT, ha aprobado que el plan de estudios recoja una oferta superior al doble 
de los créditos optativos que necesita el estudiante. 


 


 Las prácticas externas (8 ECTS en el Máster MBA) no superan los 20 ECTS.  
 


Además y buscando favorecer la movilidad de estudiantes entre titulaciones, algunas de 
las  materias  obligatorias  u  optativas,  así  como  las  propias  Prácticas  Externas  en 
Empresas,  podrán  corresponder  a materias  cursadas  y  superadas  en  otros Másteres 
universitarios  equivalentes  de  universidades  de  prestigio  dentro  del  EEES,  siempre  y 
cuando exista un acuerdo de movilidad y cooperación educativa con dichas instituciones 
(véase  a  este  respecto  en  el  siguiente  apartado  B,  las  acciones  de  emprendidas  al 
respecto). 
 
Sistemas de Evaluación 
 
Para  cumplir  con  la  normativa  de  evaluación  de  la  UPCT 
(https://lex.upct.es/download/9579d18b‐78c0‐4856‐9066‐255235c0aba0),  en  el 
apartado  ‘5.5.1.8.  SISTEMAS  DE  EVALUACIÓN’  de  cada  asignatura  en  la memoria  se 
presenta  el  sistema  de  evaluación  continua.  Las  Guías  Docentes  de  las  asignaturas 
recogerán,  adicionalmente,  un  sistema  de  evaluación  final  alternativo  que  permita 
obtener el 100% de la puntuación en los términos establecidos en la citada normativa 
de evaluación. 


 
 


Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 
 


Planificación y Gestión de la movilidad 
 


La  UPCT  favorece  el  intercambio  de  estudiantes,  de  información  y  de  medios  de 
formación,  a  través  de  convenios  internacionales,  de  la  participación  en  programas 
universitarios  europeos  y  de  otros  continentes,  de  la  colaboración  con  organismos 
internacionales  y  de  su  participación  en  redes  y  grupos  de  universidades  de  todo  el 
mundo. 


 
El  Servicio  de  Relaciones  Internacionales,  bajo  la  supervisión  del  Vicerrectorado  de 
Planificación  y  Coordinación,  es  la  instancia  central  en  la  gestión  de  la  actividad 
internacional de la UPCT. Su labor se centra en: 


 


 Informar y asesorar a la comunidad universitaria sobre los diferentes programas 
internacionales en el ámbito de la educación superior. 


 Gestionar los programas de movilidad de estudiantes. 


 Coordinar la puesta en marcha y el desarrollo de las acciones internacionales de 
formación en que participa la Universidad. 
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 Apoyar y gestionar la participación de la UPCT en redes internacionales 
interuniversitarias. 


 


La  Facultad  de  Ciencias  de  la  Empresa  dispone  de  acuerdos  de  movilidad  para 
estudiantes,  en  función  de  las  diferentes  convocatorias  nacionales  e  internacionales 
vigentes. 


 


Los acuerdos que actualmente están en vigor, para  intercambio de movilidad, vienen 
recogidos en la Tabla 7: 


 
 


Tabla 7.Convenios internacionales para el título 


País Universidad Idiomas Fecha 
Inicio 


Fecha 
Fin 


Macedonia GOCE DELCEV UNIVERSITY - MK STIP01 Inglés 18/02/14 30/09/21


Belgica HAUTE ECOLE CHARLEMAGNE - B LIEGE 43 Francés 30/06/10 30/09/21


Polonia WARSAW AGRICULTURAL UNIVERSITY - PL WARSZAW 05 Inglés 30/06/09 30/09/17


Rumania UNIVERSITATEA DIN ORADEA - RO ORADEA 01 Inglés 06/02/14 30/09/21


Portugal INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE VISEU - P VISEU 
01 Portugués 30/06/08 30/09/21


Lituania VILNIUS UNIVERSITY - LT VILNIUS 01 Inglés 30/06/10 30/09/13


Belgica HAUTE ECOLE PROVINCIALE DE CONDORCET-HAINAUT - B 
MONS 23 Francés o Inglés 30/06/12 30/09/14


Rumania UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA - RO CONSTAN 02 Rumano, Inglés / 
Francés 30/06/09 30/09/21


Portugal UNIVERSIDADE DO ALGARVE - P FARO 02 Portugués 30/06/09 31/12/21


Francia INSTITUT SAINT-AMBROISE - F CHAMBER 06 Francés 30/06/08 30/09/13


Rumania ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI - RO 
BUCURES 04 Inglés 30/06/09 30/09/21


Italia SCUOLA SUPERIORE PER MEDIATORI LINGUISTICI SAN 
PELLEGRINO - I FORLI 01 Italiano 30/06/12 30/09/20


Polonia JAROSLAW - PL JAROSLA 02 Inglés 30/06/10 30/09/21


Alemania HOCHSCHULE OF BREMEN - D BREMEN 04 Alemán o Inglés 30/06/09 30/09/21


 
Convocatorias y programas de ayuda a la movilidad 


 


La  Universidad  Politécnica  de  Cartagena  participa  actualmente  en  los  siguientes 


programas de movilidad internacional para estudiantes, dependientes de diferentes 


organismos nacionales e internacionales: 


 
 Programas de movilidad Europa: 


o ERASMUS + (Ministerio de Educación, Cultura y Deporte; Organismo 


Autónomo  de  Programas  Educativos  Europeos;  Comunidad 


Autónoma de la Región de Murcia) 


o ERASMUS MUNDUS 


o Leonardo da Vinci 


o EU Mare Nostrum 


 
 Norte de África: 


o ERASMUS MUNDUS ‐ EU Mare Nostrum (Unión Europea) 


 Latinoamérica: 


o Becas Santander de movilidad internacional: Becas Iberoamérica. 


Estudiantes de Grado. Santander Universidades /Fórmula Santander. 


o Alban 
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o Programas de la Agencia Española de Cooperación Internacional 


(AECI) 


 Otras becas y programas 


o Recruiting Erasmus 


o Vulcanus en Japón 


o Fundación Carolina 


o Fundación Rafael del Pino 


o Fundación La Caixa 


o Napier ‐ Movilidad 
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Unidades de apoyo y sistemas de información para envío y acogida de estudiantes 
 


La  Universidad  Politécnica  de  Cartagena  cuenta  con  un  Servicio  de  Relaciones 


Internacionales  que  brinda  apoyo  e  información  para  el  envío  y  acogida  de 


estudiantes  en  los  programas  de  movilidad.  La  web  del  Servicio  de  Relaciones 


Internacionales  (http://www.upct.es/contenido/servicios/sri/index.php)  ofrece 


toda la información sobre los servicios y es el principal sistema de  información. 


 
La estructura del Servicio de Relaciones Internacionales es la siguiente: 


 Vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperación al Desarrollo (1) 


o Asistente (1) 


 Coordinador del Servicio de Relaciones Internacionales (1) 


 Jefatura de Servicio de Relaciones Internacionales (1) 


 Jefatura de Negociado de Relaciones Internacionales (1) 


 Personal administrativo del Servicio de Relaciones Internacionales: 


o Acogida de estudiantes (1) 


o Proyectos Internacionales (3) 


o Gestión Económica (1)    


o Información general (1) 


o Envío de estudiantes (1) 


o Apoyo a estudiantes (1) 


 
El  Servicio  de  Idiomas  de  la  Universidad  Politécnica  de  Cartagena 


(http://www.upct.es/servicioidiomas/) ofrece a los estudiantes cursos de preparación 


previos  a  la  salida,  y  también  ofrece  cursos  de  español  para  los  estudiantes 


procedentes  de  otros  países.  Asimismo  cuenta  con  un  Portal  específico  de  Idioma 


Inglés,  (http://idiomas.upct.es/)  en  el  que  se  informa a  los  estudiantes  de  todas  las 


actividades, cursos y recursos disponibles. 


 
Eventualmente,  y  bajo demanda,  se  organizan  cursos  específicos  de preparación de 


idiomas concretos, para estudiantes que tengan previsto el desplazamiento en cursos 


siguientes a países extranjeros. 
 


Mecanismos de coordinación docente con los que cuenta el título 
 


Los Consejos de Departamento son los responsables de elaborar y aprobar su Plan de 
Ordenación  Docente  y  las  guías  docentes  y  las  programaciones  temporales  de  las 
asignaturas  de  las  que  el  Departamento  es  responsable.  La  guía  docente  refleja  la 
planificación  docente  elaborada  por  el  profesorado  de  la  asignatura:  resultados  del 
aprendizaje,  programas  de  teoría  y  prácticas,  metodología  docente,  sistemas  de 
evaluación,  etc.  La  programación  temporal  muestra  la  distribución  prevista  de  las 
actividades docentes y de evaluación a  lo  largo del cuatrimestre. El Centro publica su 
programación docente anual antes del comienzo del curso académico. Dicha 
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programación  incluye  la  oferta  de  grupos,  asignaturas  a  impartir,  horarios,  guías 
docentes  y  profesorado  asignado  a  cada  asignatura  y  grupo.  El  Equipo  de  Dirección 
difundirá toda esta información a través de la página web del Centro, de forma que sea 
accesible para los diferentes grupos de interés del título. 


 


La responsabilidad de garantizar la coordinación horizontal dentro del curso académico 
de  duración  del Máster  recaerá  sobre  el  Coordinador/a  del Máster,  apoyado  por  la 
Comisión de Posgrado de la Facultad. Los problemas y deficiencias que se detecten serán 
corregidos o, en su caso, trasladados a los Departamentos correspondientes para que 
los solucionen. Las modificaciones que sea preciso introducir en los programas o en las 
programaciones  docentes  para  asegurar  la  coordinación  serán  comunicados  a  los 
profesores responsables de las asignaturas afectadas y a sus Departamentos. Asimismo, 
en dicha Comisión de Posgrado, se exponen  los resultados del  Informe de resultados 
académicos de  las  titulaciones de  la  Facultad de Ciencias de  la  Empresa,  que  recoge 
indicadores  para  las  diferentes  asignaturas  del  máster  y  que  permitirían  detectar 
posibles problemas. 
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6. Personal académico 


6.2. Otros recursos humanos disponibles  


El Personal de Administración y Servicios que presta apoyo a las tareas docentes en la 
titulación depende de los departamentos, de servicios comunes a toda la Universidad, y del 
propio Centro. 


En concreto, cada departamento que imparte docencia en el título cuenta con un auxiliar 
administrativo encargado de la coordinación de tareas administrativas. Además, la Facultad 
cuenta con el siguiente Personal de Admiración y Servicios adscrito: 


- Secretaria de Dirección (1 Administrativo), entre otras actividades, es el responsable de las 
tareas administrativas de carácter general y de apoyo a los diferentes colectivos de interés 
(alumnos, PDI, PAS, etc.), recoge las quejas y sugerencias y gestiona la reserva de los espacios 
asociados a la dirección del Centro. 


- Secretaría de Gestión Académica de la Facultad (1 Jefatura de Sección, 1 Jefatura de 
Negociado, 1 Auxiliar Administrativo). Son los encargados de gestionar los trámites 
administrativos de los alumnos como admisión, preinscripción, traslados de expediente, 
matrícula, solicitud de beca del MEC, etc. y la tramitación de expedientes (certificados, 
convalidaciones, reconocimientos, títulos, etc.). 


- Conserjería del Centro (4 auxiliares de servicio). Están organizados en turnos de mañana (2) y 
tarde (2) y son responsables del seguimiento del estado de aulas y recursos audiovisuales, así 
como de ofrecer información puntual a estudiantes y personal ajeno a la universidad sobre la 
ubicación de otros recursos y servicios. 


Asimismo, la Facultad tiene asignado un Operador informático, responsable de la correcta 
gestión de las aulas informáticas, reserva de los equipos y recursos informáticos, 
actualizaciones de software y hardware de los equipos.  


A continuación, se muestra la dependencia, puesto y categoría del personal de apoyo a la 
docencia del Título: 


 


 


 


 


 


 


C
SV


: 3
65


98
03


21
48


37
11


18
95


97
96


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







Máster en Administración y Dirección de 
Empresas (MBA) 


 
 
 
 
 
 
 


2 
 


Tabla 6.3. Otros recursos humanos asociados al título 


Centro/Unidad/Dpto. Puesto Categoría 
Facultad de Ciencias de la Empresa Secretaria de Dirección Escala Auxiliar UPCT 


Informática Operador 
Escala Técnica Básica 


Informática UPCT 
Gestión Académica (Secretaría 


Académica) 
Jefe de Sección de 


Secretaría de Ciencias de la Empresa 
Escala Administrativa UPCT 


Gestión Académica (Secretaría 
Académica) 


Jefe de Negociado de 
Secretaría de Ciencias de la Empresa 


Escala Administrativa UPCT 


Gestión Académica (Secretaría 
Académica) 


Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT 


Dpto. de Economía de la Empresa Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT 
Dpto. de Economía, Contabilidad y 


Finanzas 
Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT 


Dpto. de Economía, Contabilidad y 
Finanzas 


Técnico Medio de Ciencia y Tecnología 
Esc.Tca. Media Ciencia y 


Tecnolog. UPCT 
Dpto. de Economía, Contabilidad y 


Finanzas 
Técnico Medio de Ciencia y Tecnología 


Esc.Tca. Media Ciencia y 
Tecnolog. UPCT 


Dpto. de Métodos Cuantitativos, 
Ciencias Jurídicas y Lenguas 


Modernas 
Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT 


Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT 
Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT 
Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT 
Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT 


 


6.3. Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre 
hombres y mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad 


La Universidad Politécnica de Cartagena, en el Articulo 4 punto 2 de sus Estatutos (publicados 
en BOE núm. 232, con fecha viernes 7 de octubre de 2005) establece que “La Universidad 
Politécnica de Cartagena se organizará de modo democrático y asegurará la participación de 
los diferentes sectores de la Comunidad Universitaria en su gobierno, llevará a cabo una 
decidida defensa de la igualdad entre hombres y mujeres con la promoción de su participación 
igualitaria en la toma de decisiones según las recomendaciones de la Unión Europea, y asumirá ́
los principios de libertad, igualdad, justicia y pluralismo como inspiradores de la vida 
universitaria.” 


Asimismo, en su Artículo 75 sobre “Derechos de los miembros de la Comunidad Universitaria”, 
establece que es un derecho de todos sus miembros “No ser discriminado por razón de su 
discapacidad”. 


En todo caso, se atiende al cumplimiento de la normativa básica incluida en la Ley 3/2007, de 
22 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres y en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, 
de igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con 
discapacidad. 
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7. Justificación de la adecuación de los medios materiales y 
servicios disponibles 


La Facultad de Ciencias de la Empresa tiene su emplazamiento desde el curso 2009/2010 en el 
antiguo Cuartel de Instrucción de Marinería (CIM) de la ciudad de Cartagena. Dichas 
instalaciones acogen las dependencias del centro en su totalidad, así como algunas 
instalaciones del nuevo Museo Naval de la ciudad y unas dependencias correspondientes al 
Servicio de Extensión Universitaria y Cultural de la propia Universidad Politécnica de Cartagena 
(UPCT). Este edificio, ahora totalmente renovado fue, sin embargo, anteriormente un penal 
construido entre 1776 y 1785, para pasar después a engrosar el conjunto de edificios de uso 
militar que ha caracterizado a la ciudad de Cartagena. 


El proyecto rehabilitador fue ejecutado por la propia UPCT, gracias al apoyo y cesión del 
inmueble por parte del Ministerio de Defensa, habiendo sido dirigido por el arquitecto José 
Manuel Chacón y contando con un presupuesto final de 16 millones de euros. La actuación 
incluyó la rehabilitación completa del edificio histórico con sus tres plantas y su planta superior 
destinada a actividades sociales, culturales y académicas, así como la construcción de un 
nuevo edificio acristalado anexo en su fachada norte, destinado a albergar las dependencias 
del profesorado y personal de apoyo de los Departamentos universitarios propios de la 
Facultad. Completa esta obra la implantación del Museo Naval en parte del espacio 
rehabilitado del propio CIM, lo que dota a este centro de una oferta cultural e histórica 
añadida muy relevante para sus usuarios directos, así como para el resto de la sociedad. 


El edificio de la Facultad de Ciencias de la Empresa está dotado con novedosas tecnologías de 
la información y comunicación (TICs), incluyendo sistemas de gestión eficiente de la energía, lo 
que lo convierte en una instalación docente medioambientalmente sostenible. Asimismo, el 
edificio cuenta con todas aquellas infraestructuras necesarias para un desarrollo excelente de 
las actividades docentes e investigadoras del Centro, permitiendo de esta manera la inmersión 
del título en el Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) con totales garantías lo que 
supone un estímulo real a la implantación de los nuevos métodos y tecnologías docentes. 


Según el Servicio de Prevención de Riesgos Laborales de la UPCT, todas las infraestructuras 
actuales de la Facultad de Ciencias de la Empresa son conformes a los principios de 
accesibilidad universal de conformidad con lo dispuesto en la disposición final décima de la Ley 
51/2003 de igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las 
personas con discapacidad. Adicionalmente, el Sistema Interno de Garantía de Calidad del 
Centro describe en su Manual de Calidad la revisión y mantenimiento de los recursos 
materiales. 


 


 


7.1. Medios materiales y servicios disponibles en la propia Facultad 
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La Facultad de Ciencias de la Empresa dispone de los siguientes espacios: 


Espacios propios de los Departamentos 


Departamento de Métodos Cuantitativos, Ciencias Jurídicas y Lenguas Modernas 
26 Despachos de profesores  
1 Despacho de administración (30 m2) 
1 Sala de reuniones (30 m2) 
1 Aula de I+D equipada (30 m2) 
1 Espacio de archivo y almacenamiento 
Dependencias ubicadas en el tercer piso del Edificio Norte 
 
Departamento de Economía de la Empresa  
18 Despachos de profesores 
1 Sala de reuniones (45 m2) 
1 Despacho de administración (35 m2) 
1 Aula de I+D equipada (45 m2) 
Dependencias ubicadas en el segundo piso del Edificio Norte y del Edificio Histórico. 
 
Departamento de Economía, Contabilidad y Finanzas 
36 Despachos de profesores 
1 Sala de reuniones (45 m2) 
1 Despacho de administración (30 m2) 
2 Despacho de oficial de laboratorio 
1 Aula de I+D equipada (15 m2) 
1 Sala de usos múltiples (45 m2) 
1 Espacio de archivo y almacenamiento 
Dependencias ubicadas en el segundo piso del Edificio Norte y del Edificio Histórico. 
 
 
Espacios propios de la Dirección 


El área de dirección cuenta con varios espacios de representación institucional ubicados en la 
planta tercera del Edificio Histórico. 


1 Despacho del Decano de la Facultad de 40 m2, 3 despachos individuales de 18 m2 así como 
uno doble de 40 m2 para Vicedecanos (94 m2), un despacho para la Secretaría de la Facultad 
(18 m2) y dos archivos de 20 m2 cada uno (40 m2). Además, cuenta con una Sala de juntas de 
75 m2 situada en la primera planta con el equipamiento necesario para mantener reuniones a 
distancia. 


 


Otros espacios situados en la Facultad adscritos a la actividad docente 
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Aulas de teoría y prácticas 


La Facultad dispone en la primera planta del Edificio Histórico de 24 aulas con capacidad que 
varía de 22 a 68 alumnos, todas ellas situadas en el 1er piso del Edificio Histórico. La mayoría 
de las aulas citadas cuentan con ordenador personal y dispositivos multimedia (cañón de 
vídeo, altavoces y pizarra digital) a disposición del docente para permitir la aplicación de las 
nuevas metodologías docentes tal y como postula la Declaración de Bolonia, conducente a la 
implantación del EEES. La práctica totalidad de las aulas cuentan también con mobiliario móvil 
adecuado para el trabajo en equipo y en algunos casos se han incorporado conexiones 
específicas para el uso de iPads y otros dispositivos móviles en actividades docentes. Además, 
se dispone de 5 aulas de mayor capacidad (entre 93 y 204 puestos), situadas en la 3ª planta del 
Edificio Histórico, destinadas a la realización de exámenes, aunque equipadas con los 
elementos necesarios (ordenador personal, cañón de vídeo, altavoces...) para su uso en 
labores docentes. 


Aulas de informática 


La Facultad de Ciencias de la Empresa cuenta con 4 aulas de informática equipadas con 38-46 
puestos cada una, así como un Aula de libre acceso a Internet (ALA) para los alumnos con 26 
puestos, todas ellas están ubicadas en el primer piso del Edificio Histórico. Las citadas aulas 
están gestionadas por un técnico del Servicio de Informática ubicado en la propia Facultad y se 
destinan tanto a asignaturas de las nuevas titulaciones de Grado y Posgrado como a otras 
actividades docentes, divulgativas y de investigación desarrolladas en la UPCT. 


Aula de Streaming y aula de Innovación Docente 


La Facultad de Ciencias de la Empresa cuenta con un aula de streaming destinada a la docencia 
on-line y la realización de tutorías, exámenes y defensas de trabajos fin de estudios a distancia. 
Asimismo, existe un aula de innovación docente que permite el uso de distintas metodologías 
docentes, como la clase inversa entre otras. 


Sala de corrector de exámenes e impresora multimedia 


Un espacio anexo al despacho del Técnico de Informática de la Facultad que contiene el 
corrector de exámenes, así como una impresora de mayor tamaño que permite realizar 
trabajos de impresión especiales. 


Salas para estudio, reuniones y trabajos en grupo 


La biblioteca dispone en la planta baja de una sala de estudios y conexión a internet de 110 
m2, un aula de idiomas multimedia y 3 salas de estudio de unos 30 m2.  


En la primera planta existen dos salas de reuniones de unos 50 m2.  
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Finalmente, en la tercera planta la Facultad pone a disposición de los alumnos una sala de 
estudios de 710 m2 cuyo horario es de 8.00 a 21.00 h., así como otra sala de dimensiones 
similares para la realización de trabajos en grupo.  


Despachos para profesores visitantes 


La Facultad cuenta con 5 despachos reservados para acoger tanto a investigadores externos, 
como a profesores visitantes que realicen estancias temporales en el marco de algún convenio 
de colaboración con la UPCT.  


Salones y espacios singulares 


El centro complementa sus recursos docentes con dos salones de conferencias y actividades 
institucionales en la 3ª planta: el Salón de Grados (con capacidad para unos 120 asistentes) y el 
Salón de Actos Isaac Peral (620 m2) que permiten añadir actividades relevantes para el 
alumnado, tales como la impartición de conferencias o seminarios cualificados por parte de 
figuras renombradas y destacados miembros de la comunidad profesional en el ámbito de sus 
titulaciones.  


Además de lo anterior, se ha equipado la sala de trabajos en grupo de la 3ª planta (710 m2) 
con cañón de vídeo, pantalla de proyección, cortinas opacas y tarima para su utilización como 
espacio de reuniones y conferencias. Existen también cubos metálicos móviles multiusos que 
permiten dividir a voluntad esta sala en dos espacios, uno de los cuáles se ha habilitado como 
sala de reuniones institucionales tanto para la recepción de figuras relevantes de la actualidad 
como para actos relacionados con reuniones y congresos desarrollados en la Facultad. 


Secretaría de Gestión Académica 


Situada en la planta baja del Edificio Norte, es el lugar donde el alumno podrá realizar los 
trámites administrativos para su admisión (preinscripción, traslados de expediente, matrícula, 
solicitud de beca del MEC, etc.), y también donde puede plantear dudas, solicitar la gestión de 
documentos y la tramitación de expedientes (certificados, convalidaciones, reconocimientos, 
títulos, etc.). 


Oficina de Relaciones Internacionales 


Situada en la primera planta del Edificio Histórico, esta oficina ofrece información a alumnos, 
profesores y personal de administración y servicios de la Facultad interesados en aprovechar 
alguna de las ayudas y becas de movilidad internacional existentes. Pone a disposición de 
cualquier interesado información impresa, tanto académica como turística, sobre varios de los 
destinos con los que se han firmado convenios de movilidad. También ofrece información a los 
alumnos Erasmus que se encuentran visitando nuestra Facultad. 


Oficina de Posgrado 
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Situado en el primer piso del Edificio Histórico, esta oficina tiene como finalidad informar y 
asesorar a los alumnos en todas las cuestiones relativas a los Máster que se imparten en el 
Centro (plazos de preinscripción, matrícula, becas, movilidad, etc.). 


Delegación de alumnos 


La Delegación de Estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Empresa está situada en la 
primera planta del Edificio Histórico. Es el órgano de representación estudiantil más arraigado 
de la Universidad. Se encuentra formado por los Delegados y Subdelegados de clase y de 
centro, siendo este el órgano más cercano a los alumnos y el encargado en primera instancia 
de defender los intereses de estos. Disponen de un servicio de préstamos de apuntes y 
exámenes de cursos anteriores. 


Biblioteca 


El Servicio de Documentación cuenta con más de 500 m2, divididos por el punto de 
información y préstamo, una sala de lectura y consulta, la zona de hemeroteca y prensa, un 
aula de idiomas multimedia, y tres salas de trabajo en grupo. Dichas instalaciones están 
ubicadas en la planta baja del Edificio Norte.  


La sala de lectura y consulta es de acceso libre y está dedicada al estudio y aprendizaje 
individual y a la consulta de material documental. Es una zona de silencio.  


La hemeroteca es un especio integrado en la sala de consulta dedicado a la lectura y consulta 
de las publicaciones periódicas en papel. Las publicaciones periódicas de los dos últimos años 
están en libre acceso y los números retrospectivos están ubicados en el depósito.  


Los usuarios tienen a su disposición el servicio de reproducción documental (fotocopiadoras, 
escáner, etc.) con los que puede reproducir los artículos de su interés ateniéndose a la 
legalidad vigente sobre derechos de autor y propiedad intelectual  


El Servicio de Documentación pone a disposición de sus usuarios un servicio de préstamo de 
salas de trabajo en grupo con la finalidad de ofrecer espacios cerrados dedicados a actividades 
colectivas de aprendizaje e investigación. En las salas de trabajo está autorizado el uso de 
portátiles (WIFI), libros y publicaciones periódicas.  


El aula de idiomas multimedia es un entorno educativo que incluye, principalmente, funciones 
y medios tecnológicos para optimizar el proceso de aprendizaje del alumnado, así como el 
autoaprendizaje de idiomas. 


Sala de exposiciones 


En la planta baja del Edificio Norte existe un espacio de más de 700 m2 reservado para la 
realización de exposiciones temporales entre las que se incluyen tanto actividades culturales 
como proyectos resultantes de la actividad docente universitaria. 


Reprografía 
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Existe la posibilidad de que el alumno fotocopie sus apuntes en una fotocopiadora situada en 
la planta baja del edificio.  


Otros espacios situados en la Facultad no adscritos a la actividad docente 


Algunas de las instalaciones de la Facultad han sido cedidas a asociaciones y organizaciones 
relacionadas con el ámbito universitario, cultural y empresarial, entre las que se pueden 
destacar: 


- Asociación de Jóvenes Investigadores de Cartagena (AJICT) 


- Asociación de Antiguos Alumnos y Egresados de la Facultad de Ciencias de la Empresa de la 
UPCT (EFECT) 


- Fundación de Cartagena para la Enseñanza de la Lengua y la Cultura Española (Funcarele) 


- Sede de la Oficina de Emprendedores, Pymes y EBTS de la UPCT (Punto pyme). 


 


7.2. Recursos materiales y servicios externos a la Facultad necesarios 
para la titulación 


En el Máster Universitario en Administración y Dirección de Empresas (MBA), las prácticas 
externas son optativas y tienen un peso de 8 ECTS. El proceso de realización de prácticas 
externas, viene regulado por la normativa de la UPCT para la realización prácticas de 
estudiantes universitarios en empresas o instituciones. 


Los alumnos pueden realizar prácticas externas en empresas, que suelen ser mayoritariamente 
de la Región. La labor actual de coordinación de estas prácticas se realiza en colaboración con 
el COIE (Centro de Orientación e Información al Estudiante). El COIE es un servicio de la UPCT, 
dirigido a estudiantes de últimos cursos de carrera y empresas, instituciones y asociaciones, 
que coordina e impulsa las prácticas en empresa de los alumnos de últimos cursos de la 
Universidad y además se encarga de la selección de alumnos y tramitación de convenios de 
prácticas. En la Universidad existen mecanismos que fomentan las prácticas de los alumnos en 
empresas o instituciones. La experiencia en las titulaciones anteriores es que estas prácticas 
suelen ser bien valoradas tanto por parte de los egresados como por parte de las empresas, 
como lo demuestra el hecho de que, en buen número, los alumnos prorrogaron estas prácticas 
e incluso han sido contratados por éstas. 


La existencia en la Región de Murcia de una importante infraestructura turística, con una 
elevada aportación del sector turístico a la economía regional, facilita notablemente la 
realización de prácticas externas a los alumnos de la Facultad de Ciencias de la Empresa, 
permitiendo una formación muy actual y realista, que está estrechamente relacionada con el 
funcionamiento y la problemática del sector. Se tienen establecidos numerosos Convenios de 
Cooperación Educativa con muchas empresas del sector, que están ofertando continuamente 


C
SV


: 3
65


97
64


29
04


85
94


25
12


63
15


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s







Máster en Administración y Dirección de 
Empresas (MBA) 


 
 
 
 
 
 
 


7 
 


prácticas a los alumnos de la Título, y que superan ampliamente las necesidades de éstos, 
pudiendo afirmarse que todos los alumnos que desean realizar prácticas las realizan.  


Concretamente, la UPCT dispone de convenios, todos en vigor, con las entidades y/o 
instituciones asociadas al Máster Universitario en Administración y Dirección de Empresas 
(MBA) en particular que se muestran en la tabla siguiente: 


Tabla 7.2. Convenios con entidades y/o instituciones para la realización de prácticas 


ACOSTA & PEDRERO ASESORES CONSULTORES 
AGROMEDITERRANEA HORTOFRUTÍCOLA, S.L. 
AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO DE CARTAGENA 
AMBULANCIAS MARTÍNEZ, S.L. 
ANTONIO PUERTO ASESORES, S.L.P. 
ANGEL RONDA CAYUELA 
AQUAGEST REGIÓN DE MURCIA, S.A. 
ASESORÍAS NICOLÁS GÓMEZ, S.L. 
AUDIIURE AUDITORES, S.L.P. 
BEE SOCIAL 
BELMONTE ASESORES CONSULTORES, S.L.P. 
CEEIC – CENTRO EUROPEO DE ESTUDIOS E INNOVACIÓN DE CARTAGENA 
CENTRO TECNOLOGICO NAVAL 
COFRADÍA DE PESCADORES DE CARTAGENA 
CONFEDERACIÓN COMARCAL DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CARTAGENA (COEC) 
ECONOMITAS, S.L. 
EQUIDESA 
ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.U. 
DENTAL GLOBAL MANAGEMENT, S.L. 
GRUPO UPPER, S.C.L. 
GRUPO SPANO DEL LEVANTE, S.L. 
INGENIATIC DESARROLLO, S.L. 
INSTALADORES REUNIDOS, S.A. 
LEROY MERLIN SLU 
MELCHOR CAMPOY MARIN 
RAMON GIJÓN ASESORES, S.L. 
HIMOINSA http://www.himoinsa.com/ 
HOGAR HOTEL DÍAZ, S.L. 
HOWDEN SPAIN, S.L. 
M.TORRES DISEÑOS INDUSTRIALES S.A.U. http://www.mtorres.es/ 
NAVANTIA, S.A. 
PARQUE TECNOLÓGICO REGIÓN DE MURCIA http://www.ptfuentealamo.com/ 
PRAMAC IBÉRICA, S.A. 
RODRIGO NÚÑEZ CARRASCO 
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REPSOL PETROLEO, S.A. 
R&G GABINETE ASESOR SLP 
SALAZONES GARRE, S.L. 
SISTEMA AZUD, S.A. 
SENSEI TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN, S.L. 
TELENATURA, EMPRESA DE BASE TECNOLÓGICA, S.L. 
UNITABUREAU, S.L. 
UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CARTAGENA 
 


7.3. Revisión y mantenimiento de los recursos materiales y servicios 
necesarios 


La Universidad Politécnica de Cartagena tiene en su estructura de gobierno y administración, 
un Vicerrectorado de Campus y Sostenibilidad, que tiene competencias en materia de 
planificación, ejecución y equipamiento de las nuevas infraestructuras que se proyecten para 
la UPCT. Así mismo, es el Vicerrectorado responsable de la gestión, mantenimiento, mejora y 
adecuación a políticas de ahorro y eficiencia energética de las infraestructuras, edificios e 
instalaciones de la Universidad. 


Entre las competencias de dicho Vicerrectorado, existe la denominada “Unidad Técnica” de la 
Universidad (https://www.upct.es/infraestructuras/es/unidad-tecnica), con distintas 
secciones, encargadas respectivamente, de Control económico y planificación, Mantenimiento, 
Proyectos y obras y Voz y Datos. 


Adicionalmente, la UPCT ha diseñado un sistema de gestión y control de las incidencias 
relacionadas con las infraestructuras y recursos materiales, denominado “Dumbo” que consta 
de un portal accesible a todo el Personal Docente e Investigador, así como a todo el Personal 
de Administración y Servicios. Dicho portal 
(https://dumbo.upct.es/Dumbov7/servlet/dumbo7.Dumbo7), de acceso restringido con 
autenticación, gestiona todo tipo de incidencias de mantenimiento, nuevas necesidades, 
conservación y reparación de los recursos materiales existentes. 


Por otra parte, la Facultad de Ciencias de la Empresa, en sus previsiones y presupuestos 
anuales incluye partidas presupuestarias para nuevas previsiones, mantenimiento y reparación 
de recursos materiales. Dichas partidas están sujetas al control y aprobación de la comunidad 
universitaria mediante la Comisión de Infraestructuras de la Facultad y la Junta de Facultad.  
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