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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

Universidad Politécnica de Cartagena

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Facultad de Ciencias de la Empresa 30008391

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Administracion y Direccién de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Administracion y Direccién de Empresas (MBA) por la Universidad Politécnica de Cartagena

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

JUAN ANGEL PASTOR FRANCO

Vicerrector de Estudios y Relaciones Internacionales

Tipo Documento

NUmer o Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

50716177G

CARGO

BEATRIZ MIGUEL HERNANDEZ

Rectora

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

02210496N

CARGO

ANGEL RAFAEL MARTINEZ LORENTE

Decano de la Facultad de Ciencias de la Empresa

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

22974771W

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préctica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Plaza del Cronistalsidoro Valverde s/n, Edificiola |30202 Cartagena 618843911
Milagrosa, Rectorado

E-MAIL PROVINCIA FAX
rectora@upct.es Murcia 968325700
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Murcia, AM 26 dejulio de 2022
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Administracion y Direccion |No Ver Apartado 1:
de Empresas (MBA) por la Universidad Politécnica Anexo 1.
de Cartagena

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Socialesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de | Contabilidad y gestion de

impuestos

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

064

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12 40 8

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Palitécnica de Cartagena
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

30008391

Facultad de Ciencias de la Empresa

1.3.2. Facultad de Cienciasdela Empresa
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022
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[ 3
60 60
TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 52.0 60.0

RESTO DE ANOS

310

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 18.0 30.0
RESTO DE ANOS 18.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

https://lex.upct.es/downl oad/2d13a6¢1-e48a-4e96-952f - 221 7f 40c3f5

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

454
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

Identificador : 4312751 Fecha: 19/10/2022

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay € gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientosy razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especiaizados, como ano especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por |os contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener lahabilidad de buscar y analizar informacion rel acionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracién publicay € gjercicio libre de la profesion.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oramentey por escrito de manera eficaz

CT2 - Trabajar en equipo

CT3 - Aprender de forma auténoma

CT4 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion

CT5 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en latoma de decisiones

CT7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

16 - Disefiar acciones dirigidas ala conformacion de una estrategia de administracién y direccion de la empresa para el medio
plazo.

17 - Introducir €l concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacién con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econémicos asociados a la actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de dlertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.
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20 - Adaptarse a cambios importantes en €l entorno econémico, como la crisis econémica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

21 - Vaorar lacooperacién en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial .

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de |os recursos materiales y humanos de la organizacion.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera claray concisay con un objetivo
profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar €l trabajo cooperativo. Saber evaluar |as capacidades personales y materiales de laempresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y autonoma, frente alas verticales méas tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion pablicay e gjercicio libre de la profesion.

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrel aciones entre sus departamentos y su relevancia
paralas tareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y 1os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-econdmicosy ambiental es que comporta la actividad empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar y e
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

ACCESO: Consideraciones generales.

De acuerdo con el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias oficiales, el acceso a las ensefianzas del
titulo de Master se puede realizar por las siguientes vias:

1. Podréan acceder los estudiantes que estén en posesion de un titulo universitario oficial espafiol. A laluz deladisposicion adicional cuarta de dicho decreto, esto
se aplicatanto alos Licenciados, Ingenieros y Arquitectos como alos Diplomados, Ingenieros Técnicosy Arquitectos Técnicos.

2. Podréan acceder |os estudiantes que estén en posesion de un titulo expedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior
que faculte en el pai's expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.

3. Podréan acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos a Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos,
previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente alos correspondientes titulos universitarios oficiales espa-
flolesy que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado.

Ademas, en consonancia con lo anterior, el articulo 6 del Reglamento de Estudios Oficiales de Master de la Universidad Politécnica de Cartagena se-
fiala que para el acceso a un Master se requiere:

1. Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por unainstitucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de master.

2. Lostitulados/as conforme a sistemas educativos ajenos al EEES podran acceder a los estudios oficiales de méster sin necesidad de homologar sus titulos. Previa-
mente, la Universidad deberd comprobar que acreditan un nivel de formacion equivalente alos correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que la
titulacion obtenida faculta, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicard en ningdin caso la homo-
logacion del titulo previo de que esté en posesion €l interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar |as ensefianzas de master. Para el acceso a
los estudios de master, quienes acrediten poseer un titulo extranjero no homologado en Espafia deberan solicitar, con antelacion al proceso de admision, lacom-
probacion del nivel de formacion equivalente de sus estudios con una de | as titul aciones oficial es espafiol as. La solicitud de comprobacién de nivel de formacion
equivalente se resolverd, previo informe favorable de la Comision Académica responsable de |os estudios, por la Comision del Consejo de Gobierno de la Uni-
versidad Politécnica de Cartagena competente en temas de ensefianzas oficiales de méster, en adelante, la Comisién de Postgrado. La solicitud y la documenta-
cion acreditativa que deben aportar los candidatos/as se tramitaran en laforma que se establezca en las normas e instrucciones de admision y matricula para cada
curso académico.

La solicitud de comprobacién de nivel de formacién equivalente se gestionara en la Seccién de Posgrado, quien solicitara un informe técnico a la Co-
mision de Postgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa. La resolucién de admisién correspondera a la comision del Consejo de Gobierno de la
UPCT competente en temas de ensefianzas oficiales de Méaster. La solicitud y la documentacion acreditativa a aportar por los candidatos se tramitaran
en la forma que se establezca en las normas e instrucciones de admisiéon y matricula para cada Curso Académico. Estas instrucciones se publican en
la pagina web de la UPCT y pueden consultarse en el siguiente enlace http://www.upct.es/estudios/master/

Perfiles de ingreso

a) Perfiles recomendados.
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Podran ser admitidos sin necesidad de realizar complementos formativos los egresados en posesién de alguna de las siguientes titulaciones universi-
tarias (o las titulaciones extranjeras equivalentes):

Graduado/Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.

Graduado/L icenciado en Economia.

Graduado/Licenciado en Investigacion y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Plblicas; Graduado en Marketing.
Graduado en Ingenieria, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus ramas).

Licenciado en Ciencias Actuarialesy Financieras, Graduado en Economia Financieray Actuarial; Graduado en Finanzasy Contabilidad.
Graduado/Diplomado en Turismo.

b) Perfiles afines.

Podran ser admitidos, aunque deberan realizar los complementos formativos descritos en el apartado 4.6.1 de esta memoria, los egresados en pose-
si6n de alguna de las siguientes titulaciones (o las titulaciones extranjeras equivalentes):

Graduado/Licenciado en Derecho.

Graduado en Arquitectura; Arquitecto.

Graduado/Licenciado en Ciencias del Trabajo; Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, Diplomado en Relaciones Laborales; Diplomado en
Graduado Social.

Graduado en Ciencia Politicay Gestion Piblica

Graduado en Estadistica, Licenciado en Cienciasy Técnicas Estadisticas, Diplomado en Estadistica, Graduado/Licenciado en Mateméticas.
Graduado/Licenciado en Sociologia.

Graduado/L icenciado en Psicologia.

Graduado/L icenciado/Diplomado en Comercio, Graduado/L icenciado/Diplomado en Comercio internacional .

Graduado/L icenciado/Diplomado en Declaracion ante Aduanay Transporte Internacional de Mercancias.

Graduado/Diplomado Ciencias del Transportey la Logistica.

Graduado/L icenciado/Diplomado en Fisica.

Graduado/Licenciado/Diplomado en Quimica.

Los complementos de formacién que deberan cursar los alumnos con este perfil se estructurardn como un titulo propio, denominado Complementos de
formacion en Administracién y Direccién de Empresas, con una carga lectiva de 9 créditos ECTS, e impartido en la Facultad de Ciencias de la Empre-
sa de la Universidad Politécnica de Cartagena segun las especificaciones detalladas en el apartado 4.6.1 de esta memoria.

c) Otros perfiles.

Podran ser admitidos, aunque deberan realizar los complementos formativos descritos en el apartado 4.6.2 de esta memoria, los egresados en pose-
sién de otros titulos universitarios no recogidos en los perfiles recomendados o afines.

Los complementos de formacién que deberan cursar los alumnos con este perfil se estructurardn como un titulo propio, denominado Herramientas pa-
ra la Administracion y Direccion de Empresas, con una carga lectiva de 24 créditos ECTS, impartido en inglés y coordinado por el Servicio de Relacio-
nes Internacionales de la UPCT.

Los estudiantes con perfiles b) y c) podran ser eximidos de la obligacién de cursar total o parcialmente los complementos de formacién definidos en

la memoria del Master si en su expediente académico consta que han cursado ensefianzas que les han permitido adquirir las competencias ligadas a
los complementos o disponen de titulos de formacién universitaria no oficial con los que puedan acreditar que ya han desarrollado estas competencias
previamente. Ser& la Comisiéon Académica del Master la responsable de evaluar la documentacién aportada por el estudiante y concretar si procede la
exencion total o parcial de los complementos de formacién a cursar.

ADMISION

Las condiciones de admision se regiran por el articulo 7 del Reglamento de los Estudios Oficiales de Master de la Universidad Politécnica de Cartage-
na, en el que se indica:

1. Laadmision en un méster se decidird conforme alas normas e instrucciones de admisién y matricula que se dicten para cada curso académico por resolucion rec-
toral.

2. Los Centros responsables estableceran los criterios de baremacion y seleccion de las solicitudes de admision de estudiantes, previamente al periodo de preins-
cripcion del alumnado y segn 1o aprobado en lamemoriadel plan de estudios verificado o en la Gltima modificacion aprobada. En el caso de adicion de criterios
alos anteriores, los Centros deberan remitirlos al Vicerrectorado que tenga las competencias de los estudios respectivos de la Universidad Politécnica de Carta-
gena con la antelacion debidamente indicada en el curso académico.

3. Log/as estudiantes presentarén una solicitud de admision alas ensefianzas oficiales de méster através de los medios que la Universidad Politécnica de Cartagena
disponga cada curso académico. El Centro a que esté adscrito el programa resolvera acorde alos criterios de admision y de baremacion publicados. A partir de
entonces, los estudiantes admitidos podréan formalizar su matricula en laforma, plazosy con los requisitos que se establezcan en las normas e instrucciones de
admision y matricula que, a estos efectos, se aprobarén mediante resolucién del Rector/a para cada curso académico.

4. En € caso de estudiantes con necesidades educativas especial es derivadas de discapacidad, |os servicios de apoyo y asesoramiento de la Universidad Politécnica
de Cartagena evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

5. Laadmisién no implicard, en ningtin caso, modificacion alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo previo de que
esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de méster o periodo formativo de doctorado.

Las solicitudes de admisién y matricula que estén fuera de los plazos oficiales establecidos, asi como las modificaciones en matriculas ya realizadas,
deberan ir motivadas. Tras el andlisis de éstos, el Director/a, Decano/a de Centro podra autorizar o denegar la solicitud, resolucién que podra ser re-
clamada ante el Rector/a de la Universidad Politécnica de Cartagena. En cualquier caso, la admisiéon de alumnos debera ser previa a la finalizacion del
primer cuatrimestre del curso académico. Es decir, las solicitudes deberan presentarse antes del inicio de la convocatoria de examenes de febrero.

Excepcionalmente, y cuando se trate de situaciones reguladas por acuerdos con organismos publicos de otros paises, la Comisién de Posgrado podra
autorizar la matricula en fechas posteriores, considerandose en este caso una matricula a tiempo parcial, sin que estos casos contabilicen dentro del
cupo de matriculas a tiempo parcial que pueden ser otorgadas para cada curso académico y debiendo contar con el visto bueno de la Comisién Gene-
ral de Progreso y Permanencia.

1. Los/as estudiantes podrén proceder ala ampliacion de matricula de asignaturas de segundo cuatrimestre en |os periodos y condiciones establ ecidos en cada uno
de los cursos académicos, de tal manera que se garantice la coherencia académicay secuenciacion de los estudios para que puedan alcanzarse eficazmente los
objetivos del plan de estudios.

2. El Director/a, Decano/adel Centro responsable podra acordar la admision condicionada a un méster, previo informe de la Comision Académica responsable del
mismo, en los siguientes supuestos:
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a) Cuando se encuentre en tramite la acreditacién de la comprobacién de nivel de titulados extranjeros no homologados ajenos al EEES.
b) Cuando la Comision Académica del Centro dictamine la necesidad de la superacién de formacién adicional como requisito para el acceso al méster.
¢) Cuando se requiera al interesado para la aportacién de documentos, su traduccién o legalizacion por via diplomatica.

En el caso de que no se cumplieran las condiciones establecidas en la resoluciéon de admision condicionada quedaran anuladas todas las actuaciones,
y en todo caso, antes de la generacion de actas de las asignaturas en la que esté condicionalmente matriculado/a.

1. Con el objetivo de que el/la estudiante proveniente de otros sistemas de educacion pueda acreditar |os conocimientos linglisticos para el normal desarrollo de sus
estudios, el Centro podré establecer, como criterio adicional parala admision, la obtencién de una puntuacién minima en una prueba de idioma. Esta prueba de
idioma debera tener como finalidad comprobar |as aptitudes linglisticas para el correcto seguimiento de los estudios.

2. Laadmisién estara condicionada a la presentacion de la documentacion acreditativa, en el caso de estudiantes que estén pendientes de la formalizacion de la do-
cumentacion justificativa o de otros requisitos administrativos (legalizacién de documentos extranjeros, traduccion de documentos, etc.). Como norma general, el
plazo méximo parala acreditacion del cumplimiento de estos requisitos tendré que ser antes del final del periodo de matricula correspondiente.

Acorde con esta normativa, la Comisién de Posgrado de la Facultad de Ciencias de la Empresa informara sobre solicitudes de prueba de nivel, deter-
minard si es necesaria o no la realizacién de una prueba de idiomas para la admisiéon de alumnos extranjeros, aprobara criterios especificos de admi-
sién a cada uno de los méasteres y realizara cualquier otra funcion derivada de la normativa interna de la UPCT y la Facultad de Ciencias de la Empre-
sa.

Aquellos estudiantes que deseen cursar el MBA en inglés deberan acreditar tener un nivel B2 en este idioma en el momento de la admisién mediante
los mecanismos establecidos en el Decreto n.° 43/2015, de 27 de marzo, por el que se establece un sistema de reconocimiento de la competencia en
lenguas extranjeras en la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia, con la actualizacién dada a su anexo por el Decreto n.° 207/2017, de 19 de
julio y el Decreto n.° 165/2019, de 6 de septiembre.

Asimismo, se podra hacer una admision condicionada a que los estudiantes acrediten su nivel de idioma antes del inicio del periodo lectivo del curso,
bien mediante las certificaciones recogidas en el citado Decreto o mediante prueba especifica de idioma desarrollada por el Servicio de Idiomas de la
UPCT.

ADMISION: Criterios especificos para la adjudicacion de plazas. Establecimiento del orden de prelacién y criterios de valoracién para la adjudicacién.

Se ha previsto ademas que en el caso de que el nimero de alumnos/as sea superior al maximo de plazas establecido en el titulo de Méster, se priori-
zaran sus solicitudes en funcién de la adecuacion de la titulacion presentada y de las calificaciones obtenidas en dicha titulacién. Seran prioritarias las
titulaciones que no necesiten complementos de formacién sobre aquéllas que si los necesiten. Entre las que necesitan complementos, seran priorita-
rias las que necesitan 9 ECTS (perfil afin) sobre las que necesiten 24 ECTS. Dentro de cada uno de estos tres grupos de titulaciones se ordenaran las
solicitudes segun el expediente académico del titulo que dé acceso al master. No se contempla ningun otro tipo de condiciones o pruebas de acceso
especiales que, en todo caso, segln el articulo 17.1 del Real Decreto 1393/2007 y 681/2010 de Ordenacién de las Ensefianzas Universitarias Oficia-
les, seran establecidas por la Universidad.

Dicho baremo estara disponible ademas para el alumno con suficiente antelacion antes del comienzo de preinscripcién propio de cada curso académi-
co, contando con la necesaria publicidad a través de los canales habituales del Centro y la propia UPCT.

La toma de decisiones en todo lo que concierne a la admisién y seleccién de alumnos/as serd asumida en todo caso por la Comisién Académica res-
ponsable del titulo, de acuerdo a la normativa de la UPCT.

En el apartado 4.1.2 de esta memoria se han especificado las titulaciones que pueden dar acceso a este master MBA superando complementos de
formacion. En el caso de las titulaciones del perfil afin, estos se estructuraran como un titulo propio, denominado Complementos de formacién en Ad-
ministracion y Direccion de Empresas, con una carga lectiva de 9 créditos, que sera impartido en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universi-
dad Politécnica de Cartagena. Para el resto de titulaciones, los complementos formativos correspondientes se estructuraran como un titulo propio de-
nominado Herramientas para la Administracion y Direccién de Empresas, con una carga lectiva de 24 créditos, coordinado por el servicio de relaciones
internacionales de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Se ofertara un méaximo de 35 plazas en el grupo con docencia en idioma inglés y un méaximo de 25 plazas en el grupo con docencia en espafiol.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Los estudiantes de la Facultad disponen de mecanismos y acciones de apoyo propios del centro asi como de otros comunes a toda la UPCT.

La UPCT dispone de un Servicio Administrativo, la Unidad de Estudiantes y Extensién Universitaria (SEEU), cuya actividad comienza acercando la
Universidad a los estudiantes preuniversitarios, continua proporcionando informacién y apoyo a los estudiantes, una vez matriculados, y se extiende
hasta los egresados, a quiénes ofrece una plataforma hacia el empleo.

Asi, ofrece informacién detallada, entre otras cuestiones, sobre:

Ingreso en la Universidad

Normativay planes de estudio de laUPCT

Informacién sobre becas, préacticas en empresa o estudios en el extranjero
Congresos, seminarios, jornadas, premios, Concursosy certamenes
Cursos de verano nacionales e internacionales

Al mismo tiempo moviliza los recursos que la Universidad destina a la adquisicién de competencias transversales, impulsando la formacién integral,
complementaria a la académica, de nuestros estudiantes, al objeto de que éstos sean, ademas, capaces de adaptarse a las demandas de la sociedad
en que vivimos.

En cuanto a la atencién de estudiantes discapacitados, el SEEU dispone de programas de apoyo especificos para ellos, ademas de ayudas de carac-
ter psicopedagoégico para alumnos/as en general.

Asimismo, el manual de la calidad de la Facultad de Ciencias de la Empresa recoge el modo en que va a gestionar la acogida y el apoyo de sus estu-
diantes.
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Al inicio del curso se organiza una jornada de bienvenida donde se proporciona a los estudiantes de nuevo ingreso informacién general sobre la Uni-
versidad, el Centro, su organizacion y recursos, y la titulacién en la que se ha matriculado. Ademas, en esta jornada se presentan algunos Servicios de
la Universidad como el Servicio de Documentacion, el Aula Virtual, el Servicio de Estudiantes y Extensién Universitaria y el Servicio de Relaciones In-
ternacionales. Se pretende, ademas de informar al alumno, fomentar su participacion, e integrarlo en la vida universitaria de una forma efectiva. Tam-
bién se organizan otras charlas, jornadas o seminarios para cuestiones mas especificas como la destinada a explicar la elaboracion del Trabajo Fin de
Estudios en las que se les informa de plazos de matricula y presentacion, eleccion de tema y director, objetivos del mismo, guias para su elaboracion
etc.

La Secretaria de Gestion Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa ofrece a los alumnos toda la informacién relevante referida a los trami-
tes administrativos de matricula, orientacién sobre reconocimiento de créditos, solicitudes de becas etc.

Desde un punto de vista académico, todas las asignaturas tienen una guia que esta disponible en la pagina web de la Facultad.

Al mismo tiempo, la Facultad desarrolla un conjunto de iniciativas que persiguen la orientacion profesional de sus estudiantes. Estas iniciativas son pe-
ri6dicamente organizadas junto con el colegio profesional y los representantes sociales. Las jornadas y conferencias se anuncian en la web del Centro
con la suficiente antelacion (http://www.fce.upct.es)

Las practicas externas se gestionan desde la Unidad de Estudiantes de la Universidad, concretamente desde el COIE siguiendo la normativa aprobada
con ese fin: https://lex.upct.es/download/55ca6382-bcce-4d31-b099-34blee6dcd65

La movilidad de los estudiantes se gestiona desde el Servicio de Relaciones Internacionales. La informacion sobre los diferentes programas y la ges-
tién de los mismos estéa disponible en la pagina web del Servicio: http://www.upct.es/relaciones_internacionales/

Ademas de los servicios generales de la UPCT, para el caso de estudiantes extranjeros que cursen la titulacion en inglés, a principio de curso, y antes
del comienzo de las clases, se realizard una charla/seminario de bienvenida en la que se explicaran, en inglés, los recursos y servicios de la universi-
dad. Asimismo, el equipo decanal y el coordinador/a del méster, orientaran en todo momento a aquellos estudiantes que pudieran tener dudas o difi-
cultades, atendiéndoles en idioma inglés. Igualmente, los servicios de relaciones internacionales y de idiomas serviran de apoyo a estos estudiantes
en todo momento.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 8

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 8

4.4, Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

La transferencia y el reconocimiento de créditos se ajustaran a lo dispuesto en el articulo 6 del Real Decreto
1393/2007, segun la redaccion dada a éste por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. Asimismo, en la Universidad
Politécnica de Cartagena, el reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas de master viene regula-
do en el articulo 10 del Reglamento de estudios oficiales de Master, aprobado en noviembre de 2015. En él se reco-
ge el procedimiento para la solicitud de reconocimiento de créditos, los requisitos para que la experiencia laboral y
profesional pueda ser reconocida, el nUmero maximo de créditos que podran ser reconocidos a partir de experiencia
profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales y la trasferencia de créditos.

Asi, los alumnos matriculados en un master podran solicitar el reconocimiento de créditos a la Direccién de Centro
responsable. Las comisiones académicas competentes informaran sobre estas solicitudes al 6rgano responsable de
la Universidad Politécnica de Cartagena, quien podra reconocer los créditos siempre que se ajusten a la normativa
y guarden relacion con el titulo en el que se desean reconocer dichos créditos. El procedimiento y la documentacion
a aportar para la solicitud del reconocimiento de créditos seré el establecido en las normas e instrucciones de admi-
sion y matricula antes de cada curso académico.

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida, por una Unica vez, en forma de crédi-
tos que computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con
las competencias inherentes a dicho titulo.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios de master. El reconocimiento de estos créditos no incorporaré calificacion de los mismos
por lo que no computaran a efectos del baremo del expediente. No obstante lo anterior, los créditos procedentes de
titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado, o, en
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Su caso, ser objeto de reconocimiento en su totalidad siempre que el correspondiente titulo propio haya sido extin-
guido y sustituido por un titulo oficial. A tal efecto, en la memoria de verificacion del nuevo plan de estudios propues-
to y presentado a verificacién se hara constar tal circunstancia segin se desarrolla en el Real Decreto 1393/2007, de
29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio.

En todo caso no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los Trabajos Fin de Master.

La transferencia de créditos implica que, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales reguladas a
partir de Real Decreto 1393/2007, del mismo nivel académico cursadas con anterioridad, en la misma u otra universi-
dad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial. Todos los créditos obtenidos por el estudiante en en-
sefianzas oficiales en cualquier universidad, los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencién del
correspondiente titulo, seran incluidos en su expediente académico acorde a la legislacion vigente.

Se incluye a continuacion el enlace al Reglamento de estudios oficiales de master de la UPCT como referencia por si
se desearan mas detalles

http://www.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/
Reglamento_Master UPCT_05_11 2015.pdf.

En relacion a la titulacién que nos ocupa, el Master en Administracién y Direccién de Empresas (MBA) de la UPCT,
el alumno podra solicitar el reconocimiento de créditos correspondiente a materias cursadas en otras titulaciones. La
Comisién de Convalidaciones de la Facultad, presidida por el Decano del Centro, decidira sobre la solicitud, conside-
rando el informe del Departamento afectado, pudiendo asimismo la Comision se Postgrado de la Facultad elaborar
un informe al respecto. De existir una adecuada correspondencia con alguna materia obligatoria u optativa, la Comi-
sién de Convalidaciones la reconocerd como equivalente a dicha materia del Plan de Estudios del MBA.

Asimismo, la experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida, por una Unica vez, en for-
ma de créditos que computarédn a efectos de la obtencion de un titulo oficial. En concreto, los alumnos/as que hayan
realizado actividad laboral o profesional en puestos técnicos o superiores durante medio afio como minimo en car-
gos relacionados con la administracién y direccion de empresas y lo acrediten mediante la correspondiente vida la-
boral y un certificado de empresa con detalle del puesto ocupado, podran solicitar el reconocimiento de 8 créditos de
la asignatura Practicas en empresa. La Comision de Posgrado de la Facultad informara favorablemente acerca del
reconocimiento si considera que el alumno/a en el desarrollo de la actividad profesional ha adquirido las competen-
cias correspondientes a la asignatura, esto es, haber desarrollado habilidades interpersonales, el trabajo en equipo y
la aplicacion a la practica de los conocimientos adquiridos, y especificamente, el haber propuesto estrategias de ne-
gociacion y analizado las relaciones sociales, haber motivado equipos y fomentado el trabajo cooperativo, haber sin-
tetizado y evaluado los efectos socio-econdémicos y ambientales, haber introducido el concepto de sostenibilidad, asi
como el haber sido capaz de exponer estos proyectos a una diversidad de publicos.

De acuerdo con el articulo 6.2 del Real Decreto 1393/2007 de Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficia-
les, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por cada estudiante se inclui-
ran la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra uni-
versidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial, sin que esto suponga necesariamente el reco-
nocimiento de dichos créditos en la obtencion del titulo de Master Universitario en Administracion y Direccion de Em-
presas.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

A. Complementos de formacién en Administracion y Direccion de Empresas.

Los estudiantes con titulaciones de acceso recogidas en la definicion de perfiles afines del apartado 4.2 de esta me-
moria podran acceder al MBA cursando y superando los complementos formativos que a continuacién se describen.

Los complementos de formacién dirigidos a los estudiantes con un perfil afin se estructuraran como un titulo pro-
pio denominado Complementos de formacion en Administracion y Direccion de Empresas, con una carga lectiva de
9 créditos ECTS que se impartir4, previamente al inicio del méster, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la
UPCT.

El titulo propio Complementos de formacién en Administracién y Direccién de Empresas incluye contenidos de las si-
guientes areas de conocimiento: Organizacion de empresas (2 créditos ECTS), Marketing (2 créditos ECTS), Con-
tabilidad (3 créditos ECTS) y Finanzas (2 créditos ECTS). A continuacion, se detallan los contenidos, resultados del
aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluacién, metodologia docente y competencias de las materias
incluidas.

Contenidos:

El empresario. Andlisis de la funcion directiva. Objetivos, planificacion y control. Teoria de la Organizacién. La Fun-
cion de Organizacion. La funcién de direccion. Conceptos de Estrategia. Analisis del entorno competitivo. Analisis in-
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terno de la empresa. Estrategias competitivas. Introduccion al Marketing. El Marketing en la actividad empresarial.
Las actividades de Marketing. Analisis del Mercado y su entorno. Clasificacion de los mercados. Introduccion al Mar-
keting mix. Estrategias de marketing. Tipos de estrategias de marketing. Posicionamiento, diferenciacién y segmen-
tacién. Concepto de Contabilidad. La estructura patrimonial de la empresa. Tecnicismos de las cuentas. El ciclo con-
table: el resultado de la empresa. El Marco contable en Espafia. Fundamentos del andlisis contable. Conceptos ba-
sicos relacionados con las decisiones de inversién y financiacion empresarial. Introduccion a las herramientas practi-
cas utilizadas en la toma de decisiones de inversion y financiaciéon en la empresa.

Resultados de aprendizaje:

Describir las funciones administrativas. planificacién, organizacion, direccion y control.
Identificar destrezasy actitudes del directivo.

Andlizar externa e internamente la empresa para aplicar estrategias competitivas.
Describir las actividades del marketing e integrarlo en la organizacion.

Diferenciar |as estrategias de marketing y desarrollarlas en el mercado.

rriente y pasivo corriente).

Reconocer 10s elementos integrantes del resultado empresarial (ingresosy gastos), asi como su tipologia (explotacion vs fi-
nancieros).

Describir los formatos oficiales para la presentacion de lainformacion financiera en Espafia.

Describir lateoriafinanciera de laempresa.

Reconocer |os principios tedricos que rigen las decisiones de inversion y financiacion en la empresa.

Aplicar las herramientas préacticas utilizadas en la toma de decisiones de inversion y financiacion en la empresa.

POV N ourwdhE

e

Actividades formativas: Clases tedricas, clases practicas, tutorias, trabajo individual auténomo.
Sistemas de evaluacion: Examen, evaluacion del trabajo individual, evaluacion de practicas.

Metodologia docente: Leccion magistral (con apoyo de las TICs), resolucion de casos practicos y tutorizacion y se-
guimiento.

Competencias:

Aplicar las normas legales que afectan alainformacion contable, especialmente el Plan General de Contabilidad.
Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa.

Gestionar y/o administrar las areas funcional es de una empresa de forma competitiva.

Gestionar y/o administrar €l area comercial de una empresa de forma competitiva.

el A o

. Herramientas para la Administracién y Direccion de Empresas (Complementos de Formacién Ampliados).

Aquellos estudiantes con una titulaciéon no recogida en la definicion de los perfiles recomendados o afines del apar-
tado 4.2 de esta memoria podran acceder al MBA superando complementos de formacién con una carga lectiva de
24 créditos ECTS. Estos se estructuraran como un titulo propio denominado Herramientas para la Administracion y
Direccion de Empresas, que se impartira, previamente al inicio del master, y coordinado por el servicio de relaciones
internacionales de la UPCT.

Los complementos de formacién se estructurarian como un titulo propio denominado Herramientas para la Adminis-
tracion y Direccion de Empresas, que tendrd una carga lectiva de 24 ECTS y se impartiria, previamente al inicio del
master. En él se incluyen contenidos de Economia de la Empresa, Contabilidad y Finanzas. Concretamente Organi-
zacion de empresas con dos créditos, Marketing con dos créditos, Contabilidad con seis créditos, Finanzas con cua-
tro créditos, Microeconomia con dos créditos, Derecho con dos créditos, Herramientas Cuantitativas con dos crédi-
tos, Habilidades Directivas con dos créditos y Entorno Econémico con dos créditos. Se indican a continuacioén los
contenidos, resultados del aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluacion, metodologia docente y com-
petencias de las materias incluidas.

Contenidos:

El empresario. Andlisis de la funcién directiva. Objetivos, planificacion y control. Teoria de la Organizacion. La Fun-
cién de Organizacion. La funcion de direccion. Conceptos de Estrategia. Andlisis del entorno competitivo. Andlisis in-
terno de la empresa. Estrategias competitivas. Introduccion al Marketing. El Marketing en la actividad empresarial.
Las actividades de Marketing. Analisis del Mercado y su entorno. Clasificacién de los mercados. Introduccion al Mar-
keting Mix. Estrategias de marketing. Tipos de estrategias de marketing. Posicionamiento, diferenciacion y segmen-
taciéon. Concepto de Contabilidad. La estructura patrimonial de la empresa. Tecnicismos de las cuentas. El ciclo con-
table: el resultado de la empresa. El Marco contable en Espafia. Tratamiento contable de inventario, de acreedores y
deudores para operaciones comerciales, de activos no corrientes. Teoria de la amortizacién econdémica. Tratamien-
to contable de la financiacién basica. Teoria del resultado contable. El valor temporal del dinero. Fuentes de financia-
cion a corto y a largo plazo. Conceptos bésicos relacionados con las decisiones de inversion y financiacion empre-
sarial. Introduccién a las herramientas practicas utilizadas en la toma de decisiones de inversion y financiacion en la
empresa. Demanda. Oferta. Mercados: competencia perfecta y monopolio. Andlisis de la funcién directiva: roles, co-
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Elaborar un balance clasificado por masas patrimonial es (activo no corriente, activo corriente, patrimonio neto, pasivo no co-
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nocimientos, toma de decisiones. Estilos de liderazgo basicos. Motivacion desde la direccion. Técnicas para el ma-
nejo de la negociacion y conflictos. El trabajo en equipo: factores de éxito y competencias. Distribuciones de frecuen-
cias y estadisticas. Correlaciones e introduccién al andlisis de regresién. Problemas de optimizacién en el ambito de
la economia y la empresa. Significado y uso de la terminologia juridica en la empresa. Aspectos juridicos de la reali-
dad social y econémica y sus principales instituciones. Breve referencia a los conflictos laborales. Principales rasgos
estructurales e institucionales de la economia mundial y europea. Macromagnitudes. Contabilidad nacional. Relevan-
cia del contexto econémico internacional para la toma de decisiones en la empresa.

Resultados de aprendizaje:

Describir las funciones administrativas. planificacién, organizacion, direccion y control.

Identificar destrezasy actitudes del directivo.

Andlizar externa e internamente la empresa para aplicar estrategias competitivas.

Describir las actividades del marketing e integrarlo en la organizacion.

Diferenciar |as estrategias de marketing y desarrollarlas en el mercado.

Describir las fases dél ciclo contable de una empresa, desde la apertura hasta el cierre.

Identificar y calcular los criterios de valoracion.

Elaborar un balance clasificado por masas patrimonial es (activo no corriente, activo corriente, patrimonio neto, pasivo no co-

rriente y pasivo corriente).

9. Reconocer los elementos integrantes del resultado empresarial (ingresosy gastos), asi como su tipologia (explotacion vsfi-

nancieros).

10. Describir los formatos oficiales para la presentacion de lainformacion financiera en Espafia.

11. Describir lateoriafinancierade la empresa.

12. Reconocer los principios tedricos que rigen las decisiones de inversién y financiacion en la empresa.

13. Aplicar las herramientas précticas utilizadas en la toma de decisiones de inversion y financiacion en la empresa.

14. Decidir, de manera critica, entre diferentes opciones de inversion y financiacion en latoma de decisiones empresariales.

15. Plantear, analizar y resolver problemas sencillos extraidos de larealidad empresarial relacionados con proyectos de inversion
y financiacion.

16. Identificar los resultados de |os mercados de competencia perfectay monopolio y argumentar su relacion con €l mundo real

17. ldentificar y aplicar laterminologiajuridica utilizada en el mundo de laempresa

18. Predecir las consecuencias juridicas de determinadas iniciativas empresariales

19. Utilizar el andlisis estadistico descriptivo

20. Aplicar técnicas cuantitativas de resolucion de problemas de optimizacion en € @mbito empresarial

21. ldentificar y utilizar estilos de liderazgo basicos en contextos de direccién de empresas diversas.

22. ldentificar técnicas de motivacion que pueden implantar los directivos.

23. Proponer estrategias parala negociacion y establecer relaciones interpersonales

24. ldentificar el entorno internacional de laempresay emplear |as fuentes de informacion disponibles

ONo~wWNE

Actividades formativas: Clases teéricas, clases practicas, tutorias, trabajo individual autbnomo.
Sistemas de evaluacion: Examen, evaluacion del trabajo individual, evaluacién de practicas.

Metodologia docente: Leccion magistral (con apoyo de las TICs), resolucién de casos practicos y tutorizacion y se-
guimiento.

Competencias:

Aplicar las normas legales que afectan alainformacién contable, especialmente el Plan General de Contabilidad.

Analizar un evento econoémico identificando los diferentes elementos de las cuentas anuales.

Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa.

Gestionar y/o administrar las areas funcional es de una empresa de forma competitiva.

Gestionar y/o administrar €l areacomercial de una empresa de forma competitiva.

Andizar € entorno de la empresa desde e punto de vista microeconémico y prever como pueden afectar a éstalos cambios
en el mismo.

Utilizar lafuncidn directivay administrar el proceso estratégico de la organizacion, especialmente en la direccion de equipos
detrabajo.

Identificar los principal es rasgos estructurales e institucional es propios del entorno socio-econémico espafiol, europeo e inter-
nacional

Identificar ladimension juridico-privada de la actividad empresaria

Aplicar los instrumentos estadisticos disponibles paralas actividades de la empresa.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Fecha: 19/10/2022

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clase en aula convencional: teoria, problemas, casos préacticos, seminarios, etc.

Clase en laboratorio: practicas.

Clase en campo o aula abierta: précticas.

Clase en aulade informética: practicas.

Actividades de evaluacion (sistema de eval uacion continua).

Actividades de evaluacién (sistema de evaluacion final).

Tutorias.

Trabgjo del estudiante: estudio o realizacion de trabajos individuales o en grupo.

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos précticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Examen

Evaluacion de préacticas, visitasy seminarios

Asistenciay participacion

Exposiciény defensa de trabajos individuales y de grupo

Trabgjo individua

Trabajo grupa

Realizacion de actividades e implicacion en el proceso de ensefianza/aprendizaje

Informe de evaluacién del tutor académico

Informe de evaluacion del tutor de la empresa

Realizacion, exposicion y defensa de trabajos individuales y/o grupales

Evaluacion continua (asistencia, participacion, practicas, casos, visitas, seminarios, etc.)

55NIVEL 1: Instrumentos de Administracion y Direccion de Empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organizacion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA

13/54
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[ 3
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Disefiar la estructura organizativa de una empresa.

2. Definir la estrategia de una empresa.

3. Valorar la importancia de la gestién del conocimiento, el aprendizaje y la gestién de los intangibles.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Optimizacion del disefio organizativo.

Formas avanzadas de organizacion.

Adaptacion de la estructura organizativa a las condiciones de flexibilidad.

Direccién Estratégica. Andlisis interno y externo (evolucionado). Creacién de ventajas competitivas partiendo de los recursos y capacidades existentes.

Gestion del conocimiento desde la perspectiva del aprendizaje relacional, del desaprendizaje y el reaprendizaje.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela

profesion.

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de la empresa, |as interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia

paralas tareas de direccion.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y 1os nuevos retos del mundo

empresarial.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 38 100

problemas, casos préacticos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100

evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100

evaluacion final).
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Trabajo del estudiante: estudio o 58 0
realizacion de trabgjosindividuales o en

grupo.
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos practicos

Tutorizacién y seguimiento
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 30.0 70.0

Trabajo individual 0.0 40.0

Evaluacién continua (asistencia, 20.0 50.0

participacion, précticas, casos, visitas,

seminarios, etc.)

NIVEL 2: Andlisis Econémico de la Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Aprender de forma auténoma.

2. Estimar funciones de demanda e interpretar los parametros obtenidos en la
estimacion.

3. Prever los precios que habra en los diferentes mercados segun la estructura de
éstos.

4. Adoptar medidas que mejoren la competitividad de las empresas.

5. Resolver problemas econémicos con las herramientas del andlisis econémico.
6. Aplicar estrategias en la empresa, desde la maximizacién de beneficios a la
adopcion de politicas socialmente responsables.

7. Manejar y analizar datos econémicos, tanto a nivel empresarial como
macroecondémicos que puedan afectar a las empresas, mercados y sectores en el
que se encuentren.

55.1.3 CONTENIDOS
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Andlisis econémico de la demanda y costes de la empresa. Programas de optimizacién de beneficios y maximizacioén de ventas. Estructura de merca-
do y politicas de precios. La I+D+l en la toma de decisiones de la empresa. Andlisis del entorno econémico relevante para la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela
profesion.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar forméandose y aprendiendo en su
especiaidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

19 - Anticipar situaciones de dlertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Adaptarse a cambios importantes en el entorno econémico, como la crisis econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la

demanda, etc.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 32 100
problemas, casos préacticos, seminarios,

etc.

Clase en campo o aula abierta: précticas. |2 100
Clase en aulade informatica: practicas. 4 100
Actividades de evaluacién (sistemade 2 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 2 50
Trabajo del estudiante: estudio o 56 0
realizacion de trabgjosindividuales o en

grupo.

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos préacticos

Tutorizacién y seguimiento
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 20.0 40.0

Evauacion de précticas, visitasy 20.0 40.0

seminarios

Trabgjo individua 20.0 40.0

NIVEL 2: Régimen Juridico de la Actividad Empresarial
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4
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L]
7
a

w ¥ GOBERNO HIMISTERSC
T DE ESPARIA

DE EDUCACION, CULTURA
A ¥ DEPORTE

Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Capacidad para identificar los aspectos juridicamente relevantes de la realidad social y econémica.

2. Capacidad de incorporar los condicionamientos juridicos en la planificacién de la actividad empresarial.

3. Capacidad para entender la articulacion juridica de las instituciones econémicas y de la organizacion y actividad de las empresas.

4. Capacidad para prever las consecuencias juridicas de determinadas iniciativas empresariales.

5. Capacidad para localizar y manejar las fuentes legales, jurisprudenciales y doctrinales propias del &mbito juridico a la hora de buscar soluciones pa-
ra los problemas caracteristicos de la empresa.

55.1.3 CONTENIDOS

- Dimensién juridica de la empresa. Responsabilidad. Insolvencia. Resolucién de conflictos.
- Organizacion juridica de la empresa en el mercado. Principales tipos societarios. Regulacién del mercado.

- Relaciones laborales en la empresa. Empresa y crisis en las relaciones colectivas. Negociacion colectiva. Despido colectivo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oramentey por escrito de manera eficaz

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera claray concisay con un objetivo
profesional claramente definido.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

17/54
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Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

Clase en aula convencional: teoria, 38 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 2 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 56 0

realizacion de trabgjos individuales o en
grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos précticos

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 60.0 80.0
Exposicion y defensa de trabajos 0.0 5.0
individualesy de grupo

Trabajo individual 0.0 30.0
Trabajo grupal 0.0 30.0
Realizacion de actividades eimplicacion | 10.0 30.0
en el proceso de ensefianza/aprendizaje

Readlizacion, exposicion y defensade 10.0 30.0
trabajos individuales y/o grupales

Evaluacién continua (asistencia, 10.0 30.0
participacion, practicas, casos, visitas,

seminarios, etc.)

NIVEL 2: Fiscalidad Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

18/54
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= Identificador : 4312751 Fecha: 19/10/2022
i |
;‘a SR IR
i ¥ DEPORTE

No No
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

1- Desarrollar destrezas relacionadas con la creacion y gestién de equipos de trabajo orientados a la toma de decisiones concretas.
2- Identificar y saber aplicar las normas ante un supuesto concreto.
3- Callificar el problema que se plantea, y llegar en equipo a una conclusién sobre él.

4- Prever alternativas y valorarlas desde un punto de vista ético y de sostenibilidad.
5.5.1.3 CONTENIDOS

RESOL UCION DE SUPUESTOS relacionados con |a determinacion de las normas aplicables al caso; utilizacion de las webs de la Unién Europea, (EURLEX),
del Boletin Oficia del Estado, (BOE); del Consgjo General del Poder Judicial, (CENDQJ), y Comunidad auténoma, (CARM), con €l fin de determinar las fuen-
tes aplicables al caso. i

. ANALISISY VALORACION delsistematributario estatal, autonémico de régimen general y local.

. ANALISISY RESOLUCION DE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA IMPOSICION DIRECTA, especialmente con la base imponible y la cuota del
Impuesto sobre Sociedades, y con las operaciones sujetas al ambito de aplicacion del Impuesto sobre la Renta de no Residentes.
RESOLUCION DE CUESTIONES RELACIONADAS CON LA DISCRIMINACION ENTRE APLICACION DEL IVA O DEL IMPUESTO SOBRE TRANS-
MISIONES PATRIMONIALES, Y CON LA DISCRIMINACION ENTRE OPERACIONES SUJETAS, EXENTASY NO EXENTAS DEL IVA.

. ANALISISY RESOLUCION DE CUESTIONES DE PROCEDIMIENTO, en especia relacionadas con los procedimientos de gestion y de recaudacion.

Todas las actividades de anlisis y resolucién se realizan basandose en la calificacion previa de la situacién de hecho y la localizacién, interpretacion
y aplicacién, fundamentalmente, de los textos legales efectivamente aplicables, con alguna consideracién de resoluciones y doctrina en casos puntua-
les, de estimarse conveniente, y tendran por finalidad la asuncién de una solucion clara y fundamentada.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libre de la
profesion.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

CT2 - Trabajar en equipo
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

17 - Introducir €l concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de aertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccién de empresas, la administracion publicay € gjercicio libre de la profesion.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar y €
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 32 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 8 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 3 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 55 0
realizacion de trabagjos individuales o en

grupo.
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Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 70.0 80.0
Asistenciay participacion 5.0 20.0
Trabgjo individual 0.0 20.0
Trabgjo grupal 0.0 20.0

NIVEL 2: Habilidades Directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Identificar la figura del directivo/a y sus caracteristicas.

2. Utilizar los diferentes estilos de liderazgo en contextos especificos de la direccion.

3. Proponer estrategias para la negociacion y establecer relaciones interpersonales.

4. Explicar las habilidades relativas a la motivacién y comunicacién con el personal.

(&)

. Utilizar las técnicas para la resolucién de conflictos y problemas.

6. Distinguir los factores de éxito derivados del trabajo en equipo.

7. Planificar una adecuada gestion del tiempo en las tareas bésicas de direccion.
8. Aplicar destrezas y valores éticos para la direccion.

9. Identificar los factores de éxito que provienen de la direccién responsable.

5.5.1.3 CONTENIDOS

20/ 54
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Identificador : 4312751 Fecha: 19/10/2022

OEIER MO MIMISTERID
ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE

ED

Principales cualidades y carencias de un/a buen/a directivo/a. Variables y valores que favorecen el desarrollo de la destreza y el potencial del directivo.
Estilos de liderazgo existentes y aconsejables de acuerdo con cada contexto. Las habilidades directivas: motivaciéon y comunicacion. Técnicas para el
manejo de la negociacion y conflictos. El trabajo en equipo: factores de éxito y competencias. Férmulas para la organizacion y gestion del tiempo de
forma eficaz. La cultura organizativa desarrollada por la direccién. La reputacién (interna y externa) y la innovacién desde la direccién.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion plblicay € gercicio libre dela profesion.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en latoma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

16 - Disefiar acciones dirigidas ala conformacion de una estrategia de administracion y direccion de la empresa parael medio
plazo.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econémicos asociados ala actividad
directivay administradora en la empresa.

24 - Motivar equipos y fomentar €l trabajo cooperativo. Saber evaluar |as capacidades personales y materiales de laempresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente a las verticales més tradicionales.

15 - Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar y e
enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 38 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Trabajo del estudiante: estudio o 58 0
realizacion de trabgjosindividuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos précticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 20.0 40.0

Evauacion de précticas, visitasy 20.0 40.0

seminarios

Trabgjo individual 30.0 50.0

55NIVEL 1: Marketing, Finanzasy Sistemas Avanzados de Gestion de Empresas
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L Identificador : 4312751

ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
i ¥ DEPORTE

Fecha: 19/10/2022

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1
NIVEL 2: Direccién Financiera
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Reconocer las diferentes fuentes financieras a las que puede acceder una empresa.

2. Analizar y utilizar convenientemente la informacion financiera para la toma de decisiones de la empresa.

3. Seleccionar entre las distintas opciones de inversiéon que se presenten en la empresa, aquellas que sean mas beneficiosas.
4. Optimizar las decisiones de inversion frente a las diferentes fuentes de financiacion.

5. Conocimiento de los diferentes riesgos en la seleccion de inversiones.

6. Discernir entre una préctica bancaria correcta frente a una actuacién poco ética

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planificacion financiera. Andlisis y valoracion de inversiones, fuentes de financiacion de la empresa, relaciones banca-empresa, estructura de capital,
coste de capital, planificacion financiera, finanzas operativas, gestion practica del riesgo, eficiencia de mercado, teoria y gestiéon de carteras, caracte-
risticas financieras de las pymes, problematica financiera de las empresas innovadoras.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguedades.

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

[}
Q
s
o
o
o
9
o
©
=
R
£
(S
©
©
[
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
[
ke
@
°
=
(@]
@
8
3]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
L
0
)
Qo
o)
s)
c
e
o
@
o
>
©
)
@
o
)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
Q@
Q
@
2
=
=
o
>
]
)
)
<
-
~
-
™
©
<
N
o
IN
)
-
0
@
I52)
o)
©
o
>
~
19}
0
>
[0}
(@]

2254



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=557906938819202463171433

L Identificador : 4312751
ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERID:
-7 v Q (=3 A DE EDUCACION. CULTURA,
a e o ¥ DEPORTE

Fecha: 19/10/2022

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de |os recursos materiales y humanos de la organizacion.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 36 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 4 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 5 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 53 0
realizacion de trabgjos individuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos précticos

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 0.0 80.0

Evaluacion de préacticas, visitasy 20.0 80.0

seminarios

Trabajo individual 0.0 80.0

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Completar su formacién en marketing con los contenidos relativos a la toma de decisiones.

2. Aplicar diferentes herramientas de marketing para conseguir los objetivos estratégicos de la empresa
3. Tomar decisiones con menor riesgo y mayor probabilidad de éxito.

4. Conocer con mas amplitud diversas técnicas de investigacion de mercados

5. Conocer nuevas tendencias de marketing

6. Realizar un andlisis critico sobre el uso del marketing en un entorno socialmente complejo

55.1.3 CONTENIDOS

Gestién Comercial Avanzada: Nuevas tendencias comerciales. Ultimas tendencias en la gestién del punto de venta: Marketing sensorial. Estrategias
para comunicacion online: Publicidad en Internet, posicionamiento en buscadores y social media. Comportamiento del Consumidor: Los nuevos seg-
mentos de consumidores. Investigacion de mercado: Aplicacién de las nuevas tecnologias online a la recogida y gestion de los datos. Planificacion es-
tratégica de marketing: Nuevas estrategias comerciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libre de la
profesion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

55.1.52 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

20 - Adaptarse a cambios importantes en €l entorno econémico, como la crisis econémica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion pdblicay el gjercicio libre de la profesion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 36 100
problemas, casos précticos, seminarios,

etc.

Clase en aula de informatica: practicas. 2 100
Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 3 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 55 0
realizacion de trabgjos individuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos préacticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

24154
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Examen

40.0

60.0

Trabajo grupa

40.0

60.0

NIVEL 2: Sistemas Avanzados de Gestion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Utilizar técnicas especificas de gestion empresarial para la resolucién de problemas.

2. Proponer estrategias de direccion de las operaciones y la calidad.

3. Determinar los factores clave para la direcciéon de un departamento de recursos humanos.
4. Planificar la direccién de un departamento de direccién de operaciones.

5. Identificar los factores de éxito que provienen de la direccién responsable.
5.5.1.3 CONTENIDOS

La gestion de la calidad. Gestion de la calidad total. Estandares de gestién de la calidad.
Gestion de recursos humanos. Politicas y medidas de conciliacién y motivacion. Nuevos sistemas de direccion del personal.

Estrategia de operaciones. Direccion de operaciones: Decisiones estratégicas y tacticas. Planificacion avanzada de operaciones y logistica.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion publicay € gercicio libre dela profesion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.52 TRANSVERSALES

CT7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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plazo.

16 - Disefiar acciones dirigidas ala conformacion de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para el medio

21 - Vaorar lacooperacién en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial .

paralas tareas de direccion.

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 38.5 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 15 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 2 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 56 0
realizacion de trabagjos individuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos préacticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

participacion, précticas, casos, visitas,
seminarios, etc.)

Examen 30.0 70.0
Trabajo individual 0.0 40.0
Evaluacién continua (asistencia, 20.0 50.0

NIVEL 2: Sistemasde I nformacién Contable parala Gestion Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

26/ 54
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Distinguir las principales situaciones que precisan de la actuacion del experto en andlisis econémico y financiero.

2.-Elegir segun su idoneidad las principales herramientas y métodos para el diagnéstico econémico y financiero de la empresa

3.-Diferenciar las principales fortalezas y debilidades de la empresa y proponer actuaciones de mejora

4.-Aplicar un método que permita la gestion eficiente de la documentacion en la empresa

5.-Distinguir los principales puntos del proceso concursal

6.-Evaluar los requisitos especificos solicitados por las entidades financieras en la concesién de préstamos y recursos financieros

7.-Distinguir los diferentes procesos de la auditoria de cuentas

55.1.3 CONTENIDOS

Plan General Contable. Cuentas Anuales. Andlisis Econémico y Financiero. Andlisis de la Liquidez. Solvencia. Capitalizacién. Endeudamiento. Renta-
bilidad. Casos de estudio sobre diagnéstico de las empresas en situaciones de fracaso. Auditoria de cuentas. Verificacion y control de la informacién
elaborada por la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

04 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener lahabilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

16 - Disefiar acciones dirigidas a la conformacion de una estrategia de administracién y direccion de la empresa para el medio
plazo.

19 - Anticipar situaciones de alertainternas y externas en el devenir de la actividad empresarial.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en €l que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 38 100

problemas, casos préacticos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100

evaluacion continua).
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Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).
Tutorias. 4 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 54 0
realizacion de trabgjos individuales o en
grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucion de casos préacticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 0.0 50.0

Asistenciay participacion 0.0 10.0

50.0 100.0

Exposicion y defensa de trabajos
individualesy de grupo

NIVEL 2: Herramientas Cuantitativo-l nfor méticas para la toma de decisiones en la empresa
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.-Ser capaces de aplicar herramientas cuantitativas e informaticas para el andlisis de datos econémico-empresariales y la toma de decisiones.
2.-Elaborar modelos de andlisis, planificacion y simulaciéon empresarial con hoja de célculo.

3.-Ser capaces de Identificar patrones de comportamiento empresarial utilizando técnicas estadisticas.

4.-Ser capaces de aplicar técnicas de optimizacién en la empresa.
5.- Ser capaces de elaborar y presentar informes a partir de las herramientas cuantitativo-informaticas citadas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

28/54

Herramientas informaticas, estadisticas y de investigacion operativa para elaboracion de modelos de andlisis de datos y apoyo a la toma de decisiones
en la empresa. Elaboracién y programacion de modelos reales en hoja de célculo basados en técnicas cuantitativas, para el andlisis de datos econémi-
co-empresariales, la Planificacion y la Simulacién, como apoyo para la toma de decisiones en la economia, la industria y la empresa. Analisis de com-
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ponentes principales y de clister aplicados a datos econémico-empresariales. Técnicas y modelos de planificacion, optimizacién y toma de decisiones
en la empresa con ayuda de software especifico.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay € gercicio libre dela
profesion.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar forméndose y aprendiendo en su
especididad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso autonomo en las actividades de
gestion y direccién de empresas, la administracion publicay €l gercicio libre de la profesion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 9 100
problemas, casos préacticos, seminarios,

etc.

Clase en aulade informética: practicas. 28 100
Actividades de evaluacion (sistemade 3 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacién (sistemade 3 100
evaluacion final).

Tutorias. 3 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 54 0
realizacion de trabgjos individuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos practicos

Tutorizacién y seguimiento
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen 0.0 80.0
Asistenciay participacion 5.0 15.0
Trabgjo individua 15.0 95.0

5.5 NIVEL 1: Especializacion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Control de Costesy Planificacion Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocer los fundamentos conceptuales y metodolégicos de la contabilidad de gestion

2. Conocimiento de las diversas técnicas del célculo correcto de costes

3. Analizar los indicadores que permiten evaluar la compafiia en términos de visién y estrategia
4. Preparacion y control de los presupuestos.

55.1.3 CONTENIDOS

Conocer diferentes métodos y modelos de asignacion de costes; célculo y andlisis de los costes de bienes y servicios producidos mediante hoja de
célculo; tratamiento de costes sobre y sub aplicados; identificacion de value drivers; calculo de margenes; planificacion y control de gestion; direct cos-
ting; calcular e interpretar el umbral de rentabilidad y su adaptacion a la planificacion de beneficios para empresas monoproductoras y de produccién
multiple; vincular el andlisis Coste-Volumen-Beneficio al proceso de toma de decisiones del tipo: producir o subcontratar, seleccién de productos, etc.;
modelo ABC; visualizacion de videos de procesos productivos reales; programacion presupuestaria mediante hoja de célculo; procesos de toma de de-
cisiones; ética, responsabilidad social y gobierno corporativo.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela
profesion.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay € gjercicio libre de la profesion.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT4 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de dertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.
55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS

PRESENCIALIDAD
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Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

Clase en aula convencional: teoria, 38 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 2 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 56 0

realizacion de trabgjos individuales o en
grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos précticos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 0.0 80.0
Trabajo individual 0.0 70.0
Trabajo grupal 0.0 70.0
Evaluacién continua (asistencia, 20.0 50.0
participacion, précticas, casos, visitas,

seminarios, etc.)

NIVEL 2: E-Businessy Comer cio Electr 6nico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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OEIER MO MIMISTERID
ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
¥ DEPORTE
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Adquisicién de conocimientos del sistema de informacioén informatizado de la empresa.

2. Conocer los diferentes tipos y posibilidades que ofrece el comercio electrénico y el negocio electrénico en la empresa.
3. Posibilidades que se plantean con el uso de las redes sociales.

4. Manejar con destreza las herramientas informaticas planteadas.

5. Identificar los problemas, analizarlos y resolverlos adecuadamente mediante el uso de casos de toma de decisiones.

55.1.3 CONTENIDOS

Sistema de Informacién aplicado a la Empresa. Programas estandar de comercio electrénico.

Nuevos desarrollos en las politicas de comunicacién, marketing y gestién de los clientes basadas en el denominado negocio electrénico.
Redes sociales.

Toma de decisiones a partir de datos reales, eligiendo el modelo de negocio idéneo para aplicarlo en la red.

Conocer los recursos de internet para la movilizacién y atraccion de su demanda potencial, contratacién de productos on-line, publicidad, etc...
Correcta implantacion de una estrategia de éxito con el comercio electrénico y la fidelizacién de sus clientes.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libre dela
profesion.

04 - Adquirir habilidades mediante € proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestién y direccion de empresas, la administracion pablicay el gjercicio libre de la profesion.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresarial es actuales y |os nuevos retos del mundo
empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clase en aula convencional: teoria, 38 100
problemas, casos précticos, seminarios,
etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion continua).

]

Tutorias. 50

Trabajo del estudiante: estudio o 54 0
realizacion de trabgjosindividuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos préacticos

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion 10.0 20.0
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SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
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Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

Exposicion y defensa de trabajos 0.0 10.0
individualesy de grupo

Trabajo individual 70.0 90.0
NIVEL 2: Valoracion de Empresas

5.5.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocimiento, relacién y aplicacién adecuada de los conceptos cientificos propios de la valoracién de empresas (conceptual y procedimental).

2. Capacidad para transformar la informacién procedente de los &mbitos externo e interno (procedimental).

3. Capacidad para el andlisis y la toma de decisiones econémico-financieras y contables empresariales y su implementacién (procedimental).

4. Dominio del software basico necesario para la el andlisis y toma de decisiones econémico-financieras y contables empresariales (procedimental).
5. Conocimiento y cumplimiento de la normativa ética propia de la profesion de valorador y analista de la empresa (conceptual y actitudinal).

55.1.3 CONTENIDOS

Concepto de valor y tipos de valor (econémico vs financiero), clasificacion de los métodos de valoracion de empresas, valoracion por actualizacién de
flujos de tesoreria, valoraciéon basada en el coste, valoracion por referencias o multiplos, métodos mixtos de valoracién, problemética de la valoracién
de pymes, estructura de un informe de valoracion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de |os conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigliedades.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

CT7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

21 - Vaorar la cooperacion en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial.

22 - Evauar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 38 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 2 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 56 0
realizacion de trabgjos individuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos précticos

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistenciay participacion

10.0

30.0

Trabajo individual

70.0

90.0

NIVEL 2: Evaluacion deimpacto econémico y aplicaciones del andlisis coste-beneficio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Conocer el instrumental necesario para poder plantear, disefiar y ejecutar una
evaluacion de impacto econémico en cualquiera de los &mbitos de actuacién de las
empresas y/o las administraciones publicas.

2. Valorar econémicamente los beneficios y costes de un proyecto

3. Analizar el factor temporal y adoptar criterios de decision.

4. Valorar los bienes para los que no hay mercados

5. Identificar los aspectos basicos en el tratamiento de la incertidumbre

6. Conocer el funcionamiento de las tablas input#output

7. Evaluar diferentes casos: privatizaciéon de empresas publicas, infraestructuras de
transporte, tratamientos sanitarios, concesiones publicas al sector privado.

8. Conocer las herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo de
aprendizaje

55.1.3 CONTENIDOS

Evaluacion de impacto econémico de politicas y proyectos publicos. Beneficio privado y beneficio social. El excedente social. Valoracién de beneficios
y costes cuando no hay mercado. Precios sombra. Tasa de descuento social y criterios de decision. Andlisis de riesgo. Estudios caso: privatizaciones,
infraestructuras de transporte, tecnologias sanitarias, regulacién de la participacion privada en proyectos publicos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios

que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aprender de forma auténoma

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

25 - Comprender y saber implementar |las herramientas necesarias para continuar con un proceso autonomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion pablicay el gjercicio libre de la profesion.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-econdémicos y ambiental es que comporta la actividad empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 36 100
problemas, casos practicos, seminarios,

etc.

Actividades de evaluacion (sistemade 4 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacion (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 28 50
Trabgjo del estudiante: estudio o 30 0
realizacion de trabajos individuales o en

grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Leccién magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos préacticos

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Examen 50.0 70.0
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Tl T GOBIERNO  MINISTERIO
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

Identificador : 4312751

Fecha: 19/10/2022

Evaluacion de préacticas, visitasy 10.0 30.0
seminarios
Exposicion y defensa de trabajos 10.0 30.0

individualesy de grupo

NIVEL 2: Analisis Cuantitativo dela Informacién Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
55.1.2 RESULTADOSDE APRENDIZAJE

1. Aplicar herramientas estadisticas para el andlisis de datos econémico-empresariales.
2. Identificar patrones de comportamiento empresarial utilizando técnicas estadisticas.
3. Elaborar y defender informes a partir de las herramientas estadisticas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1) Regresion lineal Multivariante.

2) Tests de independencia paramétrica y no paramétrica.

3) Andlisis espacial de datos econémico-empresariales.

4) Simulacién y programacién en SPSS, Matlab y Mathematica.

El curso se desarrollard como explicamos ahora. En primer lugar se realizara un repaso de la estadistica descriptiva e inferencial basica antes de co-
menzar propiamente con el contenido de la asignatura. Esta primera fase la aprovecharemos para enmarcar el contenido de la asignatura y establecer
los objetivos del curso.

Una vez enmarcada y expuestos los objetivos de la asignatura comenzaremos con el punto 1) andlisis de Regresién Multivariante. En este primer pun-
to prestaremos principal interés a la interpretacion de los coeficientes de regresion asi como al andlisis de los residuos. Asimismo explicaremos tanto
la capacidad predictiva como la explicativa de un modelo de regresién junto con la bondad del ajuste. Todo ello se realizara con el software SPSS, y
secundariamente con Matlab o Mathematica, con aplicaciones a datos reales econémicos.

El segundo punto que abordaremos son los Tests de independencia tanto los de naturaleza paramétrica como los de naturaleza no paramétrica (para
aquellos casos en los que la distribucién del proceso generador de datos subyacente no se conozca). Estos test de independencia los estudiaremos
tanto para series temporales como para procesos espaciales. Saber contrastar esta hipétesis es crucial, ya que es el paso previo a la deteccion de re-
laciones causales tan importantes en economia. Todo ello se realizara con el software SPSS, Matlab y Mathematica, con aplicaciones a datos reales
econémicos.
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En el tercer punto de andlisis espacial de datos econémico-empresariales, analizaremos descriptivamente con los estadisticos LISA la distribucién es-
pacial de variables econémico empresariales y dibujaremos mapas asociados a dichas distribuciones con software especifico de sistemas de informa-
cién geogréfica, como GeoDa o Eviews. También modelizaremos procesos econémicos espaciales con modelos SAR y SMA que se estimaran con

Matlab.

Para finalizar el curso se darén unas nociones bésicas de simulacién de MonteCarlo con Matlab y Mathematica en el que se pondran en practica todas
las funciones especificas de estos softwares aprendidas durante el curso.

Fecha: 19/10/2022

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

05 - Tener la habilidad de buscar y andlizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar

proyectos relacionados con las mismas.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT5 - Aplicar ala précticalos conocimientos adquiridos

55.15.3 ESPECIFICAS

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de cara a andlisis de sus

procesos internos y externos.

12 - Sintetizar y evaluar 1os efectos socio-econdmicosy ambiental es que comporta la actividad empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase en aula convencional: teoria, 30 100
problemas, casos préacticos, seminarios,

etc.

Clase en aula de informatica: practicas. 100
Actividades de evaluacion (sistemade 3 100
evaluacion continua).

Actividades de evaluacién (sistemade 2 100
evaluacion final).

Tutorias. 5 50
Trabajo del estudiante: estudio o 53 0

realizacion de trabgjosindividuales o en
grupo.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Leccion magistral con apoyo de TICs

Resolucién de casos practicos

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen 20.0 40.0
Evaluacion de précticas, visitasy 10.0 30.0
seminarios

Asistenciay participacion 10.0 20.0
Trabgjo individual 30.0 50.0
Trabajo grupal 30.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Précticasen Empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

37154
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NIVEL 2: Précticasen Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1. Contribuir a la formacién integral de los/as estudiantes complementando su aprendizaje tedrico y practico. Para ello, se ha de ordenar y sintetizar los

objetivos y resultados alcanzados en las practicas del méaster.

2. Disponer de los conocimientos y técnicas para enfrentarse a un problema empresarial o situacién empresarial.
3. Tomar conciencia de situaciones y problemas empresariales reales ligados a la practica de la direccién y gestion de empresas.
4. Desarrollar sus habilidades y capacidades en la resolucién de dichos problemas empresariales en diversos &mbitos funcionales de la empresa.

5. Realizar una presentacion con criterios de profesionalidad, precisién y eficacia.
6. Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodolégicas, personales y participativas; asi como los valores de la innovacién, la creatividad y
el emprendimiento.

55.1.3 CONTENIDOS

Préacticas Externas en Empresas e Instituciones

Desarrollo de labores profesionales en practicas en empresas e instituciones, con un tutor empresarial que guia la formacién en el propio puesto de
trabajo, y la adquisicién y refuerzo de competencias laborales, asi como un tutor académico, que presta su ayuda al alumno/a en la mejora continua de
sus capacidades especificas y generales.

Cada estudiante contara con un plan de trabajo (proyecto formativo) acorde a las practicas a realizar bajo la supervisién y tutela de un tutor profesional
de la empresa y un tutor académico por parte de un profesor de la UPCT. El doble proceso de tutela servira para cumplir con los objetivos formativos
previstos

- El tutor de la empresa facilitara la insercién, adaptacion y supervision del trabajo del estudiante en la empresa e institucion velando por el cumpli-
miento de los objetivos formativos en su vertiente profesional. En el desarrollo de su labor mantendra contacto periddico con el tutor académico infor-
mandole de cualquier incidencia. El tutor de la empresa emitird un informe de evaluacion.

- El tutor académico es el responsable del desarrollo y cumplimiento del proyecto formativo, asi como de autorizar sus posibles modificaciones. Man-
tendra contacto con el tutor profesional y realizara el seguimiento de las practicas, resolviendo cualquier incidencia que pueda surgir durante las mis-
mas. Llevara a cabo la evaluacion de las practicas de acuerdo a la normativa de la UPCT. Una vez finalizado el proceso de practicas reportara la eva-
luacién al vicedecano de posgrado y doctorado, asi como al COIE.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En cuanto a la relacién de empresas e instituciones asociadas al Master MBA para la realizacién de las practicas de los alumnos/as, a continuacion
se incluye un listado de aquellas con convenios en vigor con la UPCT, a través del COIE (Centro de Orientacion, Informacion y Empleo de la UPCT), y
asociadas al Master en particular:

ACOSTA & PEDRERO ASESORES CONSULTORES

38/54
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AGROMEDITERRANEA HORTOFRUTICOLA, SL.
AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO DE CARTAGENA
AMBULANCIASMARTINEZ, S.L.

ANTONIO PUERTO ASESORES, S.L.P.

ANGEL RONDA CAYUELA
AQUAGEST REGION DE MURCIA, SA.
ASESORIASNICOLAS GOMEZ, SL.

AUDIIURE AUDITORES, S.L.P.

BEE SOCIAL
BELMONTE ASESORES CONSULTORES, SL.P.

CEEIC ¢, CENTRO EUROPEO DE ESTUDIOS E INNOVACION DE CARTAGENA
CENTRO TECNOLOGICO NAVAL

COFRADIA DE PESCADORES DE CARTAGENA

CONFEDERACION COMARCAL DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CARTAGENA (COEC)

ECONOMITAS, SLL.
EQUIDESA
ESTRELLA DE LEVANTE, SA.U.
DENTAL GLOBAL MANAGEMENT, SLL.
GRUPO UPPER, SC.L.

GRUPO SPANO DEL LEVANTE, SL.
INGENIATIC DESARROLLO, SL.
INSTALADORES REUNIDOS, SA.

LEROY MERLIN SLU
MELCHOR CAMPOY MARIN
RAMON GIJON ASESORES, SLL.
HIMOINSA
HOGAR HOTEL DIAZ, SLL.
HOWDEN SPAIN, SL.
M.TORRES DISENOS INDUSTRIALES SA.U.
NAVANTIA, SA.
PARQUE TECNOLOGICO REGION DE MURCIA
PRAMAC IBERICA, SA.
RODRIGO NUNEZ CARRASCO
REPSOL PETROLEO, SA.
R&G GABINETE ASESOR SLP
SALAZONES GARRE, SL.
SISTEMA AZUD, SA.
SENSEI TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, SL.
TELENATURA, EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA, SL.
UNITABUREAU, SL.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

Fecha: 19/10/2022

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

06 - Desarrollar habilidades interpersonal es, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Trabgjar en equipo

5.5.15.3 ESPECIFICAS

39/54
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Fecha: 19/10/2022

17 - Introducir €l concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econémicos asociados ala actividad

directivay administradora en la empresa.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de unamaneraclaray concisay con un objetivo

profesional claramente definido.

24 - Motivar equiposy fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personalesy materiales de la empresa para

poner en marcha estrategias de direccion horizontal y autonoma, frente alas verticales mas tradicionales.

12 - Sintetizar y evaluar los efectos socio-econdmicosy ambiental es que comporta la actividad empresarial.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

Tutorias.

200

90

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Aprendizaje mediante trabajo cooperativo

Tutorizacién y seguimiento

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Informe de evaluacién del tutor académico

40.0

80.0

Informe de evaluacién del tutor de la
empresa

20.0

60.0

55NIVEL 1: Trabajo Fin de Master Obligatorio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de M aster obligatorio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(1) Analizar y comprender contenidos de diversos ambitos de conocimiento.
(2) Seleccionar y elaborar un proyecto de investigacion original con la ayuda y guia del director/a.
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(3) Aplicar conocimientos adquiridos a lo largo del curso a la practica a través de la elaboracién y defensa de argumentos bien documentados y cons-
truidos.

(4) Elaborar trabajo e informes siguiendo la metodologia cientifico/empresarial.

(5) Expresarse correctamente de forma oral y escrita.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El estudiante elaborara un Trabajo Fin de Méaster o un Trabajo Fin de Méaster Investigador combinando de forma adecuada los conocimientos adqui-
ridos, accediendo a las fuentes de informacién necesarias, realizando las consultas precisas e integrandose en equipos de trabajo tan amplios como
sea conveniente. El Proyecto estara orientado al desarrollo y a la evaluacién de las competencias generales y especificas recogidas en el plan de es-
tudios. Al final del trabajo se llevara cabo la exposicion y defensa del mismo ante un tribunal universitario.

El Trabajo Fin de Master se puede realizar en una empresa u organismo cuya actividad esté muy relacionada con los temas tratados en el proyecto,
gracias a los convenios de colaboracion firmados con Colegios profesionales y otras entidades. Incluird una componente académica (introduccién con-
ceptual tedrica) y una componente profesional (procesos, obras, operacién, gestion, etc.) complementarias.

Las caracteristicas del Trabajo Fin de Master Investigador dependeran de su orientacion (investigacion pura o aplicada). Se desarrollara en instalacio-
nes de la UPCT y/o en los puntos de desarrollo de proyectos de investigacién en cuyo marco se realicen tesis o proyectos investigadores de Master, o
también en empresas u organismos con departamentos de investigacién, a través de los convenios existentes y otros futuros.

En todo caso, existe un documento de referencia (Guia para la Elaboracién de un Trabajo Fin de Master (TFM)) a tener en cuenta antes de comenzar
con la realizacion del TFM, relativo a la estructura y contenidos imprescindibles a incluir en el mismo elaborado al efecto por la Facultad. Esta disponi-
ble en: https://fce.upct.es/presentacion-estudio/2121

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucidn de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos méas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libredela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay € ejercicio libre de la profesion.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oramente y por escrito de manera eficaz

CT3 - Aprender de forma auténoma

CT4 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion

5.5.15.3 ESPECIFICAS

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de |os recursos materiales y humanos de la organi zacion.

23 - Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera claray concisay con un objetivo
profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar €l trabajo cooperativo. Saber evaluar |as capacidades personales y materiales de laempresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente alas verticales mas tradicionales.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en |as técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y 1os nuevos retos del mundo
empresarial.

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades de evaluacion (sistemade 5 100

evaluacion final).

Tutorias. 25 100

41/ 54
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Trabajo del estudiante: estudio o 170 0
realizacion de trabgjosindividuales o en

grupo.
5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Tutorizacién y seguimiento
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Exposicién y defensa de trabajos 20.0 40.0

individualesy de grupo

Trabajo individual 70.0 90.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Politécnica de Cartagena Catedrético de 16.1 100 16,7
Universidad

Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular |29 100 28,3
de Universidad

Universidad Politécnica de Cartagena Catedrético 3.2 100 33
de Escuela
Universitaria
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 29 100 375
Contratado
Doctor

Universidad Politécnica de Cartagena Otro personal 32 100 8
docente con
contrato laboral

Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 12.9 75 5
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular [6.5 50 8,3
de Escuela
Universitaria

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 10 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os Indicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Al planificar las ensefianzas, los responsables del disefio del titulo distribuyen las competencias y resultados del aprendizaje del mismo en los diferen-
tes médulos, materias o asignaturas. Los métodos para evaluar el logro de los resultados del aprendizaje se concretan también en los médulos, mate-
rias y asignaturas incluidas en el plan de estudios y en las guias docentes de las asignaturas, elaboradas cada curso académico por el departamento
responsable de su docencia.

Aplicando el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad del Centro al titulo, cada curso académico se realiza su seguimiento con el objetivo de
garantizar que responde a las necesidades de la sociedad y de los estudiantes y de que éstos adquieren las competencias fijadas en la memoria. Este
proceso incluye la evaluacién periddica de los siguientes elementos:

. Organizacion y desarrollo.

. Informacién y transparencia.

. Sistemade Aseguramiento Interno de la Calidad.

- Personal académico.

. Personal de apoyo, recursos materialesy servicios.

. Resultados de aprendizaje.

. Indicadores de satisfaccion y rendimiento.
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En concreto, para analizar los resultados del aprendizaje se reflexiona, a partir de evidencias, sobre:

. Lasactividades formativas, sus metodologias docentes y los sistemas de eval uacién empleados con el fin de conocer saber si son adecuados y se ajustan razona-
blemente a objetivo de la adquisicion de los resultados de aprendizaje previstos.

. Losresultados de aprendizaje alcanzados con €l fin de conocer si estos satisfacen |os objetivos del programa formativo y se adectian a su nivel en el MECES.

Para analizar la satisfaccion y el rendimiento se reflexiona, a partir de evidencias, sobre:
Laevolucion delos principales datos e indicadores del titulo (niimero de estudiantes de nuevo ingreso por curso academico, tasa de graduacion, tasa de aban-
dono, tasa de eficiencia, tasa de rendimiento y tasa de éxito) con el fin de saber si son adecuados, de acuerdo con su dmbito temético y entorno en €l que se inser-
tael titulo y es coherente con |as caracteristicas de los estudiantes de nuevo ingreso.

. Lasatisfaccion de los estudiantes, del profesorado, de |os egresados y de otros grupos de interés con el fin de saber si es adecuada.

. Losvalores de los indicadores de insercion laboral de los egresados del titulo con el fin de saber si son adecuados al contexto cientifico, socio-econémico y pro-
fesional del titulo.

Como consecuencia del seguimiento interno y la evaluacién externa periddica del titulo se buscara la mejora continua del programa formativo ponien-
do en marcha acciones que quedaran recogidas en un plan de mejora. La forma en la que se lleva a cabo el seguimiento y mejora del titulo esta des-
crita en el Manual de la Calidad y en los procedimientos de seguimiento interno y de definicién de planes de mejora.

El 16 de julio de 2019 se ha publicado en el Boletin Oficial de la Regién de Murcia una nueva normativa de progreso y permanencia de la UPCT que
sustituye a la anterior https://lex.upct.es/download/2d13a6c1-e48a-4e€96-952f-f2217f40c3f5 , en la que se prevé que de su aplicacién se produzca una
mejora en el nivel de calidad de los titulos, permitiendo una adecuada evolucion de los estudiantes en el titulo que tenga en cuenta las caracteristicas

Fecha: 19/10/2022

de los diversos colectivos de estudiantes.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

| https://www.upct.es/calidad/es/eval uaci on-titul os/garanti a-interna-de-la-calidad

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

22974771W ANGEL RAFAEL MARTINEZ LORENTE

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

CdleRed, 3 30201 Murcia Cartagena

EMAIL MOVIL FAX CARGO

decanato@fce.upct.es 606797782 968325400 Decano de la Facultad de
Ciencias de la Empresa

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

02210496N BEATRIZ MIGUEL HERNANDEZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plazadel Cronistalsidoro 30202 Murcia Cartagena

Valverde g/n, Edificio la

Milagrosa, Rectorado

EMAIL MOVIL FAX CARGO

rectora@upct.es 618843911 968325700 Rectora

11.3SOLICITANTE

44 | 54
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El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

50716177G JUAN ANGEL PASTOR FRANCO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza Cronistalsidoro 30202 Murcia Cartagena

Valverde, Edificio laMilagrosa

EMAIL MOVIL FAX CARGO

vicord@upct.es 697891612 968325700 Vicerrector de Estudiosy
Relaciones Internacionales
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: APARTADQO_2.pdf
HASH SHA1 : 96E9FCC8783E90CA4810115376A9917F4F5E69C5

Codigo CSV : 379543977723181929004202
Ver Fichero: APARTADO_2.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: APARTADO 4.1.pdf
HASH SHA1 : 22C66B3E252E237F1F5SBES0C52307F094F8DAS47

Caodigo CSV : 379541665856200896910572
Ver Fichero: APARTADO 4.1.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre: PUNTO 5.1 DESPUES L etras en negro v.20.pdf
HASH SHA1 : D23CE69958DE53C94DFFBA535D17D3384A62CF2F

Codigo CSV : 366351319515162472389718
Ver Fichero: PUNTO 5.1 DESPUES L etras en negro v.20.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre: Apartado 6. Personal.pdf
HASH SHAL: 16B7BE97D667BA586DFB198874CB 267625553841

Codigo CSV : 291277927725345443365502
Ver Fichero: Apartado 6. Personal .pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre: PUNTO 6.2 DESPUES.pdf
HASH SHA1 : 5A335649C00B79AA 76E687AF34BC1BCC710A556D
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Ver Fichero: PUNTO 6.2 DESPUES. pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre: PUNTO 7. Recursos materiales y servicios DESPUES .pdf
HASH SHA1 : 09589FAB85804E1D5BAF5BODEEA 86A 2B669A 32FF

Caodigo CSV : 365976429048594251263156
Ver Fichero: PUNTO 7. Recursos materiales y servicios DESPUES .pdf
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Apartado 8: Anexo 1
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Ver Fichero: Apartado 8.1 Justificacion de las estimaciones realizadas bis.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre: 10 Cronograma de implantacion del titulo.pdf
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10.1. Cronograma de implantacion del titulo

El Master MBA se implantard durante el curso 2011-2012, y siguientes, una vez obtenida la
verificacion por parte de la ANECA. El calendario propuesto es el siguiente:

Master Curso 2011-12 | Curso 2012-13 | Curso 2013-14 | Curso 2014-15
Master MBA
UPCT X X X X
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Master en Administracion y Direccién de Empresas (MBA) "‘Ea FACULTAD DE : Universidad
.éf:. cencs e L LS Politécnica
woll)| EmPRESA de Cartagena

UPCT

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIA A LA MATRICULACION
4.1.1. Viasy requisitos de acceso al titulo

El acceso de estudiantes se rige en primer lugar por lo establecido en el articulo 16.1
del Real Decreto 1393/2007 de Ordenacion de las Ensefanzas Universitarias Oficiales
para el acceso a las ensefianzas del Titulo de Master Oficial que determina que, para
acceder a este tipo de estudios sera necesario estar en posesién de un titulo
universitario oficial espafnol u otro expedido por una instituciéon de educacion superior
del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que faculten en el pais expedidor
del titulo para el acceso a las ensefianzas de Master.

Asimismo, segun el articulo 16.2 del mencionado Real Decreto 1393/2007, podran
acceder los titulados procedentes de sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo
de Educaciéon Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos, previa
comprobacion por la Universidad de que aquéllos acreditan un nivel de formacién
equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espanoles y que
facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de posgrado, sin
que el acceso por esta via implique, en ningun caso, la homologacion del titulo previo
en posesion del interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de ser admitido
para cursar las ensefianzas de Master.

4.1.2. Perfil de ingreso

En relacion a las titulaciones de ingreso para cursar el Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas (MBA) por la UPCT, sefalar que:

a) Podran ser admitidos sin necesidad de realizar complementos formativos los
egresados en posesion de alguna de las siguientes titulaciones universitarias (o las
titulaciones extranjeras equivalentes):

Graduado/Licenciado en Administraciéon y Direcciébn de Empresas;
Diplomado en Ciencias Empresariales.

Graduado/Licenciado en Economia.

Graduado/Licenciado en Investigacién y Técnicas de Mercado; Graduado en
Publicidad y Relaciones Publicas; Graduado en Marketing.

Graduado en Ingenieria, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus
ramas).

Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras; Graduado en Economia
Financiera y Actuarial; Graduado en Finanzas y Contabilidad.
Graduado/Diplomado en Turismo.

b) Podran ser admitidos, aunque deberan realizar los complementos formativos
descritos en el apartado 4.6.1 de esta memoria, los egresados en posesion de alguna
de las siguientes titulaciones (o las titulaciones extranjeras equivalentes):

- Graduado/Licenciado en Derecho.

Graduado en Arquitectura; Arquitecto.

Graduado/Licenciado en Ciencias del Trabajo; Graduado en Relaciones
Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en Relaciones Laborales;
Diplomado en Graduado Social.
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Graduado en Ciencia Politica y Gestién Publica.

Graduado en Estadistica, Licenciado en Ciencias y Técnicas
Estadisticas, Diplomado en Estadistica, Graduado/Licenciado en
Matematicas.

Graduado/Licenciado en Sociologia.

Graduado/Licenciado en Psicologia.
Graduado/Licenciado/Diplomado en Comercio,
Graduado/Licenciado/Diplomado en Comercio internacional.
Graduado/Licenciado/Diplomado en Declaraciéon ante Aduana y
Transporte Internacional de Mercancias.

Graduado/Diplomado Ciencias del Transporte y la Logistica.
Graduado/Licenciado/Diplomado en Fisica.
Graduado/Licenciado/Diplomado en Quimica.

c) Podran ser admitidos, aunque deberan realizar los complementos formativos
descritos en el apartado 4.6.2 de esta memoria, los egresados en posesion de otros
titulos universitarios no recogidos en los perfiles recomendados o afines.

Aquellos estudiantes que deseen cursar el MBA en inglés deberan acreditar tener un
nivel B2 en este idioma en el momento de la admisién mediante los mecanismos
establecidos en el Decreto n.° 43/2015, de 27 de marzo, por el que se establece un
sistema de reconocimiento de la competencia en lenguas extranjeras en la Comunidad
Auténoma de la Region de Murcia, con la actualizacién dada a su anexo por el Decreto
n.° 207/2017, de 19 de julio y el Decreto n.° 165/2019, de 6 de septiembre.

Asimismo, se podra hacer una admisién condicionada a que los estudiantes acrediten
su nivel de idioma antes del inicio del periodo lectivo del curso, bien mediante las
certificaciones recogidas en el citado Decreto o mediante prueba especifica de idioma
desarrollada por el Servicio de Idiomas de la UPCT.

4.1.3. Procedimientos de Difusion

La informacién relativa a los estudios del Titulo de Master Universitario en
Administracién y Direccion de Empresas (MBA) se distribuye a los potenciales
alumnos/as a través de la utilizacién de recursos propios de la Universidad, asi como
mediante instrumentos (dipticos, inserciones en prensa, en revistas de colegios
profesionales, etc.), previstos por la Facultad de la Ciencias de la Empresa como centro
responsable de la titulacion. En concreto, como sistemas de distribucién de la
informacion se utilizaran los siguientes:

a) La pagina web general de la Universidad Politécnica de Cartagena incluye
informacién destinada a futuros alumnos, en el Portal Infoalumno (h
ttp://www.upct.es/infoalumno/). Desde este portal se pueden consultar datos acerca
de: planos de situacién, transporte, acceso a la Universidad, admision,
preinscripcion, matricula, oferta de ensefianzas, becas y ayudas, informacion
académica, asociacionismo y participacién estudiantil. El portal también incluye
datos sobre los servicios universitarios mas significativos, como los de Informacion
al Estudiante, Idiomas, Promocién Deportiva, Residencia y Comedor Universitario, y
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Salas de Estudio. Al mismo tiempo cada titulo dispone de un espacio web en el que
se presenta el titulo http://www.upct.es/estudios/master/2121/ y se proporciona
informacién sobre las competencias a adquirir, sus principales resultados o la
evaluacién y gestién de su calidad, entre otros.

Ademas, la pagina Web general de la Universidad Politécnica de Cartagena
(www.upct.es) dispone de dos secciones en su pagina de inicio dedicadas, por un
lado, a quienes ya son alumnos/as de la misma (“Estudiante”
http://www.upct.es/contenido/perfil alumno/index alumno.php)

y, por otro, a los futuros estudiantes (“Preuniversitario”
http://www.upct.es/contenido/perfil f alumno/index futuro alumno.php).

En la primera se recoge la informacion académica, asi como aquélla relativa a los
recursos informaticos, sociales y asistenciales, becas, ayudas, bolsa de empleo,
practicas en empresa y servicios complementarios propios de los estudios de
Master. En la seccidn relativa a los futuros estudiantes se incluye basicamente la
informacién concerniente a los requisitos de admisién, la oferta educativa y
académica, asi como servicios y recursos disponibles para los estudiantes.
Adicionalmente, el Servicio de Estudiantes y Extension Universitaria (SEEU)
centraliza las demandas de informacién que llegan a la Universidad via Internet por
parte de futuros alumnos, alumnos actuales, empresas y otras instituciones publicas
0 privadas.

La pagina web de la Facultad de Ciencias de la Empresa (www.fce.upct.es), que con
acceso desde la pagina Web de la Universidad, ofrece cumplida informacién sobre
los planes de estudio de las diferentes titulaciones que se imparten en la Facultad,
asi como guias docentes, horarios, fechas de examenes y otras informaciones utiles
relacionadas con la vida académica del centro. Igualmente, se expone el ideario y
normativa interna de la Facultad, la composicién del equipo directivo e informacion
mas general sobre ubicacidon, instalaciones y enlaces con los distintos
Departamentos e instituciones de interés. Ademas, toda la informacién especifica
relativa a las titulaciones impartidas en el centro se incluye en la Guia Académica del
centro, que se actualiza anualmente y en la que se pueden consultar los horarios y
calendarios de examenes, reconocimientos, normativas y demas cuestiones de
interés relacionadas con sus titulaciones.

Adicionalmente en todos los cursos académicos tiene lugar una jornada especifica
para la difusién de las ensefanzas oficiales de Master, en la que participan los
coordinadores de dichas titulaciones, junto con representantes del mundo
empresarial de los distintos sectores y del alumnado que se encuentra en fase de
finalizacion del titulo de grado.

El Servicio de Informacion al Estudiante de la UPCT (http://www.upct.es/seeu/)
centraliza las demandas de informacién que se soficitanatatniversidad-via Internet
por parte de cualquier interesado, y en particular, de futuros alumnos.

La Secretaria de Gestion Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa ofrece
a los alumnos toda la informacidn relevante referida a los tramites administrativos de
matricula y gestion académica: orientacion sobre reconocimientos, becas, etc.
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e) Lapagina web del Master, http://www.upct.es/mastermba a la que se puede acceder
también desde la web de la Universidad. Esta web ofrece toda la informacién sobre
el master: plan de estudios, guias docentes, profesorado, normas de admision, etc.
Esta continuamente actualizada en cuanto a actividades formativas, fechas de
examenes, eventos o visitas a empresas realizadas por los alumnos, etc. Y ofrece
enlaces a webs con informacién de interés para los alumnos.

La informacion de la pagina web del master se encontrara traducida al inglés para
facilitar la informacion sobre el titulo a egresados extranjeros que pudieran estar
interesados en cursarlo en inglés, antes del periodo de matricula.
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RESPUESTA A LA SUBSANACION SOLICITADA CON FECHA 27 DE OCTUBRE DE 2016 A
LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS SOLICITADA EL 14
OCTUBRE DE 2016.

En respuesta a las dos subsanaciones solicitadas con fecha de 27 de octubre de 2016,
gue indican:

“En el Apartado 4.3. Figurard una descripcion amplia y detallada de la normativa, y sin
enlaces” y “4.4 Tienen que desarrollar la normativa de la Universidad y sin enlaces”

sefialar que se han redactado de nuevo estos apartados con una descripciéon amplia de
los procedimientos de apoyo a los estudiantes y de la normativa de la UPCT relativa al
sistema de transferencia y reconocimiento de créditos, quedando algunos enlaces
Unicamente como referencia por si se desearan mads detalles.
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS.
FECHA: 14/10/2016

La presente modificacion del titulo incluye 21 aspecto que vienen recogidos de forma
resumida en la seccion “Apartados modificacion” de la aplicacion telematica a través
de la cual se solicita esta modificaciéon. Todos ellos fueron aceptados en solicitudes
previas.

La unica cuestion que en el informe de 04/10/2016, con expediente numero
4312/2011 ID TITULO: 4312751, llevd a una evaluacién no favorable era que los
evaluadores sefialaban como escasos los complementos de formacidn, por un total de
9 créditos, para el ingreso de aquellas titulaciones muy alejadas del ambito del titulo y
no recogidas en la memoria. Sin embargo, este escenario nunca se produciria dado que
titulaciones no senaladas en los dos grupos (perfil idéneo y perfil adecuado) no
podrian acceder al master.

Por ello, y para que no sea posible ninguna interpretacién errdnea por parte de los
estudiantes, se modifica el apartado 4.1.2 dejando como titulo Perfil de ingreso, y
guedando como texto del citado apartado el siguiente:

“En relacion a las titulaciones de ingreso para cursar el Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas (MBA) por la UPCT, sefialar que:

Seran admitidos, sin necesidad de realizar complementos de formacion, los egresados
con las siguientes titulaciones:

— Graduado en Administracion y Direccién de Empresas; Licenciado en
Administracion y Direccidén de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.

— Graduado en Economia; Licenciado en Economia.

— Graduado en Investigacion y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigacion
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Publicas;
Graduado en Marketing.

— Graduado en Ingenieria, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus
ramas).

— Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras, Graduado en Economia
Financiera y Actuarial, Graduado en Finanzas y Contabilidad.

— Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo

Seran admitidos, aunque deberan realizar los complementos de formacidon descritos
en el apartado 4.6 de esta memoria, los egresados con las siguientes titulaciones:

— Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.
— Graduado en Arquitectura; Arquitecto.
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Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social, Graduado en Ciencia
Politica y Gestion Publica.

Graduado en Estadistica, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadisticas,
Diplomado en Estadistica, Graduado/Licenciado en Matematicas.
Graduado/Licenciado en Sociologia, Graduado/Licenciado en Psicologia.”
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RESPUESTA A LA SUBSANACION SOLICITADA CON FECHA 28 DE JULIO DE 2016 A LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS SOLICITADA EL 19 JULIO DE
2016.

En respuesta a las dos subsanaciones solicitadas con fecha de 28 de julio de 2016, que
indican:

“En el Apartado 4.3. Figurard una descripcion amplia y detallada de la normativa, y sin
enlaces” y “La informacion se reflejard en un cuadro de texto (8.2) especificando cual
es el procedimiento para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje. Hay que
reflejarlo con amplitud y sin enlaces”

sefialar que se han redactado de nuevo estos apartados con una descripciéon amplia de
los procedimientos de apoyo a los estudiantes y de valoracion de progreso vy
resultados, quedando algunos enlaces Unicamente como referencia por si se desearan
mas detalles.

D DR @ Universidad
EmPRESA : =5 A Qggv Politécnica
de Cartagena
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS.
FECHA: 19/07/2016

La presente modificacion del titulo incluye 21 aspecto que vienen recogidos de forma
resumida en la seccion “Apartados modificacion” de la aplicacion telematica a través
de la cual se solicita esta modificacidn. Estos mismos apartados fueron incluidos en dos
solicitudes previas, iniciadas el 5 de noviembre de 2015 y el 27 de mayo de 2016.
Todos ellos fueron aceptados por ANECA, en ambas solicitudes, con la Unica excepcion
de la cuestion relativa a los perfiles de ingreso y los complementos de formacién, que
motivaron el informe desfavorable.

Por lo explicado anteriormente, se recoge mas abajo la propuesta de perfiles de
ingreso y complementos de formacion definida teniendo en cuenta la motivacién del
ultimo informe de fecha 29 de junio de 2016. Asi, se definen dos perfiles de acceso,
uno idéneo y otro adecuado que implica la necesidad de superar determinados
complementos de formacién. Asimismo, se especifican las titulaciones asociadas a
cada uno de estos dos perfiles de ingreso. Siguiendo la recomendacion del informe
citado, también se retiran “Resolucion de dudas” y “Evaluacién Continua” como
metodologias docentes en aquellas asignaturas que las habian sefialado.

Por ultimo, en este documento se mantienen las anteriores iteraciones con ANECA y el
Ministerio, relativas a las dos solicitudes de modificacién de este titulo de las que se ha
desistido, por si pudieran ser de utilidad en la presente tramitacion.

Perfiles de ingreso

El perfil de ingreso idoneo para comenzar a cursar este titulo es el de aquellos
estudiantes con conocimientos, aptitudes o experiencia profesional relacionados con
la direccion, gestion o administracién de empresas, asi como la asesoria de entes
privados y publicos. Se considera que poseen ese perfil de ingreso idéneo las personas
gue estén en posesion de los siguientes titulos.

— Graduado en Administracion y Direccion de Empresas; Licenciado en
Administracién y Direccion de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.

— Graduado en Economia; Licenciado en Economia.

— Graduado en Investigacion y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigacion
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Publicas;
Graduado en Marketing.

— Graduado en Ingenieria, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus
ramas).

— Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras, Graduado en Economia
Financiera y Actuarial, Graduado en Finanzas y Contabilidad.

— Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo

<%  Universidad

. de Cartagena
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También se considera que tienen un perfil adecuado, aunque habran de cursar
complementos de formacién, estudiantes procedentes de las siguientes titulaciones:

— Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.

— Graduado en Arquitectura; Arquitecto.

— Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social, Graduado en Ciencia
Politica y Gestion Publica.

— Graduado en Estadistica, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadisticas,
Diplomado en Estadistica, Graduado/Licenciado en Matematicas.

— Graduado/Licenciado en Sociologia, Graduado/Licenciado en Psicologia.

Estos complementos de formacion se estructurardn como un titulo propio
denominado Complementos de formacion en Administracién y Direcciéon de Empresas,
gue tendra una carga lectiva de 9 ECTS y se impartiria, previamente al inicio del
master, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la UPCT. Este titulo propio habra
de ser cursado Unicamente por los estudiantes procedentes de aquellas titulaciones
gue se ha indicado en la memoria que necesitan complementos de formacion. En él se
incluyen contenidos de Economia de la Empresa, Contabilidad y Finanzas.
Concretamente Organizaciéon de empresas con dos créditos, Marketing con dos
créditos, Contabilidad con tres créditos y Finanzas con dos créditos. En el apartado 4.6
se detallan los contenidos, resultados del aprendizaje, actividades formativas, sistemas
de evaluacion, metodologia docente y competencias de las materias incluidas.

A continuacién, a modo de resumen, se incluye una tabla con contenidos, resultados
de aprendizaje y competencias, destacando en color rojo los cambios realizados sobre
la anterior propuesta que incluia las mismas dreas pero con una carga lectiva de 6
ECTS. El paso a 9 ECTS hace que las areas de marketing, contabilidad y finanzas tengan
un crédito mds cada una de ellas. Por ello, se retocan sus contenidos, resultados vy
competencias.
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CEENCIAS DE LA e AN abop i
P RE A Ny yPolltecnica

“.»" de Cartagena

Area

Contenidos

Resultados

Competencias

Organizacion

El empresario. Andlisis de la
funcidn directiva. Objetivos,
planificacién y control. Teoria
de la Organizacién. La Funcién
de Organizacion. La funcidn
de direccion. Conceptos de
Estrategia. Analisis del
entorno competitivo. Andlisis
interno de la empresa.
Estrategias competitivas.

1. Describir las funciones
administrativas:
planificacién,
organizacion, direcciény
control.

2. Identificar destrezas y
actitudes del directivo.
3. Analizar externa e
internamente la empresa
para aplicar estrategias
competitivas.

Gestionar y/o
administrar las
areas funcionales
de una empresa
de forma
competitiva
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Mdster en Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

FACULTAD DE
CEENCIAS DE LA
EMPRES A

. Universidad
| Politécnica
de Cartagena

Introduccion al Marketing. El
Marketing en la actividad
empresarial. Las actividades
de Marketing. Andlisis del

4. Describir las
actividades del marketing
e integrarloen la
organizacion.

Gestionar y/o
administrar el
area comercial de
una empresa de

Mercado y su entorno. 5. Diferenciar las forma
Clasificacién de los mercados. | estrategias de marketing | competitiva.
Marketing Introduccion al Marketing y desarrollarlas en el
Mix. Estrategias de marketing. | mercado.
Tipos de estrategias de
marketing. Posicionamiento,
diferenciaciény
segmentacion.
Concepto de Contabilidad. La | 6. Elaborar un balance Aplicar las
estructura patrimonial de la clasificado por masas normas legales
empresa. Tecnicismos de las patrimoniales (activo no que afectanala
cuentas. El ciclo contable: el corriente, activo informacion
resultado de la empresa. El corriente, patrimonio contable,
Marco contable en Espaiia. neto, pasivo no corriente | especialmente el
Fundamentos del andlisis y pasivo corriente). Plan
contable. 7. Reconocer los General de
Contabilidad elementos integrantes Contabilidad.
del resultado empresarial
(ingresos y gastos), asi
como su tipologia
(explotacién vs
financieros).
8. Describir los formatos
oficiales para la
presentacién de la
informacion financiera en
Espafia.
Conceptos basicos 9. Describir la teoria | Definir, analizar,
relacionados con las financiera de la empresa. | valorary
decisiones de inversion y 10. Reconocer los | planificar las
financiacién empresarial. principios tedricos que | decisiones
Introduccioén a las rigen las decisiones de | financieras de la
herramientas prdcticas inversion y financiacién | empresa
Finanzas utilizadas en la toma de en la empresa.

decisiones de inversion y
financiacién en la empresa.

11. Aplicar las
herramientas  practicas
utilizadas en la toma de
decisiones de inversion y
financiacién en la
empresa.
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Mdster en Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

EMPRESA ‘t‘)j W

RESPUESTA A LA SUBSANACION SOLICITADA CON FECHA 31 DE MAYO DE 2016 A LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS SOLICITADA EL 27 MAYO DE
2016.

En respuesta a la subsanacidn solicitada con fecha de 31 de mayo de 2016, que indica
“Apartado 5.1. La distribucién de créditos del plan de estudios aqui presentado no
coincide con el sefialado en el punto 1.2.” sefalar:

El plan de estudios consta de 60 ECTS, de los cuales 40 créditos corresponden a
asignaturas obligatorias, 8 a Prdcticas en Empresa obligatorias, 8 al Trabajo Fin de
Madster y 4 créditos corresponden a una asignatura optativa (a elegir una de entre
cinco ofertadas).

La distribucidon de créditos por cuatrimestre es de 32 ECTS obligatorios en el primero y
28 ECTS (8 obligatorios, 8 de practicas externas, 8 TFM y 4 optativos) en el segundo.

La informacién que les proporcionamos en el primer pdrrafo estd recogida en el
apartado 1.2, mientras que la informacion proporcionada en el segundo parrafo esta
recogida en la tabla 1 del apartado 5.1. Después de revisar esas tablas, creemos que la
informacidn proporcionada coincide en ambos apartados.

Los 60 ECTS del plan de estudios se estructuran en cinco modulos llamados
Instrumentos de Administracion y Direccion de Empresas (20 ECTS), Marketing,
Finanzas y Sistemas Avanzados de Gestion de Empresas (20 ECTS), Especializacion (4
ECTS), Practicas en Empresa obligatorias (8 ECTS) y Trabajo Fin de Master Obligatorio
(8 ECTS).

En la tabla 2 del apartado 5.1 se ofrece esta informacion, y se anade el nombre
concreto de las asignaturas, los ECTS y el cuatrimestre en que se imparten. Al revisar
esta tabla, nos hemos dado cuenta de que su estructura podia dificultar su
comprensién. Por este motivo, en la citada Tabla 2, se elimina la primera columna
denominada ECTS, dejando sdlo la segunda columna de las que tenian denominacion
“ECTS”. También se traslada la fila referente al total de créditos del primer
cuatrimestre al final de la tabla y se especifican los modulos en sus respectivos
sumatorios.

FACULTAD DE ;’-’7;*5‘-‘* Universidad
- Politécnica
“.»" de Cartagena
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Mdster en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) FACULTAD DE F;

CENCIAS DE LA {
EMPRESA VAL

PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS.

FECHA: 27/05/2016

EXPEDIENTE N¢: 4312/2011

ID TITULO: 4312751

La presente modificacidon del titulo incluye 21 aspecto que vienen recogidos de forma
resumida en la seccién “Apartados modificacion” de la aplicacidn telemdtica a través
de la cual se solicita esta modificacién. Estos mismos apartados fueron incluidos en
una solicitud previa, iniciada el 5 de noviembre de 2015, y fueron todos ellos
aceptados por ANECA, con la unica excepcién de la cuestion relativa a los
complementos de formacién. Asi, el 5 de noviembre de 2015, se envié una solicitud de
modificacion de titulo que incluia los mismos cambios que ahora se solicitan. El 4 de
enero de 2016 se recibid respuesta de ANECA a los cambios solicitados, con
expediente n2? 4312/2011, ID titulo: 4312751. En este primer informe provisional,
ANECA uUnicamente solicitaba subsanar un cambio relativo a los contenidos de algunas
asignaturas asi como el reconocimiento por titulos propios y experiencia profesional
(lo que afectaba a los apartados con cédigo 5.1 Descripcién del plan de estudios y 4.4
Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos). El resto de cambios, que
también se recogen en la presente solicitud, fueron aceptados. El 26 de febrero de
2016 se recibe un segundo informe provisional de ANECA con expediente n2
4312/2011, ID titulo: 4312751. En este nuevo informe provisional sélo se indican como
aspectos a subsanar los contenidos de tres asignaturas y se hace alusién a los
complementos de formacién. Por tanto, el cambio solicitado en este modifica con el
codigo 4.4 Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos ya fue aceptado. En
la respuesta al segundo y ultimo informe provisional se cambian los contenidos de las
tres asignaturas y se indica como complementos de formacion la asignatura del grado
en ADE Direccidn Estratégica, de 6 créditos. El 28 de abril de 2016 se recibe el informe
definitivo, con expediente n® 4312/2011, ID titulo: 4312751. En este informe se
aceptan las subsanaciones relativas a los contenidos de las tres asignaturas, con lo que
el cambio con cddigo 5.1 Descripcion del plan de estudios del actual modifica también
recibid el visto bueno. El informe no fue favorable con el Unico aspecto a subsanar
relativo a los complementos de formacién, con cédigo 4.6 Complementos formativos
del presente modifica. Este es el Unico aspecto por el que se recibié un informe
desfavorable sin posibilidad de nueva iteracion. Ello ha llevado a la necesidad de
presentar el actual modifica con los mismos cambios solicitados el 5 de noviembre de
2015. Dado que se recibié el visto bueno a todos los cambios, con la excepcién del
relativo a los complementos de formacién, se explica en primer lugar esta cuestion: el
perfil de ingreso recomendado y los complementos de formaciéon asociados a
determinadas titulaciones. Se mantienen en este documento las iteraciones con el
panel de ANECA de la anterior modificacién, iniciada el 5 de noviembre de 2015, de la
gue se desistio, por si pudiera ser de ayuda en la presente solicitud.

Perfil de ingreso recomendado

El perfil de ingreso mas adecuado para comenzar a cursar este titulo es el de aquellos
estudiantes con conocimientos, aptitudes o experiencia profesional relacionados con
la direccidon, gestion o administracion de empresas, asi como la asesoria de entes

> Universidad
ry. Politécnica
. de Cartagena
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Master en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) e SeTe IVETSI
emrresa | Wiy Politécnica

privados y publicos. Este perfil se relaciona de forma mas directa con los siguientes
titulos:
— Graduado en Administracion y Direccién de Empresas; Licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.
— Graduado en Economia; Licenciado en Economia.
— Graduado en Investigacion y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigacion
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Publicas;
Graduado en Marketing.
— Graduado en Ingenieria, Ingeniero e Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus
ramas).
— Licenciado en Ciencias Actuariales y Financieras, Graduado en Economia
Financiera y Actuarial, Graduado en Finanzas y Contabilidad.
— Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo

También se consideran titulaciones adecuadas, aunque habran de cursar
complementos de formacion, las siguientes:

— Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.

— Graduado en Arquitectura; Arquitecto.

— Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social, Graduado en Ciencia
Politica y Gestion Publica.

— Graduado en Estadistica, Licenciado en Ciencias y Técnicas Estadisticas,
Diplomado en Estadistica, Graduado/Licenciado en Matematicas.

— Graduado/Licenciado en Sociologia, Graduado/Licenciado en Psicologia.

Estos complementos de formacién se estructurardn como un titulo propio
denominado Complementos de formacion en Administracién y Direccién de Empresas,
que tendra una carga lectiva de 6 ECTS y se impartiria, previamente al inicio del
master, en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la UPCT. Este titulo propio habra
de ser cursado Unicamente por los estudiantes procedentes de aquellas titulaciones
que se ha indicado en la memoria que necesitan complementos de formacion. En él se
incluyen contenidos de Economia de la Empresa, Contabilidad y Finanzas.
Concretamente Organizacion de empresas con dos créditos, Marketing con un crédito,
Contabilidad con dos créditos y Finanzas con un crédito. Se indican a continuacién los
contenidos, resultados del aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluacion,
metodologia docente y competencias de las materias incluidas.

Contenidos: El empresario. Andlisis de la funcion directiva. Objetivos, planificaciéon y
control. Teoria de la Organizacion. La Funcion de Organizacion. La funcion de direccidn.
Conceptos de Estrategia. Analisis del entorno competitivo. Analisis interno de la
empresa. Estrategias competitivas. Introduccién al Marketing. El Marketing en la
actividad empresarial. Las actividades de Marketing. Analisis del Mercado y su

FACULTAD DE 7% Universidad

. de Cartagena
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Master en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) e SeTe IVETSI
emrresa | Wiy Politécnica

entorno. Clasificacion de los mercados. Estrategias de marketing. Tipos de estrategias
de marketing. Posicionamiento, diferenciacion y segmentacion. Concepto de
Contabilidad. La estructura patrimonial de la empresa. Tecnicismos de las cuentas. El
ciclo contable: el resultado de la empresa. Fundamentos del analisis contable.
Conceptos basicos relacionados con las decisiones de inversion y financiacidon
empresarial.

Resultados de aprendizaje:

1. Describir las funciones administrativas: planificacion, organizacion, direcciéon vy
control.

2. Identificar destrezas y actitudes del directivo.

3. Analizar externa e internamente la empresa para aplicar estrategias competitivas.

4. Describir las actividades del marketing e integrarlo en la organizacién.

5. Diferenciar las estrategias de marketing y desarrollarlas en el mercado.

6. Elaborar un balance clasificado por masas patrimoniales (activo no corriente, activo
corriente, patrimonio neto, pasivo no corriente y pasivo corriente).

7. Reconocer los elementos integrantes del resultado empresarial (ingresos y gastos),
asi como su tipologia (explotacidn vs financieros).

8. Reconocer los principios tedricos que rigen las decisiones de inversion y financiacién
en la empresa.

9. Usar las herramientas practicas utilizadas en la toma de decisiones de inversion y
financiacion en la empresa.

Actividades formativas:

Clases tedricas, clases practicas, tutorias, trabajo individual auténomo.

Sistemas de evaluacion:

Examen, evaluacién del trabajo individual, evaluacién de practicas.

Metodologia docente:

Leccidon magistral (con apoyo de las TICs), resolucion de casos practicos y tutorizacion y
seguimiento.

Competencias:

Aplicar las normas legales que afectan a la informacién contable, especialmente el Plan
General de Contabilidad.

Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa.

Gestionar y/o administrar las areas funcionales de una empresa de forma competitiva.

FACULTAD DE 7% Universidad

. de Cartagena
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Master en Administracién y Direccidon de Empresas (MBA) FACULTAD DE

RESPUESTA A LOS ASPECTOS A SUBSANAR RECOGIDOS EN LA EVALUACION SOBRE LA
PROPUESTA DE MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS.

FECHA: 26/02/2016

EXPEDIENTE N9: 4312/2011

ID TiTULO: 4312751

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

De acuerdo con la guia de verificacion de ANECA, se debe especificar en el criterio 4.5 la
definicion detallada de las materias asociadas los complementos formativos
(contenidos, resultados de aprendizaje, actividades formativas, sistemas de
evaluacion,...).

Se especifica con mas claridad el perfil de acceso al master y se establecen de forma
explicita los complementos de formacidn que habrian de cursarse.

Por ello, se sube de nuevo a la aplicacion el apartado 4.1 ya que el apartado 4.1.2 pasa
a tener la siguiente redaccion:

Tradicionalmente el Mdaster en Administraciéon y Direccion de Empresas ha sido
demandado por estudiantes que accedian a los estudios con perfiles académicos
diferentes. Los afios que este mdster ha estado implantado en nuestra universidad, ha
sido cursado, mayoritariamente, por estudiantes que accedian con una formacién
académica relacionada con las ramas de conocimiento de ciencias sociales y juridicas o
de ingenieria y arquitectura, y todos ellos han logrado adquirir los conocimientos y
competencias sefialados en la memoria.

Por este motivo, el perfil de ingreso mds adecuado para comenzar a cursar este titulo
es el de aquellos estudiantes con conocimientos, aptitudes o experiencia profesional
relacionados con la direccion, gestion o administracion de organizaciones, asi como la
asesoria de entes privados y publicos. Este perfil se relaciona de forma mas directa con
los titulos de la rama de conocimiento de ciencias sociales vy juridicas, y de ingenieria y
arquitectura que se mencionan a continuacion:

En la rama de conocimiento de ciencias sociales y juridicas:

— Graduado en Administracion y Direccion de Empresas; Licenciado en
Administracion y Direccidén de Empresas; Diplomado en Ciencias Empresariales.

— Graduado en Economia; Licenciado en Economia

— Graduado en Investigacion y Técnicas de Mercado; Licenciado en Investigacion
y Técnicas de Mercado; Graduado en Publicidad y Relaciones Publicas;
Graduado en Marketing.

D DR @ Universidad
EmPRESA : =5 A Qggv Politécnica
de Cartagena
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— Graduado en Ciencias del Trabajo; Licenciado en Ciencias del Trabajo;
Graduado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos; Diplomado en
Relaciones Laborales; Diplomado en Graduado Social.

— Graduado en Derecho; Licenciado en Derecho.
— Graduado en Turismo; Diplomado en Turismo.
En la rama de ingenieria y arquitectura:

— Graduado en Ingenieria (en cualquiera de sus ramas); Ingeniero (en cualquiera
de sus ramas); Ingeniero Técnico (en cualquiera de sus ramas).

— Graduado en Arquitectura; Arquitecto.

Los estudiantes que accedan con alguno de estos titulos no necesitardn cursar
complementos de formacion.

Los estudiantes que quieran acceder al MBA y posean un titulo universitario que,
dando acceso a estudios de master, no esté contemplado entre los anteriores, deberan
cursar la siguiente asignatura como complemento de formacién: Direccidn Estratégica,
de 6 créditos, impartida en el grado en Administracion y Direccion de Empresas de la
Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Siguiendo lo establecido en la Guia de ANECA para verificacién de titulos se afiade en
el apartado 4.2 el siguiente parrafo:

Los estudiantes que quieran acceder al MBA y posean un titulo universitario que,
dando acceso a estudios de master, no esté contemplado entre los sefalados en el
perfil de ingreso recomendado (apartado 4.1.2 de esta memoria) deberan cursar la
siguiente asignatura como complemento de formacion: Direccidn Estratégica, de 6
créditos, impartida en el grado en Administracién y Direccion de Empresas de la
Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Finalmente, se sefalan los complementos formativos en el apartado 4.6 especificando
contenidos, resultados de aprendizaje, actividades formativas y sistemas de
evaluacion.

Los estudiantes que quieran acceder al MBA, y posean un titulo universitario que,
dando acceso a estudios de master, no esté contemplado entre los sefialados como
perfil de ingreso recomendado en el apartado 4.1 de esta memoria, deberdn cursar
como complementos de formacion la asignatura Direccidn Estratégica, de 6 créditos,
impartida en el grado en Administracién y Direccién de Empresas de la Facultad de
Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.

FACULTAD DE 7% Universidad

. de Cartagena
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Master en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) e SeTe IVETSI
emrresa | Wiy Politécnica

A continuacion se describe esta asignatura, detallando los contenidos, resultados de
aprendizaje, actividades formativas y sistemas de evaluacion. No obstante, la guia
completa de la asignatura estda disponible para su consulta en la web de la Facultad.

Contenidos: Los objetivos y los valores de la empresa. Conceptos basicos en el ambito
de la estrategia. El entorno competitivo. Analisis del sector industrial. Analisis interno
de la empresa. Estrategias competitivas. Direccion de desarrollo de la empresa.
Evaluacion e implantacion de estrategias. Planificacion y control estratégico.

Resultados del aprendizaje:

Al finalizar la asignatura el estudiante debe ser capaz de:

1. Dirigir las organizaciones.

2. Aplicar los diferentes tipos de estrategia competitiva y desarrollarla en la empresa.
3. Analizar el entorno competitivo para tomar decisiones en base al buen gobierno.
4. ldentificar las destrezas y actitudes del futuro directivo de la empresa.

5. Proponer soluciones a los problemas de competitividad empresarial.

6. Establecer un cuadro de mando integral en una organizacion.

7. Plantear un “Plan Estratégico” y generar conocimiento.

Actividades formativas:

Clases tedricas, resolucién de ejercicios y casos practicos, trabajo cooperativo grupal,
actividades de evaluacién formativa.

Sistemas de evaluacion:

La evaluacion de la asignatura se realizara en base a un examen escrito final (70% de la
nota final), resolucién de ejercicios y casos practicos (10%), trabajo cooperativo grupal
(10%), tutorias y asistencia participativa en el aula (10%).

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

La Universidad en su respuesta de alegaciones a la motivacion realizada con la escasez
en los contenidos los incrementa. Realizada la evaluacion de los mismos se observa que
los contenidos de la materia “Organizacion de Empresas” no se pueden desarrollar con
los 6 créditos propuestos y los contenidos de las materias “Régimen Juridico de la
Actividad Empresarial” y “Marketing” no presentan el preceptivo cardcter avanzado. Se
deben subsanar estos aspectos.

Se han revisado los contenidos de la materia “Organizacion de Empresas”
adaptandolos a los créditos propuestos para la misma.
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Master en Administracién y Direccidon de Empresas (MBA) FACULTAD DE

Se han revisado los contenidos de las asignaturas “Régimen Juridico de la Actividad
Empresarial” y “Marketing” para que presenten el preceptivo caracter avanzado.

SUBSANACION DE ALEGACIONES SEGUN LA EVALUACION SOBRE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS (INFORME PROVISIONAL)

FECHA: 04/01/2016
EXPEDIENTE N2: 4312/2011
ID TITULO: 4312751

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se debe solicitar oficialmente el numero de créditos de reconocimiento por titulos
propios y por experiencia profesional. Se debe aportar y reflejar en la memoria las
siguientes cuestiones relacionadas con la propuesta de reconocimiento de 8 créditos
por experiencia profesional o laboral: 1) parte del plan de estudios afectada por el
reconocimiento, 2) definicion del tipo de experiencia profesional que podrd ser
reconocida y 3) justificar dicho reconocimiento en términos de competencias ya que el
perfil de egresados ha de ser el mismo.

De acuerdo con la guia de verificacion de ANECA, se debe especificar en el criterio 4.5 la
definicion detallada de las materias (contenidos, resultados de aprendizaje, actividades
formativas, sistemas de evaluacion,...).

Se ha solicitado oficialmente el nimero de créditos de reconocimiento por titulos
propios y por experiencia profesional.

Se ha actualizado el apartado 4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de
créditos, especificando que los alumnos/as que hayan realizado actividad laboral o
profesional en puestos técnicos o superiores durante medio afio como minimo en
cargos relacionados con la administracion y direccion de empresas y lo acrediten
mediante la correspondiente vida laboral y un certificado de empresa con detalle del
puesto ocupado, podran solicitar el reconocimiento de 8 créditos de la asignatura
Practicas en empresa obligatorias. La Comisidon de Posgrado de la Facultad informara
favorablemente acerca del reconocimiento si considera que el alumno/a en el
desarrollo de la actividad profesional ha adquirido las competencias correspondientes
a la asignatura, esto es, haber desarrollado habilidades interpersonales, el trabajo en
equipo y la aplicacién a la practica de los conocimientos adquiridos, y especificamente,
el haber propuesto estrategias de negociacion y analizado las relaciones sociales,
haber motivado equipos y fomentado el trabajo cooperativo, haber sintetizado y
evaluado los efectos socio-econdmicos y ambientales, haber introducido el concepto
de sostenibilidad, asi como el haber sido capaz de exponer estos proyectos a una
diversidad de publicos.

D DR @ Universidad
EmPRESA : =5 A Qggv Politécnica
de Cartagena

0
Q
o
o
o
c
Ke]
o
®
s
2
£
S
°
©
)
o
o)
Y
=
1%
=
=
=
©
c
o}
o
@
k]
=
(@)
©
S
)
o
2
©
O
>
°
o
o
@
Q
o
o
o
c
Ke]
o
®
o
=]
o
Q
)
e}
o)
]
=
1)
o
=
c
c
)
Q
K
®
Qo
=
c
)
>
\
o
o
N
<
(=}
S
»
I
o
—
©
-
)
N
~
~
~
o))
2}
<
T}
o
~
™
>
7]
(@]






FACULTAD DE Q Universidad
CENCIAS DE [A Elggv Politécnica

EMFRESA de Cartagena

Mdster en Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se debe proporcionar un mayor detalle de los contenidos de las siguientes asignaturas,
de forma que pueda identificarse su cardcter avanzado: Organizacion de Empresas,
Régimen Juridico de la Actividad Empresarial, Fiscalidad Empresarial, Marketing,
Control de Costes y Planificacion Financiera y Andlisis Cuantitativo de la Informacion
Empresarial.

Se ha especificado el contenido de las asignaturas sefialadas con la finalidad de que se
aprecie el caracter avanzado y correspondiente a un titulo de posgrado como es el
Master en Universitario en Administracién y Direccidn de Empresas.

Asimismo, los apartados 4.2 y 4.4 de la memoria se han actualizado haciendo alusion al
nuevo Reglamento de estudios oficiales de Madster de la Universidad Politécnica de
Cartagena, aprobado en noviembre de 2015.

Finalmente informar que el documento PDF que estaba en la aplicacion en el apartado
2. Justificacidn, correspondia al que se incorpord a la aplicacion para la verificacion
inicial del titulo. Al principio de este documento estaban incluidas respuestas a
anteriores solicitudes de ANECA ya aceptadas e incorporadas en la memoria. Por ello,
para evitar confusiones, se ha subido un nuevo documento a la aplicacion en el que se
incluye exclusivamente el apartado 2. Justificacion y las respuestas a las subsanaciones
relacionadas con la modificacion del titulo actualmente en tramite.

SUBSANACION DE ALEGACIONES SEGUN LA EVALUACION SOBRE LA PROPUESTA DE
MODIFICACION DE PLAN DE ESTUDIOS (INFORME PROVISIONAL)

FECHA: 18/11/2015
EXPEDIENTE N2: 4312/2011
ID TiTULO: 4312751

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1. La estimacion de valores propuestos no coincide con lo indicado en el pdf.
Comprueben y en su caso rectifiquen.

Se ha rectificado el pdf de forma que coinciden los valores propuestos y los recogidos
en el pdf.

Por ello también se modifica en Apartados Modificacion el cambio con cédigo 8.1 -
Estimacidn de resultados con valores cuantitativos, que pasa a tener el siguiente texto
“Se actualiza incluyendo informacion acerca de las tasas de graduacion, abandono y
eficiencia de los cursos disponibles”.

Asimismo, se ha detectado una errata en Apartados Modificacién, cambio con cédigo

CSV: 379543977723181929004202 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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11.3 — Solicitante. Pasa a tener el texto “Se actualiza incluyendo al Vicerrector de
Ordenaciéon Académica D. José Luis Mufioz Lozano como solicitante”, en consonancia
con lo sefialado en la aplicacién.
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Mdster en Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

2. JUSTIFICACION DEL TiTULO

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico
o profesional del mismo

Cartagena es el municipio industrial mas importante de la Region de Murcia y de los
mas relevantes a nivel nacional, contando con un peso elevado de las grandes
empresas y sectores de material de transporte, naval, industria del refino y sector
guimico, que generan un importante niumero de empleos industriales. La crisis de
Cartagena en los primeros anos de la década del 90 se produjo fundamentalmente por
los fuertes desajustes de estos sectores y su influencia en las empresas subsidiarias
(por ejemplo, transformados metalicos). En la actualidad, y a pesar de la actual crisis
econdémica, empresas como Sabic (anteriormente General Eléctric Plastics de la
industria quimica), Navantia (sector naval) o Repsol (industria energética), mantienen
un elevado nivel de inversiones, ampliacion de instalaciones, impulsando ademas
pujantes actividades de investigacién y desarrollo. Junto a esta situacién, la actividad
econdmica en Cartagena también se haya centrada en la industria manufacturera, con
predominio de un buen nimero de pequefias y medianas empresas, que siguen siendo
los sectores de actividad mas importantes, con presencia en la industria de la
alimentacion, bebidas y la distribucion comercial. En este sentido, al igual que el resto
de la Regién de Murcia, en la comarca de Cartagena se observa el desarrollo de un
tejido empresarial de reducido tamafio, que suele presentar ciertas limitaciones en sus
recursos humanos, al igual que en el caso nacional, lo cual requiere de importantes
mejoras progresivas en la formacion de sus equipos directivos, aspecto hacia el que el
titulo propuesto se dirige igualmente. En concreto se persigue mejorar la formacién en
capacidades directivas, gestion de recursos humanos o uso de nuevas tecnologias en la
empresa.

En términos mas especificos, las razones que justifican el interés y la relevancia

FACULTAD DE 7% Universidad
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académica de este programa Master para la UPCT se basan principalmente en la
oportunidad que otorga de ampliar estudios oficiales por parte de titulados de niveles
educativos universitarios inferiores, tales como los Graduados en Administracién y
Direccién de Empresas, Graduados en Turismo, asi como a todos aquellos titulados de
la UPCT y otros centros de educacidn superior regionales, nacionales y europeos, de
ciencias sociales o de las mismas ingenierias, que deseen cursar unos estudios
superiores especificos para la gestion de empresas. Igualmente, abre una puerta de
acceso académico muy relevante para las actividades de reciclaje de los profesionales
de los sectores que conforman la actividad econdmica, industrial y comercial de la
comarca de Cartagena y la Region de Murcia. La implantacion de esta nueva titulacion
supone pues la puesta en marcha de unos estudios no existentes hasta la actualidad,
destinados a mejorar la formaciéon media de los agentes econdmicos, en linea con las
necesidades resaltadas por los expertos comarcales, regionales, nacionales e
internacionales en los foros consultados.
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En cuanto al interés académico del titulo, éste queda plasmado en el hecho de que la
oferta formativa se ha adecuado a las necesidades manifestadas por agentes
relevantes de los sectores mencionados anteriormente y en especial por aquellos
situados en sus niveles directivos. Esta orientacion eminentemente profesional del
Master Universitario en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) permite
complementar la formacion mds generalista recibida por los/las alumnos/as en etapas
formativas precedentes. Las asignaturas con orientacion académica de la titulacion
incluyen la participacién en las actividades formativas, como las conferencias, de
reputados expertos académicos en direccion y gestion de empresas, junto a un
relevante grupo de profesionales externos a la propia universidad.

La oferta formativa combina, por tanto, materias que incluyen los mas recientes
desarrollos en las técnicas de direccion y gestion de empresas, impartidas por un
equilibrado conjunto de profesionales y académicos, junto a una preocupaciéon
constante por transferir a los alumnos/as aquellos conocimientos, aptitudes e
inquietudes necesarios en su futura actividad profesional. Ademas, la titulacion surge
como respuesta a las tan necesarias actividades de formacion continuada y de reciclaje
profesional crecientemente demandadas por los profesionales directivos de la
comarca de Cartagena. Se busca asi posicionar a los Masteres Universitarios oficiales
como actividades de reciclaje profesional flexibles, asequibles, competitivas y sobre
todo con una garantia de calidad certificada por el Ministerio de Educacion y las
agencias certificadoras regionales y nacionales.

Por su parte, el interés cientifico de la titulacidn estriba en la oportunidad que abre a
los titulados universitarios de cursar una formacion mds orientada a la investigacién en
administracion de empresas en el posterior programa de doctorado de la Facultad de
CC. de la Empresa de la UPCT. Por ello, el lanzamiento del presente programa Master
dentro del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), posibilitard acceder a becas
de estudio que ofrecen la posibilidad de avanzar y cumplimentar la investigacion y
realizacién de tesis doctorales en nuevas técnicas de gestion orientadas a la nueva
economia basada en la informacion y conocimiento. Seria interesante mencionar en
este punto, este master estd permitiendo que los alumnos/as se interesen
crecientemente por cursar estudios de doctorado ahora mas especificos y aplicados,
aumentando el interés por la [+D+i. Esta situacion es ampliamente relevante para la
economia espafiola en su conjunto, pues va a permitir la formacion de doctores en
administracion de empresas, aspecto de amplia relevancia en la actual coyuntura.

Por otra parte, una cuestion relevante del Master Universitario en Administracion y
Direccién de Empresas (MBA) de la Universidad Politécnica de Cartagena que aqui se
propone, es que también presenta unas caracteristicas diferenciales con respecto a la
oferta ya existente, entre las que cabe destacar las siguientes:

®  Una duracién anual, aspecto de amplio interés para los profesionales que
buscan su reciclaje, y para aquellos alumnos que, contando ya con el titulo de
grado, no desean demorar mas de un afio su incorporacién al mercado laboral.
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= Una carga de trabajo total de 60 créditos ECTS, centrandose en aquellas
materias que suponen un refuerzo y una ampliacion de las actividades de
gestidon y direccion empresarial, con participacion de profesionales del sector
en la docencia, y con un enfoque basado en adaptarlas a las particularidades de
las empresas regionales: pequefio tamafio empresarial, empresas familiares,
recursos limitados, amplia dependencia de las administraciones publicas,
estado de las infraestructuras de acceso a los destinos, posicionamiento de los
propios destinos, etc. En este sentido, los contenidos del Master aportan al
alumno una vision mas completa de la realidad nacional, regional y comarcal
del tejido empresarial, muy necesaria para lograr posteriormente un correcto
enfoque de la gestion empresarial en la nueva economia basada en la
informacién y conocimiento.

= La oferta se circunscribe, asimismo, a un area geografica con un amplio
componente empresarial y donde la presente oferta formativa de posgrado se
revela como muy necesaria ante las necesidades de mejora de la
competitividad de las empresas de la Region de Murcia y Comarca de
Cartagena. La oferta formativa es actualmente muy demandada por los agentes
propios profesionales del sector, que la ven como una via segura de
diferenciarse frente a la competencia nacional e internacional.

Numero de plazas

Se amplia en numero de plazas del grupo de inglés de 30 a 35, quedando la
distribucion de las 60 plazas de la siguiente manera: 25 para el grupo de espafiol y
35 para el grupo de inglés.
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Mdster en Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas

Los estudios de posgrado relacionados con la Direccion de Empresas son una de las
tematicas mas proliferas y estan ampliamente representados en las universidades
europeas. A modo de ejemplo, se puede visitar el portal de la Unién Europea sobre la
oferta de estudios de posgrado o master en el Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), http://www.mastersportal.eu , donde se recoge la existencia de 747 posgrados
en la rama de Administracién de Empresas de los cuales 370 se corresponden con
programas MBA de universidades europeas con sede en 27 paises. Entre ellos hemos
seleccionado los programas MBA de las escuelas europeas con mayor reconocimiento
internacional:

MBA - London Business School, Reino Unido

MBA Programme y Executive MBA Programme - Institut Européen d'Administration
des Affaires (INSEAD), Francia

MBA- International Institute for Management Development (IMD), Suiza

MBA- Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Francia

MBA- Said Business School. Universidad de Oxford, Reino Unido

The Cambridge MBA Programme - Judge Institute of Management Studies. University
of Cambridge, Reino Unido

MBA y Executive MBA - Graduate Management School, Lancaster University, Reino
Unido

International MBA- Rotterdam School of Management, Erasmus University
Rotterdam Netherlands.

Masters degree in Business Administration- Vlerick Leuven Gent Management School,
Bélgica

Igualmente, en Espana existe una importante oferta de programas de posgrado
relacionados con la Direccion y Gestion de Empresas. La oferta es variada e incluye
programas especializados en finanzas, marketing, recursos humanos, direccién de
operaciones o responsabilidad social. No obstante, el reciente lanzamiento de los
programas de Master Universitario en la Universidad Espafiola ha propiciado cierta
reordenacién del mercado de posgrado nacional. En primer lugar, la garantia de
calidad que supone la oficialidad de los estudios universitarios de posgrado y su validez
en todo el EEES, supone una sefial inestimable para los potenciales clientes, algo
desorientados anteriormente con la enorme oferta derivada de escuelas privadas,
algunas de ellas asociadas a una universidad publica que dotaban de oficialidad al
titulo, pero muchas otras no. En segundo lugar, y desde el propio gobierno nacional y
europeo se esta tratando de impulsar la especializacion de las universidades espafiolas
y europeas vecinas en titulaciones no rivales, buscando explotar las ventajas propias
de que disfruta cada centro en su territorio, de manera que se alcance una mayor

! De acuerdo al Ranking 2010 de Master MBA elaborado por el prestigio periddico Financial Times.
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racionalidad en la oferta nacional y europea de titulaciones universitarias y se puedan
ir reduciendo, de esta manera, algunas disfunciones del sistema. Dentro de esta linea
argumental se enmarca la actual propuesta, que viene a ofrecer una especializaciéon
gue se orienta a la mejora y cualificacion del empleo y los puestos directivos no sdlo en
la Comarca de Cartagena y Regién de Murcia, sino del resto de Espafia y la Unidn
Europea.

Dentro del panorama nacional, son referentes internacionales los MBA impartidos por
el Instituto de Empresa (IE Business School), Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa-IESE (Universidad de Navarra) y por la Escuela Superior de Administracion y
Direccién de Empresas -ESADE (Universidad Ramon Llull). Ademas de los ofrecidos por
estas instituciones, en Espaia la oferta de programas MBA es muy amplia, pero en aras
de no hacer esta memoria muy extensa destacamos aquellos cuyo perfil es similar al
Master Universitario que se propone?:

Madster Universitario en Administracion y Direccion de empresas
Universidad de Oviedo
Universidad Complutense de Madrid

Madster Universitario en Direccion de Empresas
Universidad de Almeria

Universidad de Santiago de Compostela
Universidad Pablo de Olavide- Sevilla
Universidad Rey Juan Carlos

Universidad Carlos Il de Madrid

Universidad de Murcia

Universidad de Cantabria

Universidad Europea de Madrid

Universidad San Pablo-CEU- Madrid
Mondragdn Unibersitatea Universidad-Guipuzcoa
Universidad Catélica San Antonio- Murcia
Universidad de Deusto-Guipuzcoa

Universidad San Jorge- Zaragoza

Universidad Antonio de Nebrija- Madrid

Madster Universitario en Economia y Organizacion de empresas
Universidad de Granada

Madster en Economia y Administracion de Empresas
Universidad Auténoma de Barcelona

En este contexto, los contenidos de todos estos programas de MBA, tanto en su oferta
nacional, como internacional, han sido analizados con detenimiento a la hora de

"Ministerio de Educacion, www.educacacion.es.
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EMPRESA

proponer el presente Plan de Estudios del Master Universitario en Administracion y
Direccién de Empresas de la Universidad Politécnica de Cartagena, y ofrecer asi una
propuesta coherente y complementaria con el resto de |la oferta académica existente.

Con el fin de contrastar la afinidad de nuestra propuesta de master con los masteres
oficiales de las universidades espafiolas, se ha realizado la siguiente tabla en la que se
indica el grado de afinidad de las asignaturas de nuestro master con las asignaturas
propuestas en estas otras universidades. Como se puede comprobar, la mayoria de las
asignaturas estan contempladas total o parcialmente en otros masteres. En cuanto al
total de créditos del master, la mayoria de las universidades ha optado por masteres
de 60 créditos, tal como el nuestro. En lo que se refiere a nimero de créditos de la
optatividad, el trabajo fin de master y las practicas en empresa, la situacion es muy
dispar y, por tanto, nuestra propuesta no se puede decir que coincida con un enfoque
mayoritario, dado que éste no existe.

% Politécnica
L de Cartagena

mcutmab e | w, Universidad
CEENCIAS DE LA @%

Santiago | Mdlaga | Vigo | Murcia | Oviedo | Complutense Cantabria Cadiz

1 ++ + ++ ++ ++ ++ ++ ++
Organizacion

de Empresas

2. Andlisis + +
Econdmico
dela
Empresa

3- Sistemas + + ++ ++ ++ ++
e

Informacién
Contable
parala
Gestion
Empresarial

4. Régimen + + + ++
Juridico de la

Actividad
Empresarial

5. + + ++ +
Herramientas

Cuantitativo-
Informaticas
para la Toma
de
Decisiones
enla
Empresa

6. Sistemas + + + ++ ++ ++
Avanzados

de Gestion
de Empresas

7. Direccion ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++
financiera

8. Marketing ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++ ++

9. ++ ++ ++ ++ ++
Habilidades

Directivas

10. E-
Business y
Comercio
Electrénico
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EMPRESA

_ Politécnica
L de Cartagena

mcutmab e | w, Universidad

11. ++
Valoracién

de Empresas

12.
Evaluacién
de impacto
econdémico y
aplicaciones
del analisis
coste
beneficio

13. Analisis ++ ++
cuantitativo

dela
informacién
empresarial

14. Control + + +
de costesy
planificacién
financiera

15. Fiscalidad ++ + ++
Empresarial

Créditos 18 12 12 12 48 9 7,5 20

optativos

Créditos 13.5 15 15 6 6 12 5 12

practicas en
empresa (en
negrilla, las

obligatorias)

Créditos 6 15 15 6 6 6 6 8

trabajo fin de
master

Total 60 60 90 60 60 90 60 60

créditos

++ Alta coincidencia
+ Coincidencia parcial

Igualmente, y con un enfoque relacionado, otro referente externo valido es el Libro
Blanco del Titulo de Grado en Administracion y Direccion de Empresas (ADE) publicado
por la ANECA en su pagina Web (www.aneca.es). En este texto se analiza la situaciéon
de los estudios correspondientes o afines en Europa, se estudia la oferta universitaria
para el titulo, se informa sobre el grado de insercién laboral de los egresados, se
establecen los perfiles profesionales y las competencias asociadas a los objetivos del
titulo vy, finalmente, se propone una determinada asignacién de créditos ECTS, junto
con los criterios e indicadores del proceso de evaluacién que son relevantes para
garantizar la calidad del titulo.

Una vez seleccionados nuestros principales referentes nacionales e internacionales, y
analizadas sus respectivas titulaciones y planes de estudio, podemos extraer una doble
conclusion: En primer lugar, dicho analisis individualizado nos ha permitido observar la
relevancia y necesidad del titulo propuesto, dada su amplia implantacién en el
conjunto del EEES. En segundo lugar, hemos podido identificar la estructura propia de
un posgrado de estas caracteristicas, lo cual nos servird de guia para componer la
propuesta particular que aqui se presenta. En particular, y como podremos apreciar a
lo largo de esta memoria, el titulo aqui propuesto y su Plan de Estudios anexo recoge
fielmente la vision predominante en el EEES para este tipo de titulaciones, siguiendo el
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camino marcado a este respecto por el conjunto de referentes externos seleccionados,
lo que se concreta en que:

- Se propone incluir un primer cuatrimestre que engloba materias basicas para que
el alumno adquiera una vision amplia, pero consistente, de los principales rasgos
que conlleva la gestién de empresas, las demandas particulares que requiere ésta
en la Regidon de Murcia y las novedades presentes en las técnicas de gestion
disponibles a nivel tedrico y aplicado para estas disciplinas. En el primer modulo, se
estableceran las bases del comportamiento organizacional, con especial mencion a
la PYME. Asimismo, se analizara el entorno econdémico y juridico de la actividad
empresarial, y se definirdn las principales herramientas contables y cuantitativo-
informaticas que serviran de apoyo para la toma de decisiones empresariales.
Adicionalmente, a través del mddulo 2, el alumno ampliard su conocimiento con el
analisis de los mas modernos sistemas de gestion empresarial, con el estudio de
habilidades directivas en la planificacidn financiera, y con el examen de las técnicas
comerciales y de investigacion de mercados mds avanzadas del panorama
empresarial. Todas estas materias seran desarrolladas con casos de estudio y
contaran con la participacién activa de profesionales externos, junto a visitas a
empresas. Ademas, este primer cuatrimestre permitird equilibrar los
conocimientos de los diversos tipos de alumnos que pueden acceder al master,
tanto aquellos que acceden desde un Grado en Administracion y Direccion de
Empresas y poseen conocimientos especificos de gestion de empresa, como
aquellos que acceden desde titulaciones técnicas o Diplomaturas/Grados en
Ingenieria, Turismo, Ciencia Juridicas o Relaciones Laborales que carecen de tales
conocimientos. Este enfoque propuesto para el primer cuatrimestre es compartido
asimismo por un buen numero de los programas europeos seleccionados
anteriormente como referentes en el EEES (como HEC, ISEAD, Oxford, ESADE vy
IMD) y es ampliamente coincidente con el Plan de Estudios planteado por una
amplia variedad de universidades espafiolas. En general, la Iégica de dichos planes
de estudio coincide con el presente mdster en definir un primer cuatrimestre
basado en actividades didacticas que promueven el acceso a la informacién
relevante sobre el conjunto de técnicas de gestion empresarial que posteriormente
seran aplicadas en el segundo semestre, y le seran muy Utiles durante las practicas
profesionales y a lo largo del desarrollo de su posterior Proyecto de Fin de Master.
Algunos masteres europeos y nacionales incluyen asimismo una carga mayor de
asignaturas metodoldgicas en este primer cuatrimestre (INSEAD y ESADE son un
ejemplo de ello), aunque en el presente master, y dado que existe una orientacion
de investigacion subyacente ya incluida en el mismo, no se ha considerado
pertinente una mayor extension en estas materias para el primer semestre. En
resumen, se considera que la estructura propuesta para este primer semestre
cumple sobradamente con la observada a escala del EEES, siguiendo la [logica
diddctica presente en el conjunto de los referentes seleccionados de ambito
nacional e internacional que consiguen atraer a los mejores profesionales,
investigadores y alumnos.
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- En general, el primer cuatrimestre permitird al alumno consolidar los
conocimientos adquiridos en su formacién de grado, mejorar y entender la
actividad empresarial en el ambito regional, nacional e internacional y sus
principales tendencias, conocer nuevas herramientas de analisis relevantes para la
empresa y profundizar en aquellas competencias relativas a las funciones de
gestidon tan importantes para su posterior actividad profesional, contando todo el
tiempo con un enfoque especifico para el sector industrial y comercial de
Cartagena y sus particulares demandas profesionales. Esta estructura didactica es
ademas compartida por el conjunto de mdsteres que aqui se relacionan como
referentes externos del presente programa docente, lo que dota de mayor solidez a
la actual propuesta.

- Ya durante el segundo cuatrimestre del Master Universitario aqui propuesto, el
alumno se especializara, y desarrollara y aplicara los conocimientos adquiridos. En
concreto, el alumno podrd profundizar en el conocimiento de herramientas tales
como la gestion via Internet, la valoracion financiera o econémica de la empresa,
su fiscalidad o la modelizacién econdmica de actividad empresarial, y adquirira un
conjunto de competencias profesionales y personales que complementen su
formacién como titulado de un master universitario (a través de seminarios que
analicen las competencia del MBA). Asi, es relevante sefialar aqui que el conjunto
de planes de estudio externos seleccionados como referentes muestran una
orientacion similar en este segundo semestre a la que caracteriza a la actual
propuesta, aunque no todos ellos cuentan con asignaturas destinadas a ampliar las
capacidades sociales y personales del alumno que el actual Plan de Estudios si
incluye. En particular, al repasar la propuesta para el segundo semestre del
conjunto de referentes europeos, se echa en falta en todos ellos, asignaturas que
ayuden al alumno a desarrollar aquellas capacidades que ANECA senala como
vitales para la formacién en ciudadania y derechos humanos por parte del alumno
en su proceso de formacion universitaria y que se recogen en esta memoria al final
de las competencias especificas del apartado 3.2.

- lgualmente, en este segundo cuatrimestre el alumno desarrollara y aplicara el
conjunto de conocimientos y técnicas de analisis y gestion adquiridas a lo largo del
master, tanto en lo que concierne al desarrollo y presentacién de su Trabajo Fin de
Master, como en las Practicas en Empresa. El espiritu de estas materias
emplazadas todas ellas en el tramo final del master para el conjunto de programas
seleccionados, consiste en proporcionar al alumno la oportunidad de utilizar las
herramientas, habilidades y competencias adquiridas a lo largo del anterior
proceso formativo, y supone el paso a una etapa donde el alumno se convierte en
el centro de aprovechamiento de la formacién elegida por él/ella mismo/a, tanto
en su propia actividad profesional (practicas en empresa), como de aplicacién del
conjunto de técnicas y conocimientos adquiridos (trabajo fin de master). Conviene
aqui resaltar pues que la actual propuesta participa obviamente de dicho espiritu
comun al conjunto de programas de referencia en lo que se refiere a la
estructuracion didactica de su segundo cuatrimestre.
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Por todo ello, y como tendremos oportunidad de comprobar a lo largo de esta
memoria, consideramos que el Plan de Estudios de Posgrado en Administracion vy
Direccién de Empresas que aqui se propone se encuentra equilibrado y muy préximo al
espiritu que informa la oferta de titulaciones de similares caracteristicas en el ambito
nacional e internacional, y en especial sintonia con los referentes propios del EEES. Asi
pues, parece claro que el andlisis pormenorizado de las titulaciones propias de los
referentes externos seleccionados, ha permitido observar que la estructura de la
titulaciéon de la universidad aqui proponente viene avalada por criterios nacionales o
internacionales para titulos de similares caracteristicas académicas.
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2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para
la elaboracidn del Plan de Estudios

El primer borrador del Plan de Estudios del Master Universitario en Administraciéon y
Direcciéon de Empresas (MBA) de la Universidad Politécnica de Cartagena fue
elaborado por la Comisién Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa de la
Universidad Politécnica de Cartagena en enero de 2010. En él se establecieron las
competencias académicas a alcanzar en dicho Plan de Estudios. Para ello, la Comisidon
Académica ha revisado los contenidos de los diferentes Masteres existentes en otras
universidades espafiolas mencionados en el apartado anterior y en las universidades
de otros paises de la Unidn Europea.

El segundo borrador se elabord contando para ello con el conjunto del profesorado de
los diferentes departamentos con docencia en la Facultad de Ciencias de la Empresa
(Economia, Ciencias Juridicas, Economia de la Empresa, Economia Financiera y
Contabilidad y Métodos Cuantitativos e Informaticos), centro que acoge la presente
titulacién. En primer lugar, se solicité a los departamentos implicados en la docencia
del Master que elaboraran una propuesta de desarrollo de cada una de las materias
del Master, indicando las competencias que las mismas proporcionarian a los
alumnos/as, asi como los contenidos generales y la metodologia a emplear en el
proceso formativo de ensefanza-aprendizaje. En segundo lugar, y al objeto de conocer
la adecuacion del Plan de Estudios al perfil propuesto en el Master se optd por trabajar
en dos sentidos.

Por una parte, el Plan de Estudios del Master se ajustd a las demandas de formacién
de las empresas e instituciones propias del sector empresarial regional y nacional,
siendo este borrador sometido a consulta con las correspondientes asociaciones
empresariales comarcales y regionales, Cdmaras de Comercio, Confederacién de
Empresarios, Colegio de Economistas y Colegio de Titulados Mercantiles y
Empresariales, y otros actores sectoriales. Ademas, se trabajo con algunas importantes
empresas de la comarca, como Repsol-YPF o la Autoridad Portuaria de Cartagena,
entre otras. Una vez recogidas en un segundo borrador las impresiones de dichos
agentes, se recabd finalmente la opinién cualificada de actores empresariales
relevantes a escala regional y nacional. Por otra parte, el Plan de Estudios del Master
se reforzd con algunas asignaturas optativas de mayor especializacidn profesional.

En esta fase final, también se recabd la siempre importante e informada opinidn de
colaboradores nacionales del profesorado de la Facultad especializado en temas de
investigacion en administracidn y direccién de empresas, entre los que se encuentran
los Grupos de Investigacion de Direccidn y Gestiéon de Empresas, Economia Financiera
y Contabilidad, Métodos Cuantitativos para la Economia, Comportamiento del
Consumidor, y Economia del Sector Publico de la Universidad de Murcia. También se
ha tenido en consideracion las aportaciones de otros grupos de investigacion, como los
de Ciencias Juridicas, Economia y Gestién de la Innovacidn y la Politica Tecnoldgica,

FACULTAD DE 7% Universidad

CEENCIAS DE LA e AN abop i
P RE A Ny yPolltecnica

“.»" de Cartagena

CSV: 379543977723181929004202 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es






Master en Administracién y Direccién de Empresas (MBA) raar D= LA Py, et

Emprendizaje y Desarrollo Local, Estrategias Financieras de Ila Empresa,
Responsabilidad Social Corporativa, Tecnologias de la Informacion y Aprendizaje,
Economia Experimental, Gobierno del Conocimiento, Capital Intelectual y Aprendizaje
Organizativo, de la Universidad Auténoma de Madrid, o de grupos de investigacion de
similar tematica de otras universidades nacionales e internacionales (The University of
Manchester, The University of Hull, entre otras). Todos sus integrantes tienen una gran
experiencia investigadora en la Administracion y Direcciéon de Empresas, con mas de 30
afos y un amplio reconocimiento profesional en el ambito de la investigacion de la
Unidn Europea.

En términos cronoldgicos, el programa Master que presentamos se dirige como hemos
visto anteriormente a atender las demandas de cualificacion profesional de la
economia regional y comarcal. Para ello, en la conformaciéon y definicidon del titulo
propuesto se ha contado con procedimientos de consulta internos hacia el conjunto de
Departamentos que integran la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT), y su especializacion por areas de conocimiento
ligadas al conjunto de actividades necesarias para un correcto desarrollo de la gestidon
y direccion empresarial. La realizaciéon de reuniones periddicas lideradas por los
directores de Departamento, tras reuniones con sus propios miembros, y la sintesis de
dichas consultas por parte de un grupo de trabajo creado al efecto y liderado por el
propio Equipo Decanal, ha permitido ir conformando el programa formativo que
posteriormente se ha plasmado en esta memoria. El aprovechamiento de la
experiencia profesional e investigadora del propio cuerpo de profesores de la Facultad
de CC. de la Empresa de la UPCT, todos ellos especializados en areas de conocimiento
asociadas al programa del MBA que aqui se presenta, como por ejemplo las ciencias
contables, de organizacidon de empresas y de técnicas de investigacion de mercado, ha
resultado vital en la definicién de programas y contenidos formativos de la presente
titulacion.

Junto a ello, y como no podria ser de otra manera, se desarrollé6 un proceso de
consulta externo con los actores relevantes de la sociedad de cara al titulo propuesto,
involucrando al conjunto del tejido productivo y empresarial comarcal y regional en el
proceso de definicion del mismo, buscando una coincidencia de intereses entre las
necesidades formativas suscitadas por los empleadores de futuros egresados de los
distintos sectores econdmicos regionales y comarcales, aportando asi todo su saber-
hacer (know-how) a los estudios de posgrado definidos. En concreto, se cred otro
grupo de trabajo conformado por representantes de la Camara de Comercio,
Navegacion e Industria y la Confederacion Empresarial (COEC), de Cartagena y su
comarca, Colegio de Economistas y Colegio de Titulados Mercantiles y Empresariales,
entre otros actores sectoriales. Formando parte igualmente de dicha comisidn habia
un representante de la Autoridad Portuaria de Cartagena, empresa con amplia
relevancia en la actividad econdmica regional y comarcal, Repsol-YPF y asesores
externos de la otra universidad publica de la regién, la Universidad de Murcia. Su papel
fue colaborar en el disefio de la titulacidn, aportando su experiencia profesional, sus
conocimientos sobre las nuevas necesidades y realidades de las empresas en un
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momento de duro ajuste como el actual, y su mirada al medio plazo en cuanto a
necesidades futuras de formacion y el uso de las nuevas tecnologias. Igualmente, se
obtuvo un compromiso por parte de las empresas comarcales en cuanto a su
participacién en determinadas actividades del Mdaster MBA, tales como los seminarios
profesionales, y las conferencias, junto a su disposicién a acoger a los alumnos en su
etapa de formacion en practicas curriculares, parte integrante del programa docente
de la titulacién que aqui se presenta.

Por otra parte, la implantacién de este programa Master MBA estd disefiada para su
correcta insercidn en el espiritu de los nuevos planes de estudio asociados al Espacio
Europeo de Educacién Superior. En concreto, supone una continuacion y mayor
especializacién en el conjunto de cualificaciones propias de una titulacion de
Administracion y Direccién de Empresas (ADE), que ya habrian cursado los estudiantes
en el Grado en Administracion y Direccion de Empresas que imparte la Facultad de
Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena, el cual ya recibio la
verificacién por parte de la ANECA desde el curso 2009/2010. Es por ello, que el
programa Master que aqui se plantea se encuentra pensado como la salida natural
para los futuros titulados del mencionado titulo de grado, aunque obviamente, y dada
la gran demanda que tradicionalmente tienen estos titulos de MBA entre los recién
graduados en Espafia, se espera ir recibiendo otros alumnos que deseen
complementar su formacién, proviniendo de carreras técnicas o ingenierias, o bien
directivos de las propias empresas que busquen actualizar sus contenidos formativos y
sus capacidades profesionales directivas.

Como resultado de ambas realidades y procesos, se ha logrado definir un conjunto de
actividades formativas para el Master MBA con un elevado compromiso entre aquellas
destinadas a la mejora de la cualificacion profesional del alumno y el desarrollo de
competencias y habilidades propias del mundo profesional empresarial al que luego
volverdn y/o se incorporaran los alumnos. Otras actividades completan el marco
formativo del MBA, las cuales permitirdn al estudiante desarrollar un conjunto de
habilidades necesarias en sus posteriores responsabilidades de direccién empresarial,
tales como las habilidades directivas, las conferencias profesionales, etc.

Por otra parte, la competencia del personal docente e investigador de la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT) esta ampliamente contrastada fruto de una larga
experiencia en la imparticidon de titulos con caracteristicas y orientacién similares. Asi,
la UPCT, a través de la Facultad de CC. de la Empresa que la integra, viene impartiendo
la titulacién de Licenciado en Administracion y Direccién de Empresas (ADE) desde el
afio de su creacion, en el curso 1999-2000, comenzando ademas recientemente con el
nuevo titulo de Master Universitario en Gestion y Direccion de Empresas e
Instituciones Turisticas (GDEIT) desde el curso 2008-2009 y su posterior verificacién
por ANECA en el afio 2010. La implantacién de este ultimo titulo surge a partir del
desarrollo de las directrices del Ministerio de Educacidn y Ciencia contenidas en el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establecia la ordenacién de las
enseflanzas universitarias oficiales y persigue, asimismo, dar respuesta a las
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necesidades de creciente cualificacién de los profesionales del sector turistico regional,
sector de amplia relevancia en el PIB regional. En este sentido, el titulo oficial de
posgrado en MBA propuesto supone el complemento formativo necesario ofrecido por
la UPCT para las empresas comarcales y regionales, en el proceso de su progresiva
mejora competitiva y en su busqueda de la calidad y la excelencia directiva en un
futuro cercano.

Tras este proceso de definicion consensuada del Plan de Estudios del MBA destinado a
la mejora cualitativa del mismo, el documento fue cumpliendo los debidos tramites
para la obtencion del visto bueno por parte de las autoridades académicas de la propia
universidad y de los drganos competentes del gobierno regional:

Aprobacién por unanimidad de la Comisiéon Académica del Mdaster MBA, creada al
efecto segun la normativa de la UPCT, en la Facultad de Ciencias de la Empresa el 13 de
diciembre de 2010.

Aprobacidn por la Junta de Centro de la Facultad de Ciencias de la Empresa el 21 de
diciembre de 2010.

Aprobacidn por la Comision de Posgrado de la Universidad Politécnica de Cartagena.
Aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Una cuestion relevante a resefiar en cuanto al profesorado de este Master es su propia
composicion, pues se encuentra integrado por profesorado de la propia Facultad de
CC. de la Empresa de la UPCT y por profesionales externos . Asi mismo, tanto el propio
coordinador del Master como el profesorado poseen una amplia experiencia en la
administracion y direccion de empresas, fruto de su dedicacion profesional y
universitaria. En este sentido, la elevada implicacion del personal docente con el buen
discurrir de la titulacién, su caracter critico, junto a la préxima retroalimentacion
proveniente del propio alumnado y de actores externos al titulo, van a facilitar la
recopilacion de una importante informacion acerca del funcionamiento del mismo
durante su primera edicién y su contrastacion con el funcionamiento de otros titulos
referentes del EEES, lo que permitira la introduccién de futuros ajustes de cara a su
mejora en cada edicion posterior. Igualmente, es relevante tener en cuenta el deseo
expresado por parte de las asociaciones empresariales de seguir apoyando el proceso
docente de la titulacion, realizando aportaciones orientadas a cubrir las necesidades
del tejido empresarial en cada edicion del Master. Igualmente, todos ellos han
expresado su deseo de contar con alumnos egresados del propio Master para sus
practicas y su posterior actividad profesional, asi como de matricular a algin miembro
de su propio personal en el mismo.
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6.- PERSONAL ACADEMICO

6.1 PERSONAL ACADEMICO

El titulo de Master MBA se imparte como titulo en el seno de la Facultad de Ciencias de
la Empresa de la UPCT.

6.1.1. Personal académico disponible propio

De acuerdo a los contenidos de las materias incluidas en el apartado de planificacion de
las ensefianzas, el personal académico responsable de la docencia en esta titulacién
depende inicial, y fundamentalmente, de los cinco departamentos que imparten
docencia en la citada Facultad, segln el siguiente detalle:

Profesorado de la Facultad implicado ya en el desarrollo del
Madster MBA
Departamento N2 de Profesores

Ciencias Juridicas 7

Economia 3
Economia de la Empresa 8
Economia Financiera y Contabilidad 7

Métodos Cuantitativos e Informaticos 6

Total profesorado docente Facultad 31

6.1.2. Categoria académica, vinculacion con la universidad, experiencia docente,
experiencia profesional y lineas de investigacion del profesorado

Personal académico propio

A continuacion se detalla por departamentos el personal académico con docencia en el
Master, incluyendo su titulacién, categoria académica, vinculacion con la Universidad,
experiencia docente y experiencia profesional, existiendo profesores suficientes y
adecuados para la imparticion de un nuevo grupo en inglés.
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Tabla Experiencia del profesorado

Departamento y

Lépez Nicolas,

Profesorado , Experiencia Profesional Experiencia Académica
Categoria
Doctor por el Instituto
Economia Universitario Europeo de

Florencia (Italia)

Catedratica Universidad

Angel : M4ds de 25 afios de experiencia
Catedratico de docente; 4 sexenios de
Universidad (TC) T
investigacion
Tobarra Economia 18 meses en la Agrupacion de Doctor por la UPCT
Gonzdlez, Titular de Escuela Conserveros de Alicante, Mas de 17 aios de experiencia
Miguel Angel Universitaria (TC) Albacete y Murcia docente
, Doctor por la U. Auténoma de
Ramos Economia
Parrefio, Jose Barcelona
Mar:’a Titular de Universidad Mas de 22 aios de experiencia
(TC) docente
E A -
conomia |'n'anC|era Y " Doctora por la UMU.
] Contabilidad 2 afios. Gestora de
Garcia Meca . . . . . o L
Titular de Universidad particulares en el Banco Mas de 17 afios de experiencia
Emma . . . . .
(TC) Acreditada Bilbao Vizcaya Argentaria docente, 2 sexenios de

investigacion

Puerto Llopis,

Economia Financiera 'y
Contabilidad

36 afios. Economista, Asesor
de Empresas. Registro de

Mas de 22 afios de experiencia

Profesora Asociada (TP)

Antonio Titular de Escuela Economistas y Auditores (20 docente.
Universitaria (TP) afios).
i Economia Financieray B

Madrid Contabilidad Doctor por la UPCT. Mas de 17

Guijarro, Titular de Universidad afos de experiencia docente, 2

Antonia rt (TC)N ! sexenios de investigacion

) Economia Financiera 'y 16 afios de experitencia
Sanchez Contabilidad profesional en asesoria fiscal y Doctora por al UPCT. Mis de 7
Hernandez, contable y consultoria, afos dch)ex eriencia.docente

Maria del Mar administradora concursal y P ’

perito judicial.

Sanchez Vidal,

Economia Financiera 'y
Contabilidad

Profesor Contratado

Jefe de Admodn. en La Verja,

Doctor por la UPCT. Mas de 16
afos de experiencia docente, 1

Antonio Juan

Contratado Doctor (TC)

Javier ° S.A. A ) o,
Doctor (TC); Acreditado sexenio de investigacion
TU
, - . 16 afios de experiencia en
Garcia Economia Financiera y ) ) . o
Martinez Contabilidad modelos de negocio, M4ds de 10 afios de experiencia
Jose Carlols valoracién de empresas en el docente en el drea
Profesor Asociado (TP) CEEIC
Briones Economia de la Empresa | 6 afios. Economista Consultor- Doctor por la UPCT
PeRalver Profesional” y “Directivo

Contratado” en empresas del
sector agroalimentario.

Mas de 19 afios de experiencia
docente

Economia de la Empresa
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Arnaldo, Olga

Docente de sustitucién
(TC)

Martinez . . . o . . . Mas de 19 afos de experiencia
, Titular de Universidad 6 afios. Directora Financiera 'p
Ledn, , N docente; 1 sexenio de
. (TC) del Grupo G's Espafia. . .,
Inocencia investigacion
Economia de la Empresa Doctora por la UPCT
Olmedo P 5 anos. Profesora de Grado Mas de 7 af P q L
Cifuentes, Profesora Contratada Medio en Gestién. Asesora as de /anos de exPer|enC|a
. docente, 1 sexenio de
Isabel Doctora (TC) Contable y Fiscal. . R
investigacion
Mas de 10 afos de
Economia de la Empresa experiencia en ingenieria de Doctora por la UPCT
procesos y analista de
Rodriguez planificacién operacional en

multinacional petrolera.
Empresaria auténoma en el
sector de la formaciény la
consultoria

Mas de 16 ainos de experiencia
docente.

Cegarra Leiva,
David

Economia de la Empresa

Contratado Doctor (TC)

10 afos en la Direccion de la
OTRI del Centro Tecnolégico
del Metal

Doctor por la UPCT

Mas de 7 afos de experiencia
docente, 1 sexenio de
investigacién

Andreu Marti,
Maria del Mar

CC Juridicas

Titular de Universidad
(TC)

Doctora por la UMU.

Mas de 23 aiios de experiencia;
2 sexenios de investigacion

Bernal Garcia,

Métodos Cuantitativos e
informaticos

10 afios. Director CPD.

Doctor por la UMU

Universidad (TC)

Juan Jesus
Catedratico de Asesor informatico Mas de 39 aios de experiencia
Universidad (TC) ’ docente
Palacios Métoc?o: Cuantitativos e Consejera de Sanidad y Doctora por la UMU
Sanchez, Intormaticos Servicios Sociales en la
MaArla dle los Titular de Universidad Comul:ldgld 2ut;>/||10m'a dela Mas de 30 afios de experiencia
ngeles (TC) egién de Murcia docente.
Garcia Métoc?os Cualn’Fitativos e Director de Sanidad y Doctor por la UPCT
. informaticos Servicios Sociales en la
Cérdoba, Jose . . , o L
. Profesor Colaborador Comunidad Auténoma de Mas de 16 ainos de experiencia
Antonio .
(TC) Murcia. docente.
Métodos Cuantitativos e
Garcia informaticos Asesor, auditoria de empresas Doctor por la UPCT
Sanchez, Juan y responsable del i N L
Francisco Contratado Doctor (TC) departamento de informatica Mas de 22 afios de experiencia
docente.
Martinez Métodos Cuantitativos e | 2 afos La Caixa y Caja Postal-
, . o y . ) Doctora por la UPCT
Maria informaticos Argentaria.
Dolores, Mds 17 afios de experiencia
Soledad Contratada Doctora (TC) | 5 afios. Asesoria de Empresas P
, docente
Maria
) Métodos Cuantitativos e Doctor por la UPCT
Lopez . - . o L
’ informaticos M3ds de 32 afios de experiencia
Hernandez, - i
Catedrético de docente; 2 sexenios de
Fernando A.
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Economia de la Empresa

Doctor por la UMU

Martinez
_ Lorente, Catedratico de Mas de 25 afios de experiencia
Angel Rafael . ;
Universidad (TC) doce'nte, 3 'sexgruos de
investigacion
Cegarra Economia de la Empresa 6 aflos de experiencia en las Doctor por la UNED
& L. empresas General Optica, B " . i
Navarro, Juan Catedratico de Mds de 16 afios de experiencia
' . . EXPOPTICA, Centrofama'y El
Gabriel Universidad (TC) . docente
Corte Inglés
Economia de la Empresa Doctora por la UPCT
Tomaseti Més de 16 afios d L
Solano, Eva Contratada Doctora (TC) as de Zbanos de experiencia

docente

Colao Marin,

Ciencias Juridicas

Catedratico de Escuela

25 afios experiencia
Presidente del Organo para la
Resolucion de Reclamaciones

Econdmico Administrativas

Doctor por la UMU

Mas de 25 afios de experiencia

Pedro Angel docente; 2 sexenios de

Universitaria (TC) del Ayuntamiento de TR

. investigacion
Cartagena, (Consejo
Econdmico Administrativo).
Ciencias Juridicas 3 afios Doctora por la UPCT
Vocal del Organo para la

I?astor dell Resolucién de Reclamaciones
Pino, Maria Econdmico Administrativas M3s de 15 afios de experiencia
del Carmen Contratada Doctora (TC)

del Ayuntamiento de
Cartagena, (Consejo
Econdmico Administrativo).

docente

Escuin Ibafiez,

Ciencias Juridicas

Titular de Universidad

Doctora por la UMU
Mas de 16 afios de experiencia

Irene docente; 1 sexenio de
(TC) T
investigacion
Pastor Ciencias Juridicas 2 afios Doctora por la UMU
Alvarez, . . . Presidenta Junta Arbitral de Mas de 27 aios de experiencia
, Titular de Universidad ., .
Maria del (T0) Consumo de la Regién de docente; 2 sexenios de
Carmen Murcia. investigacion
Monerri Ciencias Juridicas 10 afios experiencia Doctora por la UMU
Guillén, ) .
Concepcion Profesora Asociada (TP) Jueza sustituta

Pagan Martin,
Fulgencio

Ciencias Juridicas

Profesor Asociado (TP)

30 afios de experiencia en el
ejercicio de la abogacia
Vicepresidente de la escuela
de practicas de abogacia

Doctor por la UMU

Reverte Maya
Carmelo

Economia Financieray
Contabilidad
Titular de Universidad
(TC) Acreditado
Catedratico Universidad

Doctor por la Universidad de
Valencia
Mas de 18 aios de experiencia
docente; 3 sexenios de
investigacién

TC: Tiempo Completo; TP: Tiempo Parcial
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La plantilla docente del Master en Administracion y Direccion de Empresas (MBA) se
compone de 31 profesores. Segun su categoria, cinco profesores son Catedraticos de
Universidad, uno Catedratico de Escuela Universitaria, nueve Profesores Titulares de
Universidad de los cuales dos estan acreditados a catedratico de universidad, dos
Profesores Titulares de Escuela Universitaria, nueve Profesores Contratados Doctores
de los cuales uno esta acreditado a la figura de titular de universidad, un profesor
docente de sustitucion y cuatro Profesores Asociados. De los 31 profesores, 29 de ellos
con el grado de Doctor, lo que arroja un porcentaje de un 93,55% de doctores en la
titulacidn; una jueza sustituta y 22 de ellos con acreditada experiencia profesional tanto
en empresa privada como publica. El 83.8% de plantilla del Master son docentes a
tiempo completo y tan sélo cinco profesores son a tiempo parcial. El porcentaje de
dedicacidn al titulo de cada profesor se acompafa en la tabla siguiente, y varia entre un
1,67% y un 16,6%. Las horas de dedicacion totales al titulo varian igualmente entre las
25 y 200, computando cada ECTS por 25 horas de dedicacién total (presencial y no
presencial). En las horas de dedicacién al titulo del profesorado no estan incluidas
aquellas dedicadas a tutorizar el Trabajo Fin de Mdster ni a la tutorizacidon de las
practicas.

Todos los profesores que participan en la docencia del grupo en inglés tienen acreditado
un nivel elevado de inglés via certificacién oficial C1 (70,3%) o B2 (29,7%). Ademas, de
entre estos profesores 4 de ellos tienen un Bachelor of Arts por universidades inglesas.
En este mismo sentido, todos los profesores tienen experiencia docente acreditada en
la imparticidon de docencia durante mas de dos afios en el grupo bilinglie del titulo de
Grado en Administracién y Direccion de Empresas y en titulos propios impartidos en
inglés. Ademas, todos los profesores con nivel B2 estan formandose en inglés para
obtener la acreditacion C1 en los proximos meses y han participado la mayoria de ellos
en proyectos de innovacién docente relacionados con la docencia en inglés.

Tabla de Dedicacion grupo en espaiiol
Profesorado Departamento; Categoria Horas | Dedicacion
Lépez Nicolas, Angel Economia; CU 50 3,33%
Tobarra Gonzalez, Miguel Angel Economia; TEU 100 6,67%
Ramos Parrefio, Jose Maria Economia; TU 50 3,33%
Garcia Meca Emma Econ. Financier? y Contabilidad; Tu 100 6.67%
acreditada a CU
Puerto Llopis, Antonio Econ. Financiera y Contabilidad; TEU 50 3,33%
Sanchez Hernandez, Maria Mar Econ. Financiera y Contabilidad; ASO 50 3,33%
Sénchez Vidal, Javier Econ. Financiera y.C0ntabiIidad; PCDOC 100 6.67%
acreditado TU
Garcia Martinez, Jose Carlos Econ. Financiera y Contabilidad; ASO 50 3,33%
Briones Pefialver, Antonio Economia de la Empresa; PCDOC 25 1,67%
Martinez Ledn, Inocencia Economia de la Empresa; TU 100 6,67%
Olmedo Cifuentes, Isabel Economia de la Empresa; PCDOC 25 1,67%
Rodriguez Arnaldo, Olga Economia de la Empresa; DS 25 1,67%
Cegarra Leiva, David Economia de la Empresa; PCDOC 25 1,67%
Andreu Marti, Maria del Mar CC Juridicas; TU 25 1,67%
Bernal Garcia, Juan Jesus Métodos Cuantitativos e informaticos; CU 50 3,33%
Palacios Sanchez, Maria Angeles Métodos Cuantitativos e informaticos; TU 100 6,67%
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Martinez Maria Dolores, Soledad Métodos Cuantitativos e informaticos;
Maria PCDOC 100 6,67%
Lépez Hernandez, Fernando Métodos Cuantitativos e informaticos; CU 50 3,33%
Martinez Lorente, Angel Rafael Economia de la Empresa; CU 75 5,00%
Cegarra Navarro, Juan Gabriel Economia de la Empresa; CU 25 1,67%
Tomaseti Solano, Eva Economia de la Empresa; PCDOC 100 6,67%
Pastor del Pino, Maria Carmen Ciencias Juridicas; PCDOC 100 6,67%
Pastor Alvarez, Maria Carmen Ciencias Juridicas; TU 25 1,67%
Monerri Guillén, Concepcion Ciencias Juridicas; ASO 25 1,67%
Pagan Martin, Fulgencio Ciencias Juridicas; ASO 25 1,67%
Econ. Financiera y Contabilidad; TU
Reverte Maya Carmelo Acreditado CU 50 3,33%

Nota: CU: Catedratico de Universidad; CEU: Catedratico de Escuela Universitaria TU: Profesor Titular de
Universidad; TEU: Profesor Titular de Escuela Universitaria; PCDOC: Profesor Contratado Doctor; ASO:
Profesor Asociado; DS: Docente Sustitucion.

Tabla de Dedicacion grupo en inglés
, L Nivel
Profesorado Departamento; Categoria Horas | Dedicacion inlg\;Zs
Lépez Nicolds, Angel Economia; CU 100 6,67% C1
Tobarra Gonzalez, Miguel Angel Economia; TEU 100 6,67% C1
Garcia Meca Emma Econ. FlnanC|era'y Contabilidad; TU 100 6,67% c1
acreditada CU

Madrid Guijarro, Antonia Econ. Financiera y Contabilidad; TU 150 10,00% C1

. . . Econ. Financiera y Contabilidad; o
Sanchez Vidal, Javier PCDOC; Acreditado TU 150 10,00% Cc1
Martinez Ledn, Inocencia Economia de la Empresa; TU 50 3,33% B2
Olmedo Cifuentes, Isabel Economia de la Empresa; PCDOC 100 6,67% B2

o . Métodos Cuantitativos e 0
Garcia Cérdoba, Jose Antonio informéticos; PCDOC 100 6,67% B2

s . Métodos Cuantitati
Garcia Sanchez, Juan Francisco _e ° OS, .uan ativos 200 13,33% C1
informdticos; PCDOC

Cegarra Navarro, Juan Gabriel Economia de la Empresa; CU 150 10,00% C1
Tomaseti Solano, Eva Economia de la Empresa; PCDOC 100 6,67% B2
Colao Marin, Pedro Angel Ciencias Juridicas; CEU 100 6,67% B2
Escuin Ibafiez, Irene Ciencias Juridicas; TU 100 6,67% C1

Nota: CU: Catedratico de Universidad; CEU: Catedratico de Escuela Universitaria TU: Profesor Titular de
Universidad; TEU: Profesor Titular de Escuela Universitaria; PCDOC: Profesor Contratado Doctor; ASO:

Profesor Asociado.

Las practicas externas estan siendo tutorizadas académicamente por el coordinador del
MBA (aunque pueden ser tutorizadas por cualquier profesor/a), en colaboracion con el
Centro de Orientacion e Informacién al Empleo (COIE) de la UPCT. Dicho centro, colabora
en la seleccion de empresas para la realizacion de practicas por parte de los estudiantes,
en la realizacion de contactos institucionales y en el seguimiento de dichas practicas en

la empresa. El enlace

a los servicios del COIE se

http://www.upct.es/seeu/ coie/practicas empresa/practicas.php

Pagina 6de 9

encuentra

en:

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 291277927725345443365502





Madster en Administracion y Direccion de Empresas (MBA)

FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA
EMPRESA

Universidad
Politécnica
de Cartagena

En cuanto a la experiencia docente, el profesorado del Master MBA acredita un intervalo
gue discurre entre dos y los trece trienios (excepto dos profesores), teniendo la mayoria
del profesorado (84%) tres o madas trienios de experiencia. Por quinquenios el
profesorado acumula entre dos y siete quinquenios excepto nueve profesores que
tienen menos de dos quinquenios. El 70.97% del profesorado tiene tres o mas
guingquenios. La experiencia investigadora es elevada, el profesorado suma un total de
30 sexenios, existiendo un 51,61% del profesorado con tramos reconocidos en un

intervalo de uno hasta cuatro sexenios.

Tabla de experiencia docente y sexenios de investigacion

Profesorado Doctor Numer.o de Ngmero (.je _Sexen_ios .d,e
trienios quinquenios investigacion
Lépez Nicolas, Angel Sl 8 5 4
Tobarra Gonzdlez, Miguel Angel Sl 6 3
Ramos Parrefio, Jose Maria Sl 6 4
Garcia Meca Emma SI 6 3 2
Puerto Llopis, Antonio 12
Madrid Guijarro, Antonia Sl 6 3 2
Sanchez Herndndez, Maria del Mar Sl 2
Sanchez Vidal, Javier Sl 5 3 1
Garcia Martinez, Jose Carlos 3
Briones Pefialver, Antonio Juan Sl 6 3
Martinez Ledn, Inocencia Sl 7 3 1
Olmedo Cifuentes, Isabel Sl 1 1 1
Rodriguez Arnaldo, Olga Sl 5
Cegarra Leiva, David SI 2 1 1
Andreu Marti, Maria del Mar Sl 7 3 2
Bernal Garcia, Juan Jesus Sl 13 7
Palacios Sanchez, Maria de los Angeles Sl 11 6
Garcia Cordoba, Jose Antonio Sl 6 1
Garcia Sanchez, Juan Francisco Sl 7 4
Martinez Maria Dolores, Soledad Maria SI 5 3
Lépez Hernandez, Fernando A. Sl 10 6 2
Martinez Lorente, Angel Rafael Sl 8 5 3
Cegarra Navarro, Juan Gabriel SI 5 3 2
Tomaseti Solano, Eva SI 5 3
Colao Marin, Pedro Angel SI 10 6 2
Pastor del Pino, Maria del Carmen Sl 6 3 1
Escuin lbafiez, Irene Sl 6 3 1
Pastor Alvarez, Maria del Carmen SI 9 5 2
Monerri Guillén, Concepcion Sl
Pagan Martin, Fulgencio SI
Reverte Maya, Carmelo Sl 5 3 3

A continuacién se presentan las distintas lineas de investigacion que estan desarrollando
en la actualidad los departamentos cuyo profesorado imparte docencia en el Mdaster
MBA, asi como los profesores que participan en cada una de las lineas:
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Departamento de Economia
Lineas de investigacion

Mercado de trabajo y crecimiento econdmico: José M2 Ramos
Politicas de empleo: José M2 Ramos

Economia de la salud: Angel Lépez, José M2 Ramos

Gestidn de recursos naturales: Miguel Angel Tobarra
Valoracién econémica y medio ambiente: Miguel Angel Tobarra

Departamento de Economia de la Empresa

Lineas de investigacion

Adopcion de innovaciones: David Cegarra Leiva

Aprendizaje organizativo: Inocencia Martinez

Comportamiento del consumidor: Eva Tomaseti

Cooperacién empresarial y alianzas estratégicas: Antonio Juan Briones
Gestion de la calidad: Angel R. Martinez,

Gestion de la produccion: Angel R. Martinez,

Gestion del conocimiento: Juan Gabriel Cegarra, Inocencia Martinez, Isabel Olmedo,
David Cegarra, Antonio Juan Briones

Marketing de servicios: Eva Tomaseti

Recursos humanos: Olga Rodriguez Arnaldo, David Cegarra
Emprendimiento: Antonio Juan Briones

Cultura Empresarial: Inocencia Martinez, Isabel Olmedo

Departamento de Economia Financiera y Contabilidad

Lineas de investigacion

Gobierno corporativo: Carmelo Reverte, M2 Emma Garcia

La informacidn contable en la toma de decisiones: Carmelo Reverte

Financiacion en la Pyme, estructura de capital: Javier Sdnchez Vidal, Antonia Madrid
Guijarro

Factores de éxito competitivo: Antonia Madrid Guijarro

Emprendimiento: Antonia Madrid Guijarro

Departamento de Métodos Cuantitativos e Informdticos
Lineas de investigacion

Andlisis cuantitativo y cualitativo aplicado al e-Business: Juan Jesus Bernal, Soledad
M2 Martinez, Juan Francisco Garcia Sanchez

Modelos de planificacion y simulacion aplicados a las PYMES: Juan Jesus Bernal,
Soledad M2 Martinez, Juan Francisco Garcia Sanchez

Teoria de colas aplicadas a la optimizacién: Juan Jesus Bernal, Juan Francisco Garcia
Sadnchez

Estadistica y econometria espacial: Fernando A. Lopez Hernandez Jose Antonio
Garcia Cérdoba

Analisis de la gestion informatica de la circulacién de documentos y el Workflow:
Juan Jesus Bernal, Juan Francisco Garcia Sanchez
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Sistemas dinamicos en la Economia y Procesos estocasticos aplicados a la Economia
y la Empresa: Fernando Lopez Hernandez

Departamento de Ciencias Juridicas
Lineas de investigacion

Empresa familiar: Irene Escuin Ibafiez

Proteccidn de los consumidores y usuarios: M2 Carmen Pastor Alvarez
Derecho bancario: Irene Escuin, M2 del Mar Andreu

Derecho de sociedades: Irene Escuin, M2 del Mar Andreu

Derecho del consumo: Irene Escuin, M2 del Mar Andreu

Derecho del transporte: Irene Escuin

Impuesto sobre sociedades: Pedro Colao, M2 Carmen Pastor del Pino
Imposicidn sobre la renta de las personas fisicas: Pedro Colao, M2 Carmen Pastor del
Pino

[+D+It: M2 Carmen Pastor del Pino

Tributos locales: Pedro Colao

Reserva de ley: Pedro Colao

Dentro de las Guias Docentes de cada asignatura se recogen las lineas de investigacion
de cada profesor del titulo. El estudiante puede acceder a las mismas a través del enlace
habilitado para ello por la Universidad Politécnica de Cartagena
(http://www.upct.es/estudios/master/2121/plan_estudios.php#1) y en la web del
Centro (http://www.fce.upct.es/).
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8. Resultados previstos

8.1. JUSTIFICACION DE LAS ESTIMACIONES REALIZADAS

No se considera necesario revisar las tasas de graduacion y abandono indicadas en la
memoria verificada pues los datos disponibles para dos cursos, 2011-2012 y 2012-2013,
se desvian muy poco de las cifras sefaladas anteriormente. Asi, la media de los dos
cursos de la tasa de graduacion practicamente coincide con la sefialada en la memoria.
Por otro lado, aunque la tasa de abandono es algo menor a la indicada inicialmente, la
desviacion no es muy significativa, y se decide mantener por un principio de prudencia,
pues el menor nimero de alumnos que caracteriza los estudios de posgrado puede
hacer que pequeiios cambios en valores absolutos puedan tener repercusiones
significativas en términos porcentuales. Igualmente, aunque la tasa de eficiencia
observada es algo superior a la sefialada inicialmente, se decide mantener, a la espera
de que datos futuros pudieran aconsejar modificarla.

Asi, los valores previstos de estos tres indicadores se recogen a continuacion

Tasa de graduacién 90%
Tasa de abandono 10%
Tasa de eficiencia 90%

La tasa de eficiencia, que alcanza el 100% en los tres afios de referencia disponibles,
junto con la reducida tasa de abandono y la elevada tasa de graduacién se consideran
adecuadas y consecuentes con las cifras previstas inicialmente.

En general podria decirse que los resultados previstos inicialmente en la memoria
verificada se han cumplido con muy pequenas variaciones.

La siguiente tabla muestra los indicadores obtenidos para los cursos 2011-2012 y 2012-
2013. Las cifras para el curso 2013-2014 no procede calcularlas aun para las tasas de
graduacién y abandono, dada la fecha en la que se presenta este MODIFICA, si bien no
se esperan variaciones relevantes en relacién a las cifras de los dos cursos anteriores.

En la siguiente tabla se muestran los indicadores obtenidos desde la implantacion del
titulo:
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Tasa de graduacién 83% * 100% ** No procede
Tasa de abandono 6% * 0% * No procede
Tasa de eficiencia 100% 100% 100%

* Tasa calculada teniendo en cuenta a todo el alumnado, no sélo a aquellos que acceden
sin reconocimiento de créditos.
** Datos provisionales, no finales.

e Tasa de graduacion: Porcentaje de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso
que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto en el plan de estudios o en un
afio académico mas.

e Tasa de abandono (masteres de 60 ECTS): Porcentaje de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que (sin haberse graduado) no se ha matriculado en la
titulacion el curso académico posterior al que debian terminar los estudios ni al
siguiente.

e Tasa de eficiencia: Relacién porcentual entre el nimero total de créditos del plan
de estudios de los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios
el conjunto de graduados de un determinado afio académico y el nimero total
de créditos de los que realmente han tenido que matricularse. Es una medida
referida al afio de egreso.
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5.- PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Descripcion general del plan de estudios

El plan de estudios del Master en Administracién y Direccion de Empresas (MBA) se
imparte a lo largo de un curso académico distribuido en dos cuatrimestres, el primero
de los cuales incorpora asignaturas obligatorias destinadas a ampliar y profundizar los
conocimientos sobre materias de direccion de empresas con los que cuentan los/las
alumnos/as. En el segundo cuatrimestre se incluyen dos asignaturas obligatorias
adicionales y una optativa, con la finalidad de lograr una mayor especializacién de los
titulados. Esta formacion se puede complementar con la realizacidn de un periodo de
practicas curriculares en la empresa (equivalente a dos asignaturas optativas) y la
presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master (TFM) ante un tribunal. El plan de
estudios del MBA totaliza una carga docente de 60 ECTS, de los cuales 32 corresponden
al primer cuatrimestre y los 28 restantes al segundo cuatrimestre.

En la siguiente tabla 1 se incluye la estructura didactica completa del MBA:

Tabla 1. Resumen de las materias del MBA y distribucion en créditos ECTS

Materias Primer Cuatrimestre

8 obligatorias (32 ECTS)

Materias Segundo Cuatrimestre

2 obligatorias (8 ECTS)

1 optativa (4 ECTS) de 5 ofertadas ¢
3 optativas (12 ECTS) de 5 ofertadas si no se eligen
practicas en empresa

Practicas en Empresas (8 ECTS)

Trabajo Fin de Master obligatorio (8 ECTS)

Total Créditos: 60 ECTS

Un mayor detalle en el andlisis del Plan de Estudios propuesto (ver Tabla 2), permite
observar que el mismo se distribuye en 5 Médulos. Los dos primeros mddulos que
componen el primer cuatrimestre y parte del segundo (Mddulos 1 y 2), sirven para
proporcionar al/la alumno/a un conjunto de contenidos y habilidades de direccién de
empresas que aportan conocimientos avanzados en las materias objeto del MBA. El
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maodulo 1, denominado Instrumentos de Administracion y Direccion de Empresas incluye
cinco asignaturas obligatorias de 4 ECTS cada una, destinadas a reforzar los
conocimientos ya adquiridos por el/la alumno/a en su formacidon de grado, y/o
complementar dicha formacién con nuevos conocimientos destinados a proporcionar
herramientas de administracién y direccién de empresas en términos de organizacion
empresarial, habilidades directivas, gestion de la calidad, gestidon de activos intangibles,
anadlisis econdmico de los mercados y del entorno en que se inserta la empresa, su
informacién contable como fuente de datos primordial sobre la marcha de la misma 'y
sus opciones de futuro, conocimiento de la legislacidon que afecta a la empresa en sus
operaciones nacionales e internacionales, y un conjunto de herramientas estadistico-
cuantitativas para la toma de decisiones y analisis de sus procesos internos de
funcionamiento. El mdédulo 2, denominado Marketing, Finanzas y Sistemas Avanzados
de Gestidén de Empresas estd pensado para que el alumno profundice en su dominio de
las operaciones de marketing, direccion financiera, conozca y domine los nuevos
desarrollos en sistemas avanzados de gestiéon empresarial. Incluye, para ello, cinco
asignaturas de 4 ECTS cada una, con cardacter obligatorio. En este sentido, el objetivo del
primer cuatrimestre es consolidar y profundizar el conocimiento del/la alumno/a
respecto a los procesos y herramientas de gestion de empresas empleados en la
actualidad en el mundo empresarial, junto a la introduccién de los Ultimos desarrollos
procedentes de la interaccion entre el mundo académico y el empresarial. Para ello, la
carga docente definida para este cuatrimestre es de un total de 32 ECTS, todos ellos con
caracter obligatorio para el/la alumno/a, suponiendo el periodo de formacion docente
mas intenso del MBA.

Posteriormente, y ya en el segundo cuatrimestre, los/las alumnos/as cursaran materias
destinadas a mejorar su especializacion profesional en las competencias propias de la
titulacidn. El Mdodulo 3 de Especializacién incluye cinco asignaturas optativas de 4 ECTS
cada una, de las cuales el alumno debera seleccionar una (4 ECTS) o tres (12 ECTS),
dependiendo de si elige o no el médulo de practicas en empresa (8 ECTS), que es
también optativo. Las materias propuestas para la mejora de la especializacion del/la
alumno/a incluyen herramientas para la gestién de los negocios en internet o e-
business, técnicas de valoracion de empresas, control de costes y planificacion
financiera, andlisis coste-beneficio, herramientas cuantitativo-informaticas para la
gestion empresarial. Complementariamente a las materias anteriormente citadas, el/la
alumno/a podra cursar un periodo de formacidn curricular en la empresa, plasmado en
el Médulo 4 bajo el nombre de Practicas en Empresa, siendo éste un moédulo optativo.
Cualquier estudiante que lo desee podra cursar practicas en empresa, realizando un
periodo de practicas de 200 horas, donde éste/a comienza a familiarizarse con las
operaciones de administracidn, gestidn y direccion de la empresa y se sumerge en el
discurrir diario del mundo laboral al que posteriormente dedicard su actividad
profesional y/o investigadora. El Mddulo 5 denominado Trabajo de Fin de Master
obligatorio (TFM) completa el conjunto de competencias a adquirir por el/la alumno/a
en el Plan de Estudios del MBA propuesto. Este TFM permite la realizacién del mismo a
través de la eleccion de una de las dos vertientes que se exponen a continuacion: La
primera de ellas, permite que el alumno/a se enfrente a la resolucién de un determinado
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problema concreto de la empresa elegida para las précticas o llevar a cabo algun estudio
de investigacion interesante para la misma, en este caso ambas actividades, practicas y
TFM, se encuentran ligadas, por lo que el/la alumno/a desarrolla su propio TFM como
una aplicacidén de los conocimientos adquiridos a lo largo de todo el MBA en la resolucién
de un problema concreto o investigacion particular de la empresa donde realiza sus
practicas, de manera que ambas actividades se complementen y sean utiles para el/la
alumno/a, en el desarrollo y aplicacion de sus nuevas destrezas y habilidades adquiridas,
y para la empresa elegida. La segunda de ellas, permite que el alumno/a realice un
trabajo de investigacién innovador e inédito dirigido por uno o varios profesores o
especialistas, exégeno a las practicas en empresa, como aplicacién de todos los
conocimientos adquiridos a lo largo de todo el MBA. El alumno/a tiene que defender su
TFM frente a un tribunal con sesidn publica para su presentacién.

A continuacion, en la Tabla 2, se incluye el esquema relativo a los médulos del Master,
junto al detalle de las materias incluidas en cada uno de ellos.

Tabla 2. Distribucion de médulos y materias (asignaturas). Estructura temporal

, Materias Cuatri-
Mddulos . ECTS
(asignaturas) mestre
Organizacion de Empresas 4 10
Analisis Econémico de la 4 10
Empresa
1. Instrumentos de Administracién y

Direccién de Empresas Régimen Juridico de la 4 10

. . . Actividad Empresarial

(Asignaturas Obligatorias)
0
Fiscalidad Empresarial 4 2

Habilidades Directivas 4 29

Total Créditos ECTS

Moédulo 1 20
Direccién Financiera 4 19
2. Marketing, Finanzas y Sistemas Marketing 4 19
Avanzados de Gestion de Empresas

(Asignaturas Obligatorias) Sistemas Avanzados de 4 19

Gestidon de Empresas
4 10
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Sistemas de Informacion
Contable para la Gestion
Empresarial

2. Marketing, Finanzas y Sistemas
Avanzados de Gestidon de Empresas

(Asignaturas Obligatorias)

3. Especializacion

(asignaturas optativas)

Herramientas Cuantitativo-
Informaticas para la toma
de decisiones en la
empresa

Control de Costes y

e g . 4 29
planificacién financiera
E-Business y Comercio
Electrénico 4 20
Valoracién de Empresas 4 20
Evaluacion de impacto
econdmico y aplicaciones 4 20
del analisis coste-beneficio
Analisis Cuantitativo de la
Informacion Empresarial 4 20

4. Practicas en Empresa
(médulo optativo)

rrectcesen Empresa -“

5. Trabajo Fin de Master
Obligatorio

Trabajo Fin de Master
obligatorio
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A continuacién, en la Tabla 3, se muestra, a modo de resumen, las distintas materias
(asignaturas) del master, con indicacién de su caracter de obligatoriedad u optatividad,
numero de créditos ECTS y su distribucidon temporal en cuatrimestres.

Tabla 3. Materias (asignaturas) del Master MBA, con indicacion de su caracter de
obligatoria u optativa, créditos ECTS y su distribucién temporal en cuatrimestres.

Primer Cuatrimestre

1. Organizacion de 1 Obligatoria 4 10
Empresas
2. Andlisis Econdmico de 1 Obligatoria 4 10
la Empresa
3. Sistemas de
Informauon. Fontable 5 Obligatoria 4 10
para la Gestién
Empresarial
4. Régimen Juridico de . .

1 | 4 19
la Actividad Empresarial Obligatoria
5. Herramientas
Cuantitativo-
Informdticas para la 2 Obligatoria 4 19
toma de decisiones en la
empresa
6. Sistemas Avanzados . . o
de Gestidn de Empresas 2 Obligatoria 4 1%
7. Direccidn financiera ) Obligatoria 4 10
8. Marketing 2 Obligatoria | 4 10
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Segundo Cuatrimestre

9. Habilidades Directivas 1 Obligatoria 4 20
10. Fiscalidad 1 Obligatoria
Empresarial 4 29
11. Valoracion de 3 Optativa 4 20
Empresas
12. Evaluacion de
impacto econémico y 3 Optativa 4 20
aplicaciones del analisis
coste-beneficio
13. Control de costes y 3 Optativa 4 20
planificacién financiera
14. Analisis Cuantitativo 3 Optativa
de la Informacién 4 20
Empresarial
15. E-Business y 3 Optativa

. (. 4 29
Comercio Electrénico
16. Practicas en 4 Optativa 3 20
Empresas
17. Trabajo Fin de 5 Obligatorio 3 20
Madster obligatorio

A continuacidn se definen las competencias transversales, basicas, generales y
especificas del titulo.

A) COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

CT2 - Trabajar en equipo

CT3 - Aprender de forma auténoma

CT4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacidn

CT5 - Aplicar a la préctica los conocimientos adquiridos

CT6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones
CT7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores
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CT1. Comunicarse oralmente y por escrito de
manera eficaz

Capacidad para expresar y transmitir ideas y
conocimientos del dmbito profesional y
académico, oralmente y por escrito, con claridad
y eficacia.

CT2. Trabajar en equipo

Capacidad de integrarse en un equipo de trabajo,
ya sea como un miembro mas o realizando tareas
de direccién, con sentido de responsabilidad
individual y colectivo, con el objetivo de conseguir
un determinado resultado.

CT3. Aprender de forma autéonoma

Capacidad del estudiante para planificar y
ejecutar la actividad no presencial y construir
significados con un enfoque profundo, tanto en
modalidades de ensefianza aprendizaje
convencionales como no convencionales.

CT4. Utilizar con solvencia los recursos de
informacion

Capacidad para gestionar la informacién en el
ambito de su especialidad, organizarla y utilizarla
eficazmente y de forma ética y legal para fines
diversos y como base del aprendizaje autonomoy
a lo largo de toda la vida.

CT5. Aplicar a la practica los conocimientos
adquiridos

Capacidad de buscar soluciones ante una
situacion, estableciendo un plan de actuacion
apropiado, mediante la gestion del conocimiento
adquirido y de la informacion

Disponible.

CT6. Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en
la toma de decisiones

Capacidad para responder a los desafios
econdmicos, sociales y ambientales de la sociedad
teniendo presente la dimension moral en sus
actuaciones profesionales de manera responsable
y comprometida con las generaciones presentesy
futuras.

CT7. Disefar y emprender proyectos
innovadores

Capacidad de proponer y desarrollar ideas y
soluciones que aporten valor afiadido en
procesos, productos o servicios.

B) COMPETENCIAS BASICAS

CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de

investigacion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas

amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio;

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la

aplicaciéon de sus conocimientos vy juicios;
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y
razones ultimas que las sustentan— a publicos especializados y no especializados de un

modo claro y sin ambigliedades;

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o

auténomo.

A continuacion en la tabla 4, se ha establecido una equivalencia de competencias basicas
(RD 861/2010) con las siete competencias transversales de la Universidad Politécnica de

Cartagena (UPCT) y que se han utilizado en el Master MBA.

Tabla 4. Equivalencia entre competencias bdsicas y transversales

Competencias Basicas Postgrado (RD 861/2010)

Competencias
Transversales (7
Competencias UPCT)

1) CB6: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base
u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicaciéon de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

2. Trabajar en equipo

7. Disefiar y emprender
proyectos innovadores

2) CB7: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos
adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su drea de estudio.

5. Aplicar a la practica
los conocimientos
adquiridos

3) CB8: Que los estudiantes sean capaces de integrarconocimientos
y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios.

4, Utilizar con solvencia

los recursos de
informacion

6) Aplicar criterios
éticos y de

sostenibilidad en Ia
toma de decisiones

4) CB9: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan— a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades.

1) Comunicarse
oralmente y por escrito
de manera eficaz

5) CB10: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje
que les permitan continuar estudiando de un modo que habrd de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

3) Aprender de forma
auténoma
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En la Tabla 5 se presenta una distribucion de las competencias transversales por

asignaturas del Madaster MBA, utilizandose diferentes actividades para su
implementacion en actividades practicas de las mismas.
Tabla 5. Distribucion de competencias transversales entre asignaturas
C. TRANVERSALES 0 . . Utili . Apli . .
CT1: Comun. CT2: . CT3: CT4: Utilizar CTIS. {-\pllcar CTé: Eticay C'.I'7.~
MATERIAS . Trabajo Aprender | Recursos Practica L Disefary
Oral y Escrita . , .. L Sostenibilidad
ASIGNATURAS Equipo Auténoma | Informacién | Conocimientos Emprender
Organizacién de Empresas

Analisis Econdmico de la
Empresa

Sistemas de Informacion
Contable para la Gestidn
Empresarial

Régimen Juridico de la
Actividad Empresarial

Herramientas Cuantitativo
Informaticas para la Toma
de Decisiones de la
Empresa

Sistemas Avanzados de
Gestion de Empresas

Direccion Financiera

Marketing

Habilidades Directivas

Fiscalidad Empresarial

Trabajo Fin de Master

Optativas

Valoracién de Empresas

Evaluacion del Impacto
Econdmico y Aplicaciones
del Andlisis Coste Beneficio

Control de Costes y
Planificacién Financiera

Analisis Cuantitativo de la
Informacién Empresarial

E-Business y Comercio
Electrénico

Practicas Empresa
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COMPETENCIAS GENERALES

Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion publica y el
ejercicio libre de la profesion.

Ser capaces de integrar conocimientos e informacidn, no siempre completos, de
una manera que les permita formular juicios que, ademas, tengan en cuenta las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de dichos
conocimientos y juicios.

Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes
de los conocimientos y razones ultimas que sustentan a las mismas. Igualmente,
deberdn saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no
especializados, cada uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin
ambigliedades.

Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les
permitan continuar formandose y aprendiendo en su especialidad, tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un
modo auténomo.

Tener la habilidad de buscar y analizar informacién relacionada con la empresa 'y
las instituciones. Saber disefiar y gestionar proyectos relacionados con las
mismas.

Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacién con
otras personas y de trabajo en grupo, junto a la capacidad para tomar decisiones
en su ambito profesional, pero también personal.

Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo

necesario para poner en marcha proyectos relacionados con la empresa, la
administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
Comprender y saber enumerar las actividades propias de la empresa, las
interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia para las tareas de

direccion.

Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus
oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

10
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Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion
empresariales actuales y los nuevos retos del mundo empresarial.

Clasificar e interrelacionar la informacion relativa a las diversas actividades de
gestién empresarial, de cara al andlisis de sus procesos internos y externos.

Sintetizar y evaluar los efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la
actividad empresarial.

Analizar las relaciones sociales que subyacen a la gestion y direccién de
empresas.

Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.
Describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo
en equipo, la cooperacién interdisciplinar y el enfoque basado en potenciar las

relaciones interpersonales.

Disefiar acciones dirigidas a la conformacién de una estrategia de administracion
y direccion de la empresa para el medio plazo.

Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformacién de las actividades
diarias de la empresa.

Proponer estrategias de negociacién con empleados, clientes, proveedores y
otros agentes econdmicos asociados a la actividad directiva y administradora en

la empresa.

Anticipar situaciones de alerta internas y externas en el devenir de la actividad
empresarial.

Adaptarse a cambios importantes en el entorno econdmico, como la crisis
econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la demanda, etc.

Valorar la cooperaciéon en la empresa como un activo en las tareas de direccion
empresarial.

Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y
humanos de la organizacion.

Comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una
manera clara y concisa y con un objetivo profesional claramente definido.

11
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24. Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Evaluar las capacidades
personales y materiales de la empresa para poner en marcha estrategias de
direccion horizontal y auténoma, frente a las verticales mas tradicionales.

25. Comprender y saber implementar las herramientas necesarias para continuar
con un proceso auténomo en las actividades de gestidn y direccion de empresas,
la administracidon publica y el ejercicio libre de |a profesidn.

En la Tabla 6 se presenta la relacion entre mddulos/materias (asignaturas) y las
competencias generales y especificas que cumplen cada uno/a de ellos/as; siguiendo
una nueva distribucién acorde a los contenidos y las actividades practicas.

12
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Las distintas materias (asignaturas) de que consta el Plan de Estudios del Master
Universitario en Administracién y Direccién de Empresas de la UPCT constituyen una
propuesta coherente en su realizacidn, teniendo en cuenta la carga docente presencial,
la planificacién temporal de los mdédulos y materias definidas en el Plan de Estudios y el
tiempo disponible para el/la alumno/a en su dedicacién al resto de tareas requeridas.
Igualmente, la distribucidn temporal de las materias y la dedicacion externa estipulada
oficialmente por parte de los estudiantes en el EEES (15 horas de trabajo por crédito
ECTS en nuestro caso particular), garantizan, asimismo, la adquisicidon del conjunto de
competencias de que consta la titulacidon. En este sentido, la titulacion exige una
dedicacion importante por parte del alumno/a en la superacién del Master MBA, aunque
durante un Unico curso académico, lo que supone una ventaja frente a otras ofertas
nacionales del mismo campo. Ademas, el nivel de exigencia asociado al Master se
encuentra vinculado al cardcter de Master Universitario de la titulacion, lo que ofrece
una sefial a sus potenciales alumnos/as, evitando asi equivocos, y actuando como factor
de diferenciacidn frente a otras ofertas de titulos privados con un menor rigor en sus
exigencias.

Finalmente, y aunque no forman parte del plan de estudios del MBA, habria que senalar,
gue aquellos estudiantes que posean un titulo universitario que, dando acceso a este
madster, requiera la realizacion de complementos formativos, deberan cursar el titulo
propio denominado Complementos de formacién en Administracidon y Direccién de
Empresas, de 9 créditos, impartido en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la
Universidad Politécnica de Cartagena, previamente al inicio del master. Ello permitiriaa
estos estudiantes adquirir conocimientos y competencias que garantizarian el buen
seguimiento del programa formativo del MBA. Concretamente recibirian complementos
en las materias de Organizacion de Empresas (2 créditos), Marketing (2 créditos),
Contabilidad (3 créditos) y Finanzas (2 créditos). La descripcion completa de estos
complementos se recoge en el apartado 4.6 de esta memoria. Se indican aqui solamente
las competencias que se adquiririan tras superar este titulo propio y que son:

e Aplicar las normas legales que afectan a la informacién contable, especialmente
el Plan General de Contabilidad.

e Definir, analizar, valorar y planificar las decisiones financieras de la empresa.

e Gestionar y/o administrar las areas funcionales de una empresa de forma
competitiva.

e Gestionar y/o administrar el area comercial de una empresa de forma
competitiva.

Procedimientos de coordinacién docente horizontal y vertical del plan de estudios.

Las actividades definidas en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad para disefiar la
memoria del titulo permiten a los Centros asegurar que la carga de trabajo del
estudiante es asumible ya que, cuando concretan para cada asignatura las
competencias, resultados del aprendizaje, actividades formativas y sistemas de
evaluacion, se tiene en cuenta el nimero de ECTS asignado.

Asimismo, la Facultad de Ciencias de la Empresa, para ordenar la manera en que
imparte los titulos que componen su oferta formativa, aplica la normativa académica de
la Universidad y, cuando procede, sus propios procesos documentados.

FACULTAD DE Universidad
Politécnica
de Cartagena
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La normativa y los mecanismos de la universidad se aplican cada curso académico para
tomar decisiones relacionadas con: la oferta de asignaturas optativas, el nUmero de
grupos por asignatura, la asignacion de la docencia al profesorado, la definicion de las
guias docentes, los horarios de clases, los calendarios de exdmenes o la asignacion de
aulas y espacios para la docencia. Igualmente, la Facultad cuenta con los mecanismos
desarrollados por la Universidad para asegurar que las guias docentes de las asignaturas
se ajustan a las memorias verificadas.

En cuanto a los procesos propios. Para distribuir de forma equilibrada la carga de
trabajo del estudiante, las actividades formativas y las actividades de evaluacion a lo
largo de cada cuatrimestre, la Facultad cuenta con los mecanismos descritos en su
Sistema de Aseguramiento de la Calidad. En el procedimiento de coordinacidon se
concreta cdmo se lleva a cabo la toma de decisiones y los grupos de interés que
participan. Asimismo, para desarrollar el proceso de seguimiento interno de los titulos,
la Facultad recoge informacién que permite analizar en qué medida la actividad docente
gue se lleva a cabo se ajusta a las guias docentes definidas y posee un procedimiento
gue permite afrontar cualquier queja o sugerencia sobre su cumplimiento.

Los mecanismos que recoge el Sistema de Aseguramiento Interno de la Calidad se han
definido en el marco del Reglamento para la coordinacion de titulos oficiales de la
Universidad Politécnica de Cartagena, que identifica los diferentes drganos
unipersonales responsables de la coordinacién y sus funciones. La normativa estd
disponible en: https://lex.upct.es/download/b4d3de56-66c3-48d5-b6b3-3604d2beJaee
Este reglamento recoge los siguientes érganos unipersonales y sus funciones:

Articulo 1. Objeto.

Articulo 2. Coordinacién de titulos oficiales.

Articulo 3. Coordinador de Grado.

Articulo 4. Coordinador de Master universitario.

Articulo 5. Funciones del coordinador de Grado y del coordinador de Master.

Articulo 6. Coordinador de curso.

Articulo 7. Funciones del coordinador de curso.

Articulo 8. Coordinador de asignatura.

Articulo 9. Funciones del coordinador de asignatura.

Articulo 10. Coordinador de Doctorado.

Articulo 11. Funciones del coordinador de Doctorado.

Articulo 12. Integracion con el SGIC.

En suma, el Plan de Estudios del Master MBA cumple con lo expresado en el Articulo 15
del Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de
las ensefianzas universitarias oficiales y con el Articulo 8 del Reglamento de Estudios
Oficiales de Master de la Universidad Politécnica de Cartagena de noviembre de 2015,
lo que se traduce en:

e Una carga docente total de 60 ECTS, que incluyen toda la formacion tedrica y
practica que el estudiante debe adquirir: materias obligatorias, materias
optativas, tiempo disponible para desarrollar competencias no presenciales,
seminarios, prdcticas externas, trabajos dirigidos, trabajo de fin de master, y
actividades de evaluacion del master MBA.

e Que las ensefianzas concluirdn con la elaboracién y defensa publica de un
Trabajo Fin de Mdaster que tendra entre 6 y 30 créditos. En concreto el Trabajo
Fin de Mdster del MBA contempla un total de 8 créditos ECTS.

FACULTAD DE Universidad
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e Que las materias del Plan de Estudios tengan un valor de entre 3 y 12 ECTS. Las
materias y asignaturas tienen caracter obligatorio y/u optativo, garantizandose
la optatividad en cada curso académico, con una oferta de, como minimo, una
cantidad de créditos optativos equivalente al total de optativos que debe cursar
el alumno/a segun el Plan de Estudios, mas el cincuenta por ciento de esta
cantidad, y como maximo, el doble de los créditos optativos a cursar por el
alumno/a. En casos especiales, como en el presente, la Comision de Posgrado de
la UPCT, ha aprobado que el plan de estudios recoja una oferta superior al doble
de los créditos optativos que necesita el estudiante.

e Las practicas externas (8 ECTS en el Master MBA) no superan los 20 ECTS.

Ademas y buscando favorecer la movilidad de estudiantes entre titulaciones, algunas de
las materias obligatorias u optativas, asi como las propias Practicas Externas en
Empresas, podrdn corresponder a materias cursadas y superadas en otros Masteres
universitarios equivalentes de universidades de prestigio dentro del EEES, siempre y
cuando exista un acuerdo de movilidad y cooperaciéon educativa con dichas instituciones
(véase a este respecto en el siguiente apartado B, las acciones de emprendidas al
respecto).

Sistemas de Evaluacion

Para cumplir ~ con la normativa de evaluacion de la UPCT
(https://lex.upct.es/download/9579d18b-78c0-4856-9066-255235c0aba0), en el
apartado ‘5.5.1.8. SISTEMAS DE EVALUACION’ de cada asignatura en la memoria se
presenta el sistema de evaluacién continua. Las Guias Docentes de las asignaturas
recogeran, adicionalmente, un sistema de evaluacion final alternativo que permita
obtener el 100% de la puntuacion en los términos establecidos en la citada normativa
de evaluacion.

Planificacidn y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida
Planificacion y Gestion de la movilidad

La UPCT favorece el intercambio de estudiantes, de informacidon y de medios de
formacion, a través de convenios internacionales, de la participacion en programas
universitarios europeos y de otros continentes, de la colaboracién con organismos
internacionales y de su participacién en redes y grupos de universidades de todo el
mundo.

El Servicio de Relaciones Internacionales, bajo la supervision del Vicerrectorado de
Planificaciéon y Coordinacion, es la instancia central en la gestién de la actividad
internacional de la UPCT. Su labor se centra en:

e Informary asesorar a la comunidad universitaria sobre los diferentes programas
internacionales en el ambito de la educacion superior.

e Gestionar los programas de movilidad de estudiantes.

e Coordinar la puesta en marcha y el desarrollo de las acciones internacionales de
formacidn en que participa la Universidad.

FACULTAD DE Universidad
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e Apoyar y gestionar la participacion de la UPCT en redes internacionales
interuniversitarias.

La Facultad de Ciencias de la Empresa dispone de acuerdos de movilidad para
estudiantes, en funcién de las diferentes convocatorias nacionales e internacionales

vigentes.

Los acuerdos que actualmente estan en vigor, para intercambio de movilidad, vienen

recogidos

enlaTabla 7:

Tabla 7.Convenios internacionales para el titulo

Pais Universidad Idiomas Fef:ha Fe(_:ha
Inicio Fin

Macedonia | GOCE DELCEV UNIVERSITY - MK STIPO1 Inglés 18/02/14 | 30/09/21
Belgica |HAUTE ECOLE CHARLEMAGNE - B LIEGE 43 Francés 30/06/10 | 30/09/21
Polonia | WARSAW AGRICULTURAL UNIVERSITY - PL WARSZAW 05 Inglés 30/06/09 | 30/09/17
Rumania | UNIVERSITATEA DIN ORADEA - RO ORADEA 01 Inglés 06/02/14 | 30/09/21
Portugal g\iSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE VISEU - P VISEU Portugués 20/06/08 | 30/09/21
Lituania | VILNIUS UNIVERSITY - LT VILNIUS 01 Inglés 30/06/10 | 30/09/13
Belgica ,\HAgL,iITSEZESCOLE PROVINCIALE DE CONDORCET-HAINAUT - B | 45 o Inglés | 30/06/12 | 30/09/14
Rumania | UNIVERSITATEA OVIDIUS CONSTANTA - RO CONSTAN 02 R”m?:rr‘;’ac'gg'és /| 30/06/09 | 30709721
Portugal | UNIVERSIDADE DO ALGARVE - P FARO 02 Portugués 30/06/09 | 31/12/21
Francia |INSTITUT SAINT-AMBROISE - F CHAMBER 06 Francés 30/06/08 | 30/09/13
Rumania QSQBE,\;;AOZE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI - RO Inglés 20/06/09 | 30/09/21
Italia ﬁg&%&?ﬁg%ﬁ'ESELF:E&MED'ATOR' LINGUISTICI SAN Italiano 30/06/12 | 30/09/20
Polonia | JAROSLAW - PL JAROSLA 02 Inglés 30/06/10 | 30/09/21
Alemania | HOCHSCHULE OF BREMEN - D BREMEN 04 Aleman o Inglés | 30/06/09 | 30/09/21

Convocatorias y programas de ayuda a la movilidad

La Universidad Politécnica de Cartagena participa actualmente en los siguientes
programas de movilidad internacional para estudiantes, dependientes de diferentes

organismos nacionales e internacionales:

Programas de movilidad Europa:

0 ERASMUS + (Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte; Organismo
Comunidad

Auténomo de Programas Educativos
Autonoma de la Region de Murcia)
ERASMUS MUNDUS

0 Leonardo da Vinci

0 EU Mare Nostrum

o

Norte de Africa:

Europeos;

0 ERASMUS MUNDUS - EU Mare Nostrum (Unién Europea)

Latinoamérica:

O Becas Santander de movilidad internacional: Becas Iberoamérica.

Estudiantes de Grado. Santander Universidades /Férmula Santander.

0 Alban
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0 Programas de la Agencia Espaiola de Cooperacién Internacional

(AECI)

= Otras becas y programas

0 Recruiting Erasmus
Vulcanus en Japén
Fundacién Carolina
Fundacidon Rafael del Pino
Fundacion La Caixa
Napier - Movilidad

O O 0O O0Oo
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Unidades de apoyo y sistemas de informacion para envio y acogida de estudiantes

La Universidad Politécnica de Cartagena cuenta con un Servicio de Relaciones
Internacionales que brinda apoyo e informaciéon para el envio y acogida de
estudiantes en los programas de movilidad. La web del Servicio de Relaciones
Internacionales  (http://www.upct.es/contenido/servicios/sri/index.php) ofrece
toda la informacidn sobre los servicios y es el principal sistema de informacién.

La estructura del Servicio de Relaciones Internacionales es la siguiente:
= Vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperacion al Desarrollo (1)
0 Asistente (1)
= Coordinador del Servicio de Relaciones Internacionales (1)
= Jefatura de Servicio de Relaciones Internacionales (1)
= Jefatura de Negociado de Relaciones Internacionales (1)
= Personal administrativo del Servicio de Relaciones Internacionales:
0 Acogida de estudiantes (1)
Proyectos Internacionales (3)
Gestidn Econdémica (1)
Informacién general (1)
Envio de estudiantes (1)
Apoyo a estudiantes (1)

O O 0O O0Oo

El Servicio de Idiomas de la Universidad Politécnica de Cartagena
(http://www.upct.es/servicioidiomas/) ofrece a los estudiantes cursos de preparacion
previos a la salida, y también ofrece cursos de espafiol para los estudiantes
procedentes de otros paises. Asimismo cuenta con un Portal especifico de Idioma
Inglés, (http://idiomas.upct.es/) en el que se informa a los estudiantes de todas las
actividades, cursos y recursos disponibles.

Eventualmente, y bajo demanda, se organizan cursos especificos de preparacion de
idiomas concretos, para estudiantes que tengan previsto el desplazamiento en cursos
siguientes a paises extranjeros.

Mecanismos de coordinacion docente con los que cuenta el titulo

Los Consejos de Departamento son los responsables de elaborar y aprobar su Plan de
Ordenacién Docente y las guias docentes y las programaciones temporales de las
asignaturas de las que el Departamento es responsable. La guia docente refleja la
planificacion docente elaborada por el profesorado de la asignatura: resultados del
aprendizaje, programas de teoria y practicas, metodologia docente, sistemas de
evaluacion, etc. La programacion temporal muestra la distribucion prevista de las
actividades docentes y de evaluacién a lo largo del cuatrimestre. El Centro publica su
programacion docente anual antes del comienzo del curso académico. Dicha
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programacion incluye la oferta de grupos, asignaturas a impartir, horarios, guias
docentes y profesorado asignado a cada asignatura y grupo. El Equipo de Direccidn
difundira toda esta informacién a través de la pagina web del Centro, de forma que sea
accesible para los diferentes grupos de interés del titulo.

La responsabilidad de garantizar la coordinacién horizontal dentro del curso académico
de duracién del Master recaerd sobre el Coordinador/a del Master, apoyado por la
Comision de Posgrado de la Facultad. Los problemas y deficiencias que se detecten seran
corregidos o, en su caso, trasladados a los Departamentos correspondientes para que
los solucionen. Las modificaciones que sea preciso introducir en los programas o en las
programaciones docentes para asegurar la coordinacidn serdn comunicados a los
profesores responsables de las asignaturas afectadas y a sus Departamentos. Asimismo,
en dicha Comisiéon de Posgrado, se exponen los resultados del Informe de resultados
académicos de las titulaciones de la Facultad de Ciencias de la Empresa, que recoge
indicadores para las diferentes asignaturas del master y que permitirian detectar
posibles problemas.

20
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6. Personal académico

6.2. Otros recursos humanos disponibles

El Personal de Administraciéon y Servicios que presta apoyo a las tareas docentes en la
titulacién depende de los departamentos, de servicios comunes a toda la Universidad, y del
propio Centro.

En concreto, cada departamento que imparte docencia en el titulo cuenta con un auxiliar
administrativo encargado de la coordinacidon de tareas administrativas. Ademas, la Facultad
cuenta con el siguiente Personal de Admiraciéon y Servicios adscrito:

- Secretaria de Direccidén (1 Administrativo), entre otras actividades, es el responsable de las
tareas administrativas de caracter general y de apoyo a los diferentes colectivos de interés
(alumnos, PDI, PAS, etc.), recoge las quejas y sugerencias y gestiona la reserva de los espacios
asociados a la direccion del Centro.

- Secretaria de Gestion Académica de la Facultad (1 Jefatura de Seccién, 1 Jefatura de
Negociado, 1 Auxiliar Administrativo). Son los encargados de gestionar los tramites
administrativos de los alumnos como admision, preinscripcion, traslados de expediente,
matricula, solicitud de beca del MEC, etc. y la tramitacién de expedientes (certificados,
convalidaciones, reconocimientos, titulos, etc.).

- Conserjeria del Centro (4 auxiliares de servicio). Estdn organizados en turnos de mafana (2) y
tarde (2) y son responsables del seguimiento del estado de aulas y recursos audiovisuales, asi
como de ofrecer informacion puntual a estudiantes y personal ajeno a la universidad sobre la
ubicacién de otros recursos y servicios.

Asimismo, la Facultad tiene asignado un Operador informdtico, responsable de la correcta
gestion de las aulas informaticas, reserva de los equipos y recursos informaticos,
actualizaciones de software y hardware de los equipos.

A continuacidn, se muestra la dependencia, puesto y categoria del personal de apoyo a la
docencia del Titulo:
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Tabla 6.3. Otros recursos humanos asociados al titulo

Centro/Unidad/Dpto. Puesto Categoria
Facultad de Ciencias de la Empresa Secretaria de Direccion Escala Auxiliar UPCT
Informatica Operador Escala Técnica Basica
P Informatica UPCT
Gestidn Acader'nlc.a (Secretaria 'Jefe dt.e Se_cuon de Escala Administrativa UPCT
Académica) Secretaria de Ciencias de la Empresa
Gestidn Acader,mc_a (Secretaria Jclefe de _Negf)uado de Escala Administrativa UPCT
Académica) Secretaria de Ciencias de la Empresa
Gestion Acader,mc.a (Secretaria Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT
Académica)
Dpto. de Economia de la Empresa Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT
Dpto. de EconF)mla, Contabilidad y Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT
Finanzas
Dpto. de E ia, Contabilidad . . N , Esc.Tca. Media Cienci
pto. de con(_)mla, ontabilidacy Técnico Medio de Ciencia y Tecnologia 3¢. ca. Vledia wlenciay
Finanzas Tecnolog. UPCT
Dpto. de EconF)mla, Contabilidad y ~ailiee o Gande y Taenaless Esc.Tca. Media Ciencia y
Finanzas Tecnolog. UPCT
Dpto. de Métodos Cuantitativos,
Ciencias Juridicas y Lenguas Auxiliar Administrativo Escala Auxiliar UPCT
Modernas
Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT
Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT
Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT
Gerencia Auxiliar de Servicios Escala Auxiliar UPCT

6.3. Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre
hombres y mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad

La Universidad Politécnica de Cartagena, en el Articulo 4 punto 2 de sus Estatutos (publicados
en BOE num. 232, con fecha viernes 7 de octubre de 2005) establece que “La Universidad
Politécnica de Cartagena se organizard de modo democratico y asegurara la participacién de
los diferentes sectores de la Comunidad Universitaria en su gobierno, llevard a cabo una
decidida defensa de la igualdad entre hombres y mujeres con la promocidn de su participacion
igualitaria en la toma de decisiones segun las recomendaciones de la Unién Europea, y asumira
los principios de libertad, igualdad, justicia y pluralismo como inspiradores de la vida
universitaria.”

Asimismo, en su Articulo 75 sobre “Derechos de los miembros de la Comunidad Universitaria”,
establece que es un derecho de todos sus miembros “No ser discriminado por razén de su
discapacidad”.

En todo caso, se atiende al cumplimiento de la normativa basica incluida en la Ley 3/2007, de
22 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres y en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre,
de igualdad de oportunidades, no discriminacidn y accesibilidad universal de las personas con
discapacidad.
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7. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y
servicios disponibles

La Facultad de Ciencias de la Empresa tiene su emplazamiento desde el curso 2009/2010 en el
antiguo Cuartel de Instruccion de Marineria (CIM) de la ciudad de Cartagena. Dichas
instalaciones acogen las dependencias del centro en su totalidad, asi como algunas
instalaciones del nuevo Museo Naval de la ciudad y unas dependencias correspondientes al
Servicio de Extension Universitaria y Cultural de la propia Universidad Politécnica de Cartagena
(UPCT). Este edificio, ahora totalmente renovado fue, sin embargo, anteriormente un penal
construido entre 1776 y 1785, para pasar después a engrosar el conjunto de edificios de uso
militar que ha caracterizado a la ciudad de Cartagena.

El proyecto rehabilitador fue ejecutado por la propia UPCT, gracias al apoyo y cesién del
inmueble por parte del Ministerio de Defensa, habiendo sido dirigido por el arquitecto José
Manuel Chacoén y contando con un presupuesto final de 16 millones de euros. La actuaciéon
incluyé la rehabilitacion completa del edificio histérico con sus tres plantas y su planta superior
destinada a actividades sociales, culturales y académicas, asi como la construccidon de un
nuevo edificio acristalado anexo en su fachada norte, destinado a albergar las dependencias
del profesorado y personal de apoyo de los Departamentos universitarios propios de la
Facultad. Completa esta obra la implantacién del Museo Naval en parte del espacio
rehabilitado del propio CIM, lo que dota a este centro de una oferta cultural e historica
afiadida muy relevante para sus usuarios directos, asi como para el resto de la sociedad.

El edificio de la Facultad de Ciencias de la Empresa esta dotado con novedosas tecnologias de
la informacién y comunicacién (TICs), incluyendo sistemas de gestidn eficiente de la energia, lo
qgue lo convierte en una instalacién docente medioambientalmente sostenible. Asimismo, el
edificio cuenta con todas aquellas infraestructuras necesarias para un desarrollo excelente de
las actividades docentes e investigadoras del Centro, permitiendo de esta manera la inmersion
del titulo en el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) con totales garantias lo que
supone un estimulo real a la implantacion de los nuevos métodos y tecnologias docentes.

Segun el Servicio de Prevencién de Riesgos Laborales de la UPCT, todas las infraestructuras
actuales de la Facultad de Ciencias de la Empresa son conformes a los principios de
accesibilidad universal de conformidad con lo dispuesto en la disposicidon final décima de la Ley
51/2003 de igualdad de oportunidades, no discriminacién y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad. Adicionalmente, el Sistema Interno de Garantia de Calidad del
Centro describe en su Manual de Calidad la revision y mantenimiento de los recursos
materiales.

7.1. Medios materiales y servicios disponibles en la propia Facultad
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La Facultad de Ciencias de la Empresa dispone de los siguientes espacios:
Espacios propios de los Departamentos

Departamento de Métodos Cuantitativos, Ciencias Juridicas y Lenguas Modernas
26 Despachos de profesores

1 Despacho de administracion (30 m2)

1 Sala de reuniones (30 m2)

1 Aula de 1+D equipada (30 m2)

1 Espacio de archivo y almacenamiento

Dependencias ubicadas en el tercer piso del Edificio Norte

Departamento de Economia de la Empresa
18 Despachos de profesores

1 Sala de reuniones (45 m2)

1 Despacho de administracion (35 m2)

1 Aula de 1+D equipada (45 m2)

Dependencias ubicadas en el segundo piso del Edificio Norte y del Edificio Histdrico.

Departamento de Economia, Contabilidad y Finanzas
36 Despachos de profesores

1 Sala de reuniones (45 m2)

1 Despacho de administracion (30 m2)

2 Despacho de oficial de laboratorio

1 Aula de 1+D equipada (15 m2)

1 Sala de usos multiples (45 m2)

1 Espacio de archivo y almacenamiento

Dependencias ubicadas en el segundo piso del Edificio Norte y del Edificio Histdrico.

Espacios propios de la Direccion

El drea de direccion cuenta con varios espacios de representacion institucional ubicados en la

planta tercera del Edificio Histérico.

1 Despacho del Decano de la Facultad de 40 m? 3 despachos individuales de 18 m? asi como
uno doble de 40 m? para Vicedecanos (94 m?), un despacho para la Secretaria de la Facultad
(18 m?) y dos archivos de 20 m* cada uno (40 m?). Ademas, cuenta con una Sala de juntas de
75 m? situada en la primera planta con el equipamiento necesario para mantener reuniones a

distancia.

Otros espacios situados en la Facultad adscritos a la actividad docente

de Cartagena
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Aulas de teoria y practicas

La Facultad dispone en la primera planta del Edificio Histérico de 24 aulas con capacidad que
varia de 22 a 68 alumnos, todas ellas situadas en el ler piso del Edificio Histdrico. La mayoria
de las aulas citadas cuentan con ordenador personal y dispositivos multimedia (cafién de
video, altavoces y pizarra digital) a disposicidon del docente para permitir la aplicacién de las
nuevas metodologias docentes tal y como postula la Declaracién de Bolonia, conducente a la
implantacion del EEES. La practica totalidad de las aulas cuentan también con mobiliario mévil
adecuado para el trabajo en equipo y en algunos casos se han incorporado conexiones
especificas para el uso de iPads y otros dispositivos mdviles en actividades docentes. Ademas,
se dispone de 5 aulas de mayor capacidad (entre 93 y 204 puestos), situadas en la 32 planta del
Edificio Histérico, destinadas a la realizacién de examenes, aunque equipadas con los
elementos necesarios (ordenador personal, cafién de video, altavoces...) para su uso en
labores docentes.

Aulas de informatica

La Facultad de Ciencias de la Empresa cuenta con 4 aulas de informatica equipadas con 38-46
puestos cada una, asi como un Aula de libre acceso a Internet (ALA) para los alumnos con 26
puestos, todas ellas estan ubicadas en el primer piso del Edificio Histdrico. Las citadas aulas
estdn gestionadas por un técnico del Servicio de Informatica ubicado en la propia Facultad y se
destinan tanto a asignaturas de las nuevas titulaciones de Grado y Posgrado como a otras
actividades docentes, divulgativas y de investigacion desarrolladas en la UPCT.

Aula de Streaming y aula de Innovacién Docente

La Facultad de Ciencias de la Empresa cuenta con un aula de streaming destinada a la docencia
on-line y la realizacion de tutorias, exdmenes y defensas de trabajos fin de estudios a distancia.
Asimismo, existe un aula de innovacion docente que permite el uso de distintas metodologias
docentes, como la clase inversa entre otras.

Sala de corrector de exdmenes e impresora multimedia

Un espacio anexo al despacho del Técnico de Informatica de la Facultad que contiene el
corrector de examenes, asi como una impresora de mayor tamafio que permite realizar
trabajos de impresion especiales.

Salas para estudio, reuniones y trabajos en grupo

La biblioteca dispone en la planta baja de una sala de estudios y conexién a internet de 110
m2, un aula de idiomas multimedia y 3 salas de estudio de unos 30 m2.

En la primera planta existen dos salas de reuniones de unos 50 m2.
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Finalmente, en la tercera planta la Facultad pone a disposicidon de los alumnos una sala de
estudios de 710 m2 cuyo horario es de 8.00 a 21.00 h., asi como otra sala de dimensiones
similares para la realizacidn de trabajos en grupo.

Despachos para profesores visitantes

La Facultad cuenta con 5 despachos reservados para acoger tanto a investigadores externos,
como a profesores visitantes que realicen estancias temporales en el marco de alglin convenio
de colaboracién con la UPCT.

Salones y espacios singulares

El centro complementa sus recursos docentes con dos salones de conferencias y actividades
institucionales en la 32 planta: el Salén de Grados (con capacidad para unos 120 asistentes) y el
Salén de Actos Isaac Peral (620 m2) que permiten afadir actividades relevantes para el
alumnado, tales como la imparticién de conferencias o seminarios cualificados por parte de
figuras renombradas y destacados miembros de la comunidad profesional en el dmbito de sus
titulaciones.

Ademas de lo anterior, se ha equipado la sala de trabajos en grupo de la 32 planta (710 m2)
con cafidén de video, pantalla de proyeccion, cortinas opacas y tarima para su utilizacion como
espacio de reuniones y conferencias. Existen también cubos metdlicos mdviles multiusos que
permiten dividir a voluntad esta sala en dos espacios, uno de los cudles se ha habilitado como
sala de reuniones institucionales tanto para la recepcion de figuras relevantes de la actualidad
como para actos relacionados con reuniones y congresos desarrollados en la Facultad.

Secretaria de Gestion Académica

Situada en la planta baja del Edificio Norte, es el lugar donde el alumno podra realizar los
tramites administrativos para su admisién (preinscripcidn, traslados de expediente, matricula,
solicitud de beca del MEC, etc.), y también donde puede plantear dudas, solicitar la gestién de
documentos y la tramitacidon de expedientes (certificados, convalidaciones, reconocimientos,
titulos, etc.).

Oficina de Relaciones Internacionales

Situada en la primera planta del Edificio Histérico, esta oficina ofrece informacion a alumnos,
profesores y personal de administracion y servicios de la Facultad interesados en aprovechar
alguna de las ayudas y becas de movilidad internacional existentes. Pone a disposicion de
cualquier interesado informacidon impresa, tanto académica como turistica, sobre varios de los
destinos con los que se han firmado convenios de movilidad. También ofrece informacion a los
alumnos Erasmus que se encuentran visitando nuestra Facultad.

Oficina de Posgrado
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Situado en el primer piso del Edificio Histdrico, esta oficina tiene como finalidad informar y
asesorar a los alumnos en todas las cuestiones relativas a los Master que se imparten en el
Centro (plazos de preinscripcion, matricula, becas, movilidad, etc.).

Delegacion de alumnos

La Delegacién de Estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Empresa esta situada en la
primera planta del Edificio Histdrico. Es el 6érgano de representacién estudiantil mas arraigado
de la Universidad. Se encuentra formado por los Delegados y Subdelegados de clase y de
centro, siendo este el drgano mas cercano a los alumnos y el encargado en primera instancia
de defender los intereses de estos. Disponen de un servicio de préstamos de apuntes y
examenes de cursos anteriores.

Biblioteca

El Servicio de Documentacién cuenta con mas de 500 m’, divididos por el punto de
informacién y préstamo, una sala de lectura y consulta, la zona de hemeroteca y prensa, un
aula de idiomas multimedia, y tres salas de trabajo en grupo. Dichas instalaciones estan
ubicadas en la planta baja del Edificio Norte.

La sala de lectura y consulta es de acceso libre y esta dedicada al estudio y aprendizaje
individual y a la consulta de material documental. Es una zona de silencio.

La hemeroteca es un especio integrado en la sala de consulta dedicado a la lectura y consulta
de las publicaciones periddicas en papel. Las publicaciones periddicas de los dos ultimos afios
estan en libre acceso y los nimeros retrospectivos estan ubicados en el depdsito.

Los usuarios tienen a su disposicidn el servicio de reproduccién documental (fotocopiadoras,
escaner, etc.) con los que puede reproducir los articulos de su interés ateniéndose a la
legalidad vigente sobre derechos de autor y propiedad intelectual

El Servicio de Documentacién pone a disposicidn de sus usuarios un servicio de préstamo de
salas de trabajo en grupo con la finalidad de ofrecer espacios cerrados dedicados a actividades
colectivas de aprendizaje e investigacion. En las salas de trabajo esta autorizado el uso de
portatiles (WIFI), libros y publicaciones periddicas.

El aula de idiomas multimedia es un entorno educativo que incluye, principalmente, funciones
y medios tecnoldgicos para optimizar el proceso de aprendizaje del alumnado, asi como el
autoaprendizaje de idiomas.

Sala de exposiciones

En la planta baja del Edificio Norte existe un espacio de mas de 700 m2 reservado para la
realizacion de exposiciones temporales entre las que se incluyen tanto actividades culturales
como proyectos resultantes de la actividad docente universitaria.

Reprografia
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Existe la posibilidad de que el alumno fotocopie sus apuntes en una fotocopiadora situada en
la planta baja del edificio.

Otros espacios situados en la Facultad no adscritos a la actividad docente

Algunas de las instalaciones de la Facultad han sido cedidas a asociaciones y organizaciones
relacionadas con el dmbito universitario, cultural y empresarial, entre las que se pueden
destacar:

- Asociacion de Jévenes Investigadores de Cartagena (AJICT)

- Asociacion de Antiguos Alumnos y Egresados de la Facultad de Ciencias de la Empresa de la
UPCT (EFECT)

- Fundacién de Cartagena para la Ensefanza de la Lengua y la Cultura Espafiola (Funcarele)

- Sede de la Oficina de Emprendedores, Pymes y EBTS de la UPCT (Punto pyme).

7.2. Recursos materiales y servicios externos a la Facultad necesarios
para la titulacion

En el Master Universitario en Administracidon y Direccion de Empresas (MBA), las practicas
externas son optativas y tienen un peso de 8 ECTS. El proceso de realizacién de practicas
externas, viene regulado por la normativa de la UPCT para la realizaciéon practicas de
estudiantes universitarios en empresas o instituciones.

Los alumnos pueden realizar practicas externas en empresas, que suelen ser mayoritariamente
de la Regidn. La labor actual de coordinacién de estas practicas se realiza en colaboracion con
el COIE (Centro de QOrientacién e Informacion al Estudiante). El COIE es un servicio de la UPCT,
dirigido a estudiantes de ultimos cursos de carrera y empresas, instituciones y asociaciones,
qgue coordina e impulsa las practicas en empresa de los alumnos de ultimos cursos de la
Universidad y ademas se encarga de la seleccidon de alumnos y tramitacién de convenios de
practicas. En la Universidad existen mecanismos que fomentan las practicas de los alumnos en
empresas o instituciones. La experiencia en las titulaciones anteriores es que estas practicas
suelen ser bien valoradas tanto por parte de los egresados como por parte de las empresas,
como lo demuestra el hecho de que, en buen nimero, los alumnos prorrogaron estas practicas
e incluso han sido contratados por éstas.

La existencia en la Regiéon de Murcia de una importante infraestructura turistica, con una
elevada aportacion del sector turistico a la economia regional, facilita notablemente la
realizacion de practicas externas a los alumnos de la Facultad de Ciencias de la Empresa,
permitiendo una formacidon muy actual y realista, que estad estrechamente relacionada con el
funcionamiento y la problemdtica del sector. Se tienen establecidos numerosos Convenios de
Cooperacion Educativa con muchas empresas del sector, que estan ofertando continuamente
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practicas a los alumnos de la Titulo, y que superan ampliamente las necesidades de éstos,
pudiendo afirmarse que todos los alumnos que desean realizar practicas las realizan.

Concretamente, la UPCT dispone de convenios, todos en vigor, con las entidades y/o
instituciones asociadas al Master Universitario en Administracidon y Direccidn de Empresas
(MBA) en particular que se muestran en la tabla siguiente:

Tabla 7.2. Convenios con entidades y/o instituciones para la realizacién de practicas

ACOSTA & PEDRERO ASESORES CONSULTORES

AGROMEDITERRANEA HORTOFRUTICOLA, S.L.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCALY EMPLEO DE CARTAGENA

AMBULANCIAS MARTINEZ, S.L.

ANTONIO PUERTO ASESORES, S.L.P.

ANGEL RONDA CAYUELA

AQUAGEST REGION DE MURCIA, S.A.

ASESORIAS NICOLAS GOMEZ, S.L.

AUDIIURE AUDITORES, S.L.P.

BEE SOCIAL

BELMONTE ASESORES CONSULTORES, S.L.P.

CEEIC — CENTRO EUROPEO DE ESTUDIOS E INNOVACION DE CARTAGENA

CENTRO TECNOLOGICO NAVAL

COFRADIA DE PESCADORES DE CARTAGENA

CONFEDERACION COMARCAL DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CARTAGENA (COEC)

ECONOMITAS, S.L.

EQUIDESA

ESTRELLA DE LEVANTE, S.A.U.

DENTAL GLOBAL MANAGEMENT, S.L.

GRUPO UPPER, S.C.L.

GRUPO SPANO DEL LEVANTE, S.L.

INGENIATIC DESARROLLO, S.L.

INSTALADORES REUNIDOS, S.A.

LEROY MERLIN SLU

MELCHOR CAMPOY MARIN

RAMON GIJON ASESORES, S.L.

HIMOINSA http://www.himoinsa.com/

HOGAR HOTEL DiAZ, S.L.

HOWDEN SPAIN, S.L.

M.TORRES DISENOS INDUSTRIALES S.A.U. http://www.mtorres.es/

NAVANTIA, S.A.

PARQUE TECNOLOGICO REGION DE MURCIA http://www.ptfuentealamo.com/

PRAMAC IBERICA, S.A.

RODRIGO NUNEZ CARRASCO
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REPSOL PETROLEO, S.A.

R&G GABINETE ASESOR SLP

SALAZONES GARRE, S.L.

SISTEMA AZUD, S.A.

SENSEI TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, S.L.

TELENATURA, EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA, S.L.

UNITABUREAU, S.L.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

7.3. Revision y mantenimiento de los recursos materiales y servicios

necesarios

La Universidad Politécnica de Cartagena tiene en su estructura de gobierno y administracion,
un Vicerrectorado de Campus y Sostenibilidad, que tiene competencias en materia de
planificacion, ejecucién y equipamiento de las nuevas infraestructuras que se proyecten para
la UPCT. Asi mismo, es el Vicerrectorado responsable de la gestién, mantenimiento, mejora y
adecuacién a politicas de ahorro y eficiencia energética de las infraestructuras, edificios e
instalaciones de la Universidad.

Entre las competencias de dicho Vicerrectorado, existe la denominada “Unidad Técnica” de la
Universidad (https://www.upct.es/infraestructuras/es/unidad-tecnica), con distintas

secciones, encargadas respectivamente, de Control econdmico y planificacion, Mantenimiento,
Proyectos y obras y Voz y Datos.

Adicionalmente, la UPCT ha disefiado un sistema de gestiéon y control de las incidencias
relacionadas con las infraestructuras y recursos materiales, denominado “Dumbo” que consta
de un portal accesible a todo el Personal Docente e Investigador, asi como a todo el Personal
de Administracion y Servicios. Dicho portal
(https://dumbo.upct.es/Dumbov7/servlet/dumbo7.Dumbo7), de acceso restringido con
autenticaciéon, gestiona todo tipo de incidencias de mantenimiento, nuevas necesidades,
conservacién y reparacion de los recursos materiales existentes.

Por otra parte, la Facultad de Ciencias de la Empresa, en sus previsiones y presupuestos
anuales incluye partidas presupuestarias para nuevas previsiones, mantenimiento y reparacion
de recursos materiales. Dichas partidas estan sujetas al control y aprobacién de la comunidad
universitaria mediante la Comisién de Infraestructuras de la Facultad y la Junta de Facultad.
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