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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE

TITULOSOFICIALES

Identificador : 687299299

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

CARTAGENA (CARTAGENA)

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad Politécnica de Cartagena UNIVERSIDAD POLITECNICA DE 30013311

NIVEL DENOMINACION CORTA

Méster Master Universitario en Administracion y Direccién de Empresas
(MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Socialesy Juridicas No

REGULADAS

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

Pedro Sanchez Palma Vicerrector de Doctorado y Calidad
Tipo Documento Numer o Documento

NIF 22968875V

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Félix Faura Mateu Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

22935708Q

CARGO

Antonio Duréndez Gomez-Guillamoén

Decano de la Facultad de Ciencias de la Empresa

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

34790962N

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Plazadd Cronistalsidoro Vaverde 9n, Edificiola |30202 Cartagena 999999999

Milagrosa, Rectorado

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@upct.es Murcia 968325700
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Murcia,a____de de

Firma: Representante legal de la Universidad

2/44

csv: 130633207505710560286189



ol @ ¥ GOBIERNO MIMISTERI)
SRS DEESPANA DE EDUCACION, CULTURA
A ¥ DEPORTE

1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 687299299

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

M éster No Ver Apartado 1:
Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

Administracion y gestion de

empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion (ANECA)

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

064

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

8

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

4 40 8
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Palitécnica de Cartagena
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO

CENTRO

30013311

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA (CARTAGENA)

1.3.2.1. Datos asociados a centro

1.3.2. UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA (CARTAGENA)

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

20

20
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

0.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 0.0 0.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.upct.es/contenido/estudios_postgrado/normativa.php

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay € gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientosy razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especiaizados, como ano especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por |os contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener lahabilidad de buscar y analizar informacion rel acionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracién publicay € gjercicio libre de la profesion.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrel aciones entre sus departamentos y su relevancia
paralas tareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezasy amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y 1os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Ser capaces de sintetizar y saber evaluar 10s efectos socio-econdémicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

15 - Poder describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia €l trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar
y el enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccion de la empresa parael medio
plazo.
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17 - Introducir €l concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econémicos asociados ala actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Saber adaptarse a cambios importantes en el entorno econémico, como la crisis econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

21 - Valorar la cooperacion en la empresa como un activo en |as tareas de direccion empresarial.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una maneraclaray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

24 - Motivar equiposy fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar |as capacidades personales y materiales de laempresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente a las verticales més tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccién de empresas, la administracion publicay € gercicio libre de la profesion.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

En cuanto a las Normas especificas de Acceso y Admision a las titulaciones de Master Universitarios Oficiales, el Ministerio de Educacion establece
en el articulo 17 del RD 1393/2007 y su posterior modificacién por el apartado noveno del RD 861/2010 que:

1. Los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y criterios de valoraciéon de méritos que, en su caso, sean
propios del titulo de Master Universitario o establezca la universidad.

2. La Universidad incluira los procedimientos y requisitos de admision en el plan de estudios, entre los que podran figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en funcién de la formacién previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podran formar parte del Master
siempre que el nimero total de créditos a cursar no supere los 120. En todo caso, formen o no parte del Master, los créditos correspondientes a los
complementos formativos tendran, a efectos de precios publicos y de concesién de becas y ayudas al estudio la consideracion de créditos de nivel de
Master.

3. Estos sistemas y procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4. La admisién no implicard, en ningln caso, modificacion alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo
previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de Master.

Respecto a todas las cuestiones citadas por ambos reales decretos relativas a las Normas de Acceso y Admision de los alumnos, éstas se encuentran
reguladas con el necesario detalle para el MBA en los apartados sexto y séptimo del “Reglamento de Estudios Oficiales de Master y Doctorado” de la
UPCT aprobado en Consejo de Gobierno el 14 de abril de 2011, que viene a sustituir al “Reglamento de los Estudios Universitarios Oficiales de Mas-
ter y Doctorado de la Universidad Politécnica de Cartagena”, aprobado en noviembre de 2008 y modificado el posterior 22 de noviembre de 2010 (véa-
se http://www.upct.es/contenido/estatutos/estatutos_y_norm/documentos/reglamentos/Reg_Mast_Doct_UPCT.pdf. En concreto y para el Mas-
ter MBA se prevé que los alumnos a los que se les solicitara la realizacién de determinados “complementos formativos”, bien por su menor formacién
o por su carencia de formacién en determinadas materias imprescindibles para el aprovechamiento del titulo Master, seran todos aquellos con las si-
guientes titulaciones:

Diplomado en Ciencias Empresariales
Diplomado en Turismo

Diplomado en Graduado Social
Diplomado en Relaciones Laborales
Licenciado en Medicina.

Diplomado en Enfermeria.

Otros Diplomados

Ingenieros Técnicos.
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Se ha previsto ademas que en el caso de que el nimero de alumnos/as sea superior al maximo de plazas establecido en el titulo de Master, se priori-
zaran sus solicitudes en funcién de la adecuacion de la titulacion presentada (50% nota), de las calificaciones obtenidas en dicha titulacién (20% nota),
de la experiencia profesional del alumno (20% nota) y de otras caracteristicas formativas con que cuente el mismo y sean definidas como relevantes
para el Master MBA de acuerdo al criterio de la Comision Académica del mismo (10% nota), en este orden de prioridad. Dicho baremo estara disponi-
ble ademas para el alumno con suficiente antelacion antes del comienzo de pre-inscripcion propio de cada curso académico, contando con la necesa-
ria publicidad a través de los canales habituales del Centro y la propia UPCT. No se contempla adicionalmente ningtn otro tipo de condiciones o prue-
bas de acceso especiales que, en todo caso, segun el articulo 17.1 del Real Decreto 1393/2007 y 681/2010 de Ordenacién de las Ensefianzas Univer-
sitarias Oficiales, seran establecidas por la Universidad. La toma de decisiones en todo lo que concierne a la admisién y seleccién de alumnos/as sera
asumida en todo caso por la Comisién Académica del Master MBA de la Facultad de Ciencias de la Empresa, tal y como establece la normativa de la
UPCT.

Igualmente, y dado que se utiliza el inglés como lengua en el proceso formativo, el proceso de admision de los alumnos/as requiere de la acreditacion
de un nivel de conocimiento de este idioma de acuerdo a los estandares europeos, es decir, un valor minimo de 6.0 en los test IELTS del British Coun-
cil o un nivel del idioma acreditado al menos similar o convalidable con el Diploma B2 del Portfolio Europeo de las Lenguas. En todo caso, y de no dis-
poner el/la alumno/a de un certificado o diploma de nivel del idioma inglés reconocido en el EEES, se realizara una prueba de nivel a cargo del Ser-
vicio de Idiomas de la UPCT responsable de la docencia de las asignaturas relacionadas con el inglés general y el técnico empresarial. Igualmente,
aquellos estudiantes que procedan de fuera de Espafia deberan realizar, ante el mismo Servicio de Idiomas de la UPCT, una prueba de nivel para el
idioma castellano/esparfiol que acredite su capacidad para aprovechar satisfactoriamente la formacién de posgrado a la que solicitan acceder.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados

4.3.1. Sistemas de apoyo y orientacion organizados por la Universidad

El modo en que la Universidad Politécnica de Cartagena organiza el apoyo y orientacion de los estudiantes durante el desarrollo de la ensefianza esta
descrito en el Anexo B de esta memoria: Procedimiento de apoyo y orientacion de los estudiantes durante el desarrollo de la ensefianza.

Los sistemas de apoyo y orientacion a los estudiantes se encuentran centralizados a través del Servicio de Estudiantes y Extension Universitaria
(SEEU), mediante el cual es posible encontrar la informacién académica de las distintas titulaciones de la Universidad, asi como una orientacién en
materia de becas de estudio, practicas en empresa, actividades socioculturales y deportivas.

En cuanto a la atencién de estudiantes discapacitados, el SEEU dispone de programas de apoyo especificos para ellos, ademas de ayudas de carac-
ter psicopedagdgico para alumnos/as en general.

4.3.2. Sistemas de apoyo y orientacién organizados por la Facultad

Al comienzo de cada curso académico se organiza una charla de bienvenida a los alumnos/as, mediante la que se da cumplida informacién sobre la
organizacion y recursos del centro, ademéas de asesoramiento sobre determinadas herramientas de trabajo de imprescindible uso para el alumnado,
como es el caso del “aula virtual”.

En cuanto a la atencién de estudiantes discapacitados, el SEEU dispone de programas de apoyo especificos para ellos, ademas de ayudas de carac-
ter psicopedagdgico para alumnos/as en general.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

7144

csv: 130633207505710560286189



[ 3 Identificador : 687299299
bl ;{ Lo} GOBIERMO MIMISTERID

;ﬁ DE ESPANA DE EDUCACION, CULTURA

i A ¥ DEPORTE

La transferencia y el reconocimiento de créditos se ajustaran a lo dispuesto en el articulo 6 del Real Decreto
1393/2007, segun la redaccion dada a éste por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio. Se respetaran los limites y
condiciones establecidos por el articulo 6 mencionado para los supuestos de créditos cursados en otras ensefianzas
oficiales, en ensefianzas conducentes a la obtencion de otros titulos, experiencia laboral o profesional, y los supues-
tos excepcionales de reconocimiento de créditos procedentes de titulos propios extinguidos o sustituidos por un ti-
tulo oficial. Las solicitudes de los alumnos se resolveran por la Comision Académica pertinente. Asi mismo, los do-
cumentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, y el expediente aca-
démico, se realizaran de acuerdo con lo dispuesto en dicho articulo 6, asi como en lo regulado con respecto al Su-
plemento Europeo al Titulo por el Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el procedimiento
para la expedicion por las Universidades del Suplemento Europeo al Titulo.

El reconocimiento y transferencia de créditos estara ademas en todo momento garantizado para los alumnos que
deseen cursar esta titulacién de Master Oficial, de acuerdo a los principios enunciados en el articulo 6 del RD
1393/2007 y su posterior modificacion por el apartado segundo del RD 861/2010. Tales cuestiones se encuentran
desarrolladas al efecto en el articulo décimo del Reglamento de Estudios Oficiales de Master y Doctorado de la
UPCT de 14 de abril de 2011.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.6 Complementos formativos para Master

De acuerdo al anterior apartado 4.2 de Acceso y Admision de estudiantes y a las nuevas disposiciones de la GUIA
DE APOYO para la elaboracion de la Memoria de Verificacion de Titulos Oficiales Universitarios de ANECA, se debe
incluir en este apartado la informacion relativa a los complementos de formacién que debe cursar el alumno para su
acceso al Master MBA.

En cuanto su contenido, los alumnos que opten al acceso y admision para el MBA de la UPCT deberan obligatoria-
mente acreditar conocimientos de nivel universitario oficial en las materias de:

Contabilidad
- Finanzas
- Economia de la Empresa
- Introduccion a la Economia

- Introduccién al Derecho

Dichos “complementos formativos” no supondran materias propias del Master MBA, siendo independientes del mis-
mo, y se podran adquirir en materias propias del titulo de Grado en ADE de la Facultad de CC. de la Empresa de la
UPCT, verificado por ANECA, o bien en titulaciones complementarias impartidas en otras escuelas oficiales o reco-
nocidas al efecto por el Ministerio de Educacion de Espafia. La definicién detallada de las materias (contenidos, re-
sultados de aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluacion, etc.), corresponde a la establecida en la
Memoria de Grado en ADE de la Facultad de CC. de la Empresa de la UPCT, verificada por ANECA para el curso
2009/2010.

De acuerdo al RD 861/2010, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendran, a efectos de pre-
cios publicos y de concesion de becas y ayudas al estudio la consideracién de créditos de nivel de Master .

Por otra parte, la experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que
computaran a efectos de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las
competencias inherentes a dicho titulo, dado el caracter eminentemente profesionalizador del MBA y tal y como es-
tablece el apartado segundo del articulo sexto del RD 1393/2007 en su redaccién definitiva fijada por el posterior RD
861/2010. En todo caso, deberan ser reconocidos por la Comisiéon Académica del Master que contara con una tabla
de equivalencia al respecto antes del comienzo del curso académico en que se ponga en marcha el Master MBA.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 687299299

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

No procede

53METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

No existen datos.

55NIVEL 1: INSTRUMENTOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Organizacion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Descriptores:

La estructura organizativa de la empresa: disefio organizativo, formas avanzadas de organizacion y Ultimas tendencias organizativas. La gestion de los
recursos humanos. La direccién estratégica. Propiciar la reflexién sistemética sobre los problemas organizativos empresariales, en especial desde el
punto de vista de la direccién estratégica de la PYME. La direccién de operaciones: planificacion de operaciones, logistica, estrategia de operaciones.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

profesion.

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libredela

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios

gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.
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03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguedades.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrel aciones entre sus departamentos y su relevancia
paralas tareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezasy amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en |as técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y |os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa alas diversas actividades de gestion empresaria, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccién de la empresa para el medio
plazo.

19 - Anticipar situaciones de dertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

21 - Vdorar la cooperacion en laempresa como un activo en las tareas de direccion empresarial .

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de unamanera claray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personalesy materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente alas verticales mas tradicionales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Andlisis Econémico dela Empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Andlisis econémico de la demanda y costes de la empresa. Programas de optimizacién de beneficios y maximizacién de ventas. Estructura de merca-
do y politicas de precios. La I+D+l en la toma de decisiones de la empresa. Andlisis del entorno econémico relevante para la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracién pdblicay el gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especiaidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en €l que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Ser capaces de sintetizar y saber evaluar 10s efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacidn de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para el medio
plazo.

17 - Introducir €l concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de aertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Saber adaptarse a cambios importantes en € entorno econdémico, como la crisis econdémica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

22 - Evaluar |as diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una maneraclaray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

55.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Régimen Juridico dela Actividad Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Organizacion juridica de la empresa. Contratacion empresarial. Responsabilidad contractual y extracontractual. Relaciones laborales. Empresa familiar.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracién pdblicay el gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigliedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especiaidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

13 - Analizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados ala actividad
directivay administradora en la empresa.
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19 - Anticipar situaciones de aertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Fiscalidad Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Tributos estatales, autonémicos y locales.
Liquidacién tributaria.

Gestién, inspeccion, recaudacion, revision.
Técnicas de incentivo y de gravamen.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

profesion.

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.
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03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguedades.

04 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar forméandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay € gjercicio libre de la profesion.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccion de la empresa parael medio
plazo.

18 - Proponer estrategias de negociacién con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados a la actividad
directivay administradora en la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Habilidades Directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Descriptores:

Identificar las principales cualidades y carencias de un buen directivo. Transmitir al alumno las principales variables y valores que favorecen el desarro-
llo de su destreza directiva y fijar un plan de mejora personalizado para la optimizacién de su potencial directivo.

Reflexionar sobre los estilos de liderazgo existentes y los aconsejables de acuerdo con el contexto que se presente. Desarrollo de habilidades directi-
vas de motivacién y comunicacion. Aprender técnicas para el manejo de conflictos y la negociacién, asi como conseguir la cohesion de los mismos.

Aprendizaje y apreciacion del trabajo en equipo, comprension de los factores de éxito en los equipos y adquisicién de competencias.

Adquirir féormulas para la organizacion y gestion de reuniones de forma eficaz.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan alas mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especiaidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonal es, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion plblicay € gercicio libre dela profesion.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrel aciones entre sus departamentos y su relevancia
paralastareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezasy amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y |os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa alas diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

15 - Poder describir y comprender |os beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar
y e enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

18 - Proponer estrategias de negociacidn con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados a la actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de dertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

21 - Vaorar lacooperacién en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial .

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una maneraclaray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.
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24 - Motivar equiposy fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personalesy materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccién horizontal y auténoma, frente a las verticales més tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccion de empresas, la administracion pablicay el gercicio libre de la profesion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos

55NIVEL 1: Marketing, Finanzasy Sistemas Avanzados de Gestién de Empresas

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Direccién Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Descriptores:

Planificacién financiera. Andlisis y valoracion de inversiones, fuentes de financiacién de la empresa, relaciones banca-empresa, estructura de capital,
coste de capital, planificacion financiera, finanzas operativas, gestion practica del riesgo, eficiencia de mercado, teoria y gestion de carteras, caracte-
risticas financieras de las pymes, problemaética financiera de las empresas innovadoras.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pablicay el gercicio libredela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan alas mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigiiedades.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
paralas tareas de direccion.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y 1os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccién de la empresa para €l medio
plazo.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedoresy otros agentes economicos asociados ala actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de aertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA
ECTSNIVEL 2 4
DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Investigacion de Mercados, comportamiento del consumidor, marketing de servicios, Business to Business, marketing estratégico, desarrollo de nuevos productos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar forméandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de la empresa, |as interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
paralas tareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en €l que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

15 - Poder describir y comprender |os beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar
y e enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccién de la empresa para €l medio
plazo.

17 - Introducir €l concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados ala actividad
directivay administradora en la empresa.

21 - Valorar la cooperacion en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una maneraclaray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

0.0 0.0

NIVEL 2: Sistemas Avanzados de Gestion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

La gestion de la calidad. Gestion de la calidad total. Estandares de gestién de la calidad. Gestién del conocimiento desde la perspectiva del aprendiza-
je relacional, del desaprendizaje y el reaprendizaje. Estrategias de cooperacién empresarial, procesos para la formacién de acuerdos y/o alianzas para
la gestion de proyectos de cooperacion. La cultura organizativa. Gestion de activos intangibles y la creacién de valor: el valor reputacional e innova-
dor.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela
profesion.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan alas mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como ano especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con |as mismas.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, las interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
paralastareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en €l que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.
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10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y |os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresaria, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Ser capaces de sintetizar y saber evaluar los efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

15 - Poder describir y comprender |os beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar
y e enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacion de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para el medio
plazo.

18 - Proponer estrategias de negociacion con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econémicos asociados ala actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de aertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

21 - Vaorar la cooperacion en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial.

22 - Evauar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de unamanera claray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar |as capacidades personales y materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y autonoma, frente a las verticales mas tradicionales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

0.0 0.0

NIVEL 2: Sistemas de I nformacién Contable parala Gestion Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Descriptores:

Sistemas de Gestion de la Informacién Financiera en la Empresa. Elaborar y analizar estados financieros complementarios: Estado de Cambios en Pa-
trimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo, Estado Segmentado. Realizar un diagnéstico econémico-financiero desde la perspectiva del andlisis de
las fortalezas y debilidades de la empresa y el planteamiento de propuestas de actuacion. Sistemas Integrales de Gestién de la Informacién en la Em-
presa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que |es permitan continuar forméandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay €l gjercicio libre de la profesion.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
paralastareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en €l que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en |as técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y 1os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccién de la empresa para el medio
plazo.

19 - Anticipar situaciones de aertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Saber adaptarse a cambios importantes en € entorno econémico, como la crisis econdémica, catastrofes, cambios bruscosen la
demanda, etc.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organizacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

0.0 0.0

NIVEL 2: Herramientas Cuantitativo-l nfor maticas para la toma de decisiones en la empresa
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Descriptores:

Elaboracién y programacion de modelos reales en hoja de célculo basados en técnicas cuantitativas, para el anélisis de datos econémico-empresaria-
les, la Planificacién y la Simulacién, como apoyo para la toma de decisiones en la economia, la industria y la empresa. Analisis de componentes princi-
pales y de cluster aplicados a datos econémico-empresariales. Técnicas y modelos de planificacién, optimizaciéon y toma de decisiones en la empresa
con ayuda de software especifico.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay € gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientosy razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especiaizados, como ano especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigiiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante € proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méaster, como de un modo auténomo.

05 - Tener lahabilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracién publicay € gjercicio libre de la profesion.

55.1.52 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

empresarial.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y 1os nuevos retos del mundo

procesos internos y externos.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus

24 - Motivar equipos y fomentar el trabajo cooperativo. Saber evaluar las capacidades personalesy materiales de la empresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y autonoma, frente alas verticales méas tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestién y direccion de empresas, la administracion pablicay el gjercicio libre de la profesion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS

PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

0.0

0.0

55NIVEL 1: Especializacion

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Control de Costesy Planificacion Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Descriptores:

Clasificacion y asignacion de costes, sistemas de célculo de costes y proceso presupuestario. Planificacion financiera a largo y medio plazo, presu-
puesto de tesoreria, gestion del circulante, finanzas operativas y relaciones banca-empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigliedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especiaidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion plblicay €l gercicio libre dela profesion.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrel aciones entre sus departamentos y su relevancia
paralastareas de direccion.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccién empresariales actuales y 10s nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para €l medio
plazo.

18 - Proponer estrategias de negociacién con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados a la actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de dertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

0.0 0.0

NIVEL 2: E-Businessy Comercio Electr6nico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Andlisis de |as posibilidades de Gestion via Internet, mediante las nuevas herramientas informéticas para el E-Business (CRM, SCM, etc), y en concreto de las potenciali-
dades que aporta el comercio electrénico mediante el estudio de datos y casos précticos actualizados.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracién publicay el gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener lahabilidad de buscar y analizar informacion rel acionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacién con otras personas 'y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay € gjercicio libre de la profesion.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresarial es actuales y |os nuevos retos del mundo
empresarial.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

No existen datos

NIVEL 2: Valoracion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OPTATIVA

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Concepto de valor y tipos de valor (econémico vs financiero), clasificacién de los métodos de valoracion de empresas, valoracién por actualizacién de
flujos de tesoreria, valoraciéon basada en el coste, valoracion por referencias o multiplos, métodos mixtos de valoracién, problemética de la valoracién
de pymes, estructura de un informe de valoracion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

profesion.

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios

que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientosy razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.
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04 - Adquirir habilidades mediante €l proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener lahabilidad de buscar y analizar informacion rel acionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacién con otras personas 'y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad para tomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay € egjercicio libre de la profesion.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para €l medio
plazo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

0.0 0.0

NIVEL 2: Evaluacion deimpacto econémico y aplicaciones del andlisis coste-beneficio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Descriptores:

Evaluacién de impacto econémico de politicas y proyectos publicos. Beneficio privado y beneficio social. El excedente social. Valoracién de beneficios
y costes cuando no hay mercado. Precios sombra. Tasa de descuento social y criterios de decision. Andlisis de riesgo. Estudios caso: privatizaciones,
infraestructuras de transporte, tecnologias sanitarias, regulacion de la participacion privada en proyectos publicos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan alas mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como ano especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar formandose y aprendiendo en su
especiaidad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y andlizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas'y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion plblicay € gercicio libre dela profesion.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y los nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Ser capaces de sintetizar y saber evaluar 10s efectos socio-econdmicos y ambiental es que comporta la actividad empresarial .

15 - Poder describir y comprender |os beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar
y e enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

17 - Introducir el concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

19 - Anticipar situaciones de dertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Saber adaptarse a cambios importantes en € entorno econémico, como la crisis econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de |os recursos materiales y humanos de la organi zacion.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una manera claray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso auténomo en las actividades de
gestion y direccién de empresas, la administracion publicay € gercicio libre de la profesion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

0.0 0.0

NIVEL 2: Analisis Cuantitativo dela Informacién Empresarial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER OPTATIVA

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

Descriptores:

Regresion lineal Multivariante. Test de independencia paramétrica y no paramétrica. Andlisis espacial de datos econémico-empresariales. Simulacién y
programacién en SPSS, Matlab y Mathematica.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay €l gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociaes y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar forméandose y aprendiendo en su
especialidad, tanto por |os contactos establecidos con profesores y profesionales del Méster, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.
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06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay € gjercicio libre dela profesion.

55.1.52 TRANSVERSALES

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

procesos internosy externos.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

0.0

0.0

55NIVEL 1: Précticas en Empresa Obligatorias

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticas en Empresa obligatorias

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

sus capacidades especificas y generales.

Préacticas Externas en Empresas e Instituciones

Desarrollo de labores profesionales en practicas en empresas e instituciones, con un tutor empresarial que guia la formacion en el propio puesto de
trabajo, y la adquisicién y refuerzo de competencias laborales, asi como un tutor académico, que presta su ayuda al alumno/a en la mejora continua de

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion pdblicay el gercicio libredela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
que, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientos y juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. |gualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como ano especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

04 - Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan continuar forméndose y aprendiendo en su
especididad, tanto por los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

05 - Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con laempresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.

06 - Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas ala capacidad de relacion con otras personas y de trabajo en grupo, junto ala
capacidad paratomar decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, el espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, laadministracion publicay € gercicio libre dela profesion.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de la empresa, |as interrelaciones entre sus departamentos y su relevancia
paralas tareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se inserta la empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en |as técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y |os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa a las diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Ser capaces de sintetizar y saber evaluar 10s efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

14 - Disefiar y sintetizar |a estructura organizativa de una empresa.

15 - Poder describir y comprender los beneficios de una actitud proactiva hacia €l trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar
y el enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccion de la empresa para €l medio
plazo.

17 - Introducir € concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacidn con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econdmicos asociados a la actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de alertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Saber adaptarse a cambios importantes en el entorno econémico, como la crisis econémica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

21 - Vaorar lacooperacién en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial .

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de |os recursos materiales y humanos de la organi zacion.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una maneraclaray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar €l trabajo cooperativo. Saber evaluar |as capacidades personales y materiales de laempresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente alas verticales mas tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso autonomo en las actividades de
gestion y direccién de empresas, la administracion publicay e gercicio libre de la profesion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA

HORAS

PRESENCIALIDAD

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

0.0

0.0

55NIVEL 1: Trabajo Fin de Master Obligatorio

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master obligatorio

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

OBLIGATORIA

ECTSNIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Elaboracién de un Trabajo Fin de Méster que integre los contenidos formativos recibidos y las competencias adquiridas en la orientacion profesional del Méster. El traba-
jo estara orientado al desarrolloy evaluacion de las competencias generales y especificas de la orientacién profesional recogidas en €l plan de estudios. Latemética a se-
guir por el dlumno estara directamente relacionada con su actividad profesional presente o futuray sera en todo caso estimulante para su desarrollo profesiona posterior.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

01 - Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de
contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con laempresa, la administracion publicay € gercicio libre dela
profesion.

02 - Ser capaces de integrar conocimientos e informacion, no siempre completos, de una manera que les permita formular juicios
gue, ademas, tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos conocimientosy juicios.

03 - Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que
sustentan a las mismas. Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a piblicos especializados, como a no especializados, cada
uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambiguiedades.

05 - Tener lahabilidad de buscar y analizar informacion rel acionada con la empresay las instituciones. Saber disefiar y gestionar
proyectos relacionados con las mismas.
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07 - Adquirir y consolidar lainiciativa, €l espiritu emprendedor y €l liderazgo necesario para poner en marcha proyectos
relacionados con la empresa, la administracion plblicay € gercicio libre dela profesion.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

55.15.3 ESPECIFICAS

08 - Comprender y saber enumerar |as actividades propias de laempresa, |as interrel aciones entre sus departamentos y su relevancia
paralas tareas de direccion.

09 - Conocer las caracteristicas del entorno en el que se insertala empresa, sus oportunidades, debilidades, fortalezasy amenazas.

10 - Identificar los nuevos desarrollos en las técnicas de gestion y direccion empresariales actuales y |os nuevos retos del mundo
empresarial.

11 - Clasificar e interrelacionar lainformacion relativa alas diversas actividades de gestion empresarial, de caraa andlisis de sus
procesos internos y externos.

12 - Ser capaces de sintetizar y saber evaluar los efectos socio-econdmicos y ambientales que comporta la actividad empresarial.

13 - Andlizar las relaciones sociales que subyacen ala gestion y direccion de empresas.

14 - Disefiar y sintetizar la estructura organizativa de una empresa.

15 - Poder describir y comprender 1os beneficios de una actitud proactiva hacia el trabajo en equipo, la cooperacion interdisciplinar
y €l enfoque basado en potenciar las relaciones interpersonal es.

16 - Saber disefiar acciones dirigidas ala conformacién de una estrategia de administracion y direccién de la empresa para el medio
plazo.

17 - Introducir €l concepto de sostenibilidad en la conformacion de las actividades diarias de la empresa.

18 - Proponer estrategias de negociacién con empleados, clientes, proveedores y otros agentes econémicos asociados a la actividad
directivay administradora en la empresa.

19 - Anticipar situaciones de dlertainternasy externas en el devenir de la actividad empresarial.

20 - Saber adaptarse a cambios importantes en el entorno econémico, como la crisis econdmica, catastrofes, cambios bruscos en la
demanda, etc.

21 - Valorar la cooperacion en la empresa como un activo en las tareas de direccion empresarial .

22 - Evaluar las diversas opciones en la administracion de los recursos materiales y humanos de la organi zacion.

23 - Ser capaces de comunicar proyectos a audiencias especializadas y no tan especializadas de una maneraclaray concisay con un
objetivo profesional claramente definido.

24 - Motivar equipos y fomentar € trabajo cooperativo. Saber evaluar |as capacidades personales y materiales de laempresa para
poner en marcha estrategias de direccion horizontal y auténoma, frente alas verticales mas tradicionales.

25 - Comprender y saber implementar |as herramientas necesarias para continuar con un proceso autonomo en las actividades de
gestion y direccién de empresas, la administracion publicay € gercicio libre de la profesion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

No existen datos

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

No existen datos
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Politécnica de Cartagena Catedrético de 16.0 100.0 100.0
Universidad
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular |32.0 100.0 100.0
Universidad Politécnica de Cartagena Catedrético 20 100.0 100.0
de Escuela
Universitaria
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor Titular | 10.0 100.0 100.0
de Escuela
Universitaria
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 20.0 100.0 100.0
Contratado
Doctor
Universidad Politécnica de Cartagena Ayudante Doctor (2.0 100.0 100.0
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 16.0 100.0 100.0
Colaborador
0 Colaborador
Diplomado
Universidad Politécnica de Cartagena Profesor 20 100.0 100.0
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
90 10 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de | os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Progreso y resultados de aprendizaje

El procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes se recoge en el procedimimiento
creado al efecto dentro del SGIC de la Facultad: Procedimiento de valoracion del progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

| ENLACE http://www.upct.es/calidad/certificados/audit_certificado_fce.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

| 10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION
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Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede, ya que se trata de un titulo nuevo y no de la transformacién de otro ya implantado.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
34790962N Antonio Duréndez Gémez-Guillamén
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Plaza Cronista Isidoro 30202 Murcia Cartagena
Valverde, Edificio laMilagrosa
EMAIL MOVIL FAX CARGO
antonio.durendez@upct.es 968325400 968325400 Decano de la Facultad de
Ciencias de la Empresa
11.2 REPRESENTANTE LEGAL
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
22935708Q Félix Faura Mateu
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Plazadel Cronistalsidoro 30202 Murcia Cartagena
Valverde g/n, Edificio la
Milagrosa, Rectorado
EMAIL MOVIL FAX CARGO
rector@upct.es 999999999 968325700 Rector
11.3SOLICITANTE
El responsable del titulo no es €l solicitante
NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
22968875V Pedro Sénchez Palma
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Plazadel Cronistalsidoro 30202 Murcia Cartagena
Vaverde s/n, Edificio la
Milagrosa, Rectorado
EMAIL MOVIL FAX CARGO
pedro.sanchez@upct.es 660936126 968325700 Vicerrector de Doctorado y
Calidad
35/44
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2 Justificacion.pdf
HASH SHAL : 8E6kxii O884EJHqvSEZD3dU3BWM =

Cadigo CSV : 45390225598723050035120
Ver Fichero: 2 Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: 4 Acceso y Admision.pdf
HASH SHAL: 9AUuoHg8OV TL7yyTBY UhgLbCOK 6A=

Codigo CSV : 45390236425743877082289
Ver Fichero: 4 Acceso y Admision.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre: 5 Planificacion de las Ensefianzas.pdf
HASH SHA1: A03A]DZIGW2CV z6x1K vtVj2h8o=

Codigo CSV : 45390246314704142047998
Ver Fichero: 5 Planificacion de las Ensefianzas.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre: 6 Personal Académico.pdf
HASH SHA1 : yK8CIJWaW20qfxN8kt/\VK 021901M=

Caodigo CSV : 45390254552990111039928
Ver Fichero: 6 Personal Académico.pdf
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Apartado 6: Anexo 2

Nombre: Otro personal.pdf

HASH SHA1 : pHbjRShpPHi8Utg27rgzCNyEa/g=
Codigo CSV : 45390261433599655217324

Ver Fichero: Otro personal .pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre: 7 Recursos Materialesy Servicios.pdf
HASH SHA1: Lmd2PGgkjNEbHzDY DUY IRs98ggs=

Codigo CSV : 40973689154526832082473
Ver Fichero: 7 Recursos Materiales y Servicios.pdf

41/ 44

Identificador : 687299299

csv: 130633207505710560286189


https://sede.educacion.gob.es/cid/40973689154526832082473.pdf

ol T GOBERND  MIMISTERD
CHRLT DEESPANA  DE EDUCACION, CULTURA
a A Y DEPORTE

Apartado 8: Anexo 1
Nombre: 8 Resultados Previstos.pdf
HASH SHA1: GAKUQgyY nGlnvuTPsr6/s3dT/x8Q=

Caodigo CSV : 45390271595200861942923
Ver Fichero: 8 Resultados Previstos.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre: 10 Cronograma de implantacion del titulo.pdf
HASH SHA1: LftbkErM DWSEES4f9TK5P2PDgds=

Caodigo CSV : 45390287102269587889519
Ver Fichero: 10 Cronograma de implantacion del titulo.pdf
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Cartagena, 24/04/2011
Estimada Comisién de Evaluacién del Programa VERIFICA (ANECA),

A continuacidn se incluye la “nueva version de la solicitud” (en fase de alegaciones) del Mdaster
en Administracién y Direccion de Empresas (MBA) de la Universidad Politécnica de Cartagena
(UPCT). En estas primeras hojas, se describe el conjunto de cambios introducidos en la memoria
original presentada, de acuerdo a las recomendaciones incluidas en el informe de la comisidn
evaluadora del programa VERIFICA, con nimero de expediente 4312/2011 y fecha 04/04/2011.
Ademads, se motivan los cambios efectuados en la memoria original de acuerdo al propio
informe de la comisidn, a la vez que se sefiala su ubicacion en el nuevo texto de la memoria. La
nueva version de la memoria, incluyendo los cambios realizados, ocupa la segunda parte del
presente documento. Los parrafos subrayados en color verde en la memoria subsiguiente son
los que se han afadido a la misma, bien enteramente o con una nueva redaccidn de los mismos
de acuerdo a las recomendaciones de ANECA.

ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE:

Criterio 1: Descripcion del Titulo

Acciéon propuesta por ANECA: Tal como se establece en el 861/2010y en el RD 1791/2010 de 30
de diciembre, por el que se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario, se debe permitir a
los estudiantes cursar estudios a tiempo parcial. Se debe incluir informacidn sobre el régimen
de permanencia de los estudiantes ya que el vinculo sefialado en la memoria no conduce a esta
normativa.

Respuesta en la_ memoria: Se ha incluido informacién mds concreta en la Memoria del MBA
acerca de de ambas cuestiones sefaladas: En primer lugar, se resalta la posibilidad ya recogida
anteriormente de que los alumnos puedan cursar estudios de Mdaster a tiempo parcial, de
acuerdo a los dos RD sefialados y tal y como contempla la propia normativa de la UPCT (en su
ultima version del Reglamento de Estudios Oficiales de Master y Doctorado de 14 de abril de
2011 y anteriores). Todo ello se detalla en los dos ultimos parrafos del apartado 1.5 de Ia
presente Memoria. Asi mismo, también se recoge la normativa de permanencia propia del
MBA, que no es otra que la que regula el conjunto de estudios de grado y posgrado en la UPCT,
cuyo vinculo se ha actualizado para su correcto funcionamiento, incluyéndose con detalle en la
memoria las normas de permanencia para el primer, segundo y tercer afios de estudios de
Master.

La memoria se ha modificado como sigue:

1.5 Numero de créditos ECTS de matricula por estudiante y periodo lectivo, y en su caso,
normas de permanencia
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Numero de créditos del titulo

El nimero de créditos ECTS exigidos para obtener el titulo es de 60. Aquellos/as alumnos/as
que en el periodo transitorio de puesta en marcha de los estudios de Grado accedan con
titulacion de Diplomado/a,

acuerdo a los criterios fijados por la propia Comision Académica del M3ster,

En cuanto al total de 60 ECTS de la titulacidn, dichos créditos contemplan el nimero total de
horas que el alumno/a dedicarda a su formacion, de acuerdo a las actuales directrices del
proceso de ensefianza/aprendizaje del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). En
conjunto estas horas se emplearan en: Asistir a las actividades lectivas presenciales
propiamente dichas, tedricas y practicas, dedicar las horas de estudio necesarias para la
preparacion de las asignaturas, asistir a seminarios, desarrollar los trabajos dirigidos, asistir a
tutorias y preparar y realizar los exdmenes y pruebas de evaluacidn pertinentes, asi como a
desarrollar el Trabajo Fin de Master, las Practicas en Empresa y cualquier otra actividad
formativa incluida en el programa oficial de posgrado.

El nimero de horas totales de las actividades anteriores por crédito ECTS se establece en 25.

Numero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y periodo lectivo, y en su
caso, normas de permanencia

Segun el Reglamento de los Estudios Universitarios Oficiales de Master y de Doctorado de la
Universidad Politécnica de Cartagena (véase
http://www.upct.es/contenido/estudios postgrado/normativa.php, el curso académico
completo tendra una duracidon maxima de 40 semanas, y cada uno de los cuatrimestres contara
con 14/16 semanas destinadas a periodo lectivo. Dicha duracion contempla el desarrollo
completo del curso, que se estructurard entre actividades presenciales y no presenciales, estas
ultimas asociadas igualmente al recurso de medios telematicos disponibles para el alumno/a
provistos en todo caso por la propia UPCT, asi como periodos destinados a exdmenes y otras
cuestiones no lectivas propiamente.

Las “Normas Académicas de la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT)”, aprobadas por el
Consejo de Gobierno en sesién de 23 de octubre de 2006, publicadas en el Boletin Oficial de Ia
Regidn de Murcia nimero 289, de 16 de diciembre de 2006 establecen que:
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www.upct.es/convergencia/documentos/Normativa/UPCT NormasPermanencia.

Criterio 2: Justificacion

Accion propuesta por ANECA: Un MBA presenta unas caracteristicas profesionalizadoras muy
especificas que requiere la aplicacion de una metodologia docente muy concreta, lo cual hace
qgue la vertiente académica para el titulo no sea apropiada, maxime cuando el titulo que se
presenta tiene sélo 60 ECTS, dentro de los cuales es imposible abarcar mdas que la formacion
profesionalizadora especifica de los MBA.

Respuesta en la Memoria: Se ha reformado el contenido y las materias de los médulos con el fin
de dar cuenta a la formacidn profesionalizadora especifica, dando mucha menos importancia a
la optatividad y dejando la vertiente investigadora fuera de la actual estructura.

En concreto se cuenta con dos asignaturas mas obligatorias, “habilidades directivas” y

“Fiscalidad Empresarial”, de forma que sdélo se permiten escoger 4 créditos optativos de entre 5
asignaturas.
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1. Instrumentos de
Administracién y

Tabla 2: Distribucién de médulos y materias (asignaturas). Estructura temporal

Organizaciéon de

10
Empresas

Analisis Econdmico de la 10
Empresa

Régimen Juridico de la 10

Actividad Empresarial

(Asignaturas Obligatorias)

3. Especializacion

(asignaturas optativas)

Direccidon de Empresas 20
(Asignaturas Obligatorias)
2. Marketing, Finanzas y
Sistemas Avanzados de
Gestion de Empresas 20

Direccidn Financiera

Marketing

Sistemas Avanzados de
Gestion de Empresas

Sistemas de Informacion
Contable para la Gestién
Empresarial
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E-Business y Comercio
Electrénico 4 20

Valoracion de Empresas 4 20

Practicas en Empresa

. . 0
4. Practicas en Empresa Obligatorias 8 2

Obligatorias

Trabajo Fin de Master
5. Trabajo Fin de Master obligatorio
Obligatorio

Accién propuesta por ANECA: Se debe explicitar en qué medida los referentes externos
aportados avalan la propuesta del titulo.

Respuesta en la memoria: Se ha ampliado la informacidn incluida en el apartado 2.2 del criterio
2 de justificacién, de manera que ademas de describir en éste al conjunto de referentes
externos seleccionados en la presente memoria, se incluye una tabla comparativa de los
contenidos del conjunto de master analizados como referentes externos, junto a la adecuacion
de la oferta propuesta en el presente MBA. A la vista de la misma, se puede concluir que el plan
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de estudios definido presenta una sintonia elevada entre los criterios que guian la presente
propuesta didactica y aquellos que informan al conjunto de titulaciones seleccionadas como
referentes externos académicos nacionales e internacionales (europeos particularmente, dado
que este proyecto se inserta en el espiritu del EEES), con algunas especificidades propias. En
conjunto, las materias incluidas son bastante similares, la duracién anual y su contenido de 60
ECTS es coincidente con
profesionalizador esta presente en la nueva versién de la memoria presentada. La informacion

se concreta en:

Se ha realizado la siguiente nueva redaccion:

la mayoria de los programas seleccionados y su caracter

H

==
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Accidn propuesta por ANECA: Se deben describir con mayor detalle los procedimientos de
consulta, tanto internos, como externos, realizados para la elaboracién del plan de estudios,
especificar los colectivos que han sido consultados y concretar como los resultados de estas
consultas han influido en la definicién y planificacién del titulo.

Respuesta en la memoria: Se ha complementado la informacion ya disponible a este respecto
en el apartado 2.3 de la memoria, que narraba el procedimiento de elaboracién del presente
plan de estudios y los actores internos y externos implicados en éste, con informaciéon mas
detallada acerca de los colectivos consultados en la elaboracién del plan de estudios, asi como
su aportacion al mismo, tanto en su elaboracién, como en su puesta en marcha posterior.

Se ha afiadido lo siguiente:
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Criterio 3: Objetivos

Accion propuesta por ANECA: Las competencias especificas explicitadas no estan redactadas
como competencias, sino mas bien cercanas a objetivos formativos. Tratandose de un titulo
cuya propuesta formativa es la profesionalizadora tipica de un MBA, no deben proponerse
competencias especificas propias de una orientacién investigadora, al ser ésta inalcanzable, en
los 60 ECTS, junto con la orientacién profesional.

Respuesta en la memoria: Siguiendo las recomendaciones de ANECA, se ha redisefiado el plan
de estudios del MBA con una Unica orientacion profesionalizadora, obviando asi toda referencia
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a competencias mas propias de la investigacidn. Igualmente, se definen las competencias a
adquirir mediante el proceso formativo del Master de acuerdo a las recomendaciones al
respecto de ANECA, siguiendo para ello la propia normativa ministerial (RD 1393/2007 Anexo |,
apartado 3.3; su revisidén en el Anexo | del RD 861/2010 y en el Anexo V de la Nueva Guia de
ANECA para la elaboracién de Memorias de Master para el Programa VERIFICA). También se ha
tenido en cuenta a este respecto, las recomendaciones y prescripciones elaboradas por parte
de la UPCT, de acuerdo a su propia normativa de nuevos titulos vinculados al EEES, tal y como

se puede ver con mayor detalle en la accién que viene a continuacidn y su respuesta en la
Memoria.
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Se ha modificado la tabla resumen que relaciona mdédulos y materias con competencias.

—

Modulo

1

3

4

Materia

10
11
12

10

Competencias

13
14

15
16

17

18
19
20

21
22
23
24

25

11 | 12

13

14

15

16

17
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Se han modificado las competencias de la siguiente manera:
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Accion propuesta por ANECA:

La mayoria de las competencias especificas profesionalizadoras presentan una redaccién
inconcreta, a veces confusa, y, por tanto, son dificilmente evaluables. Aparte, se recogen
competencias especificas, las CE30, CE36 y CE 37, que son instrumentales, y la CE32 que no es
una competencia especifica del titulo, sino genérica a todos los titulos Master. Se deben
redactar de nuevo las competencias especificas de manera que recojan de forma concreta,
clara y evaluable el caracter profesionalizador especializado y especifico del MBA que se
propone.

Respuesta en la memoria: Siguiendo las recomendaciones de ANECA, se ha rediseifiado las
competencias que el alumno adquirira a lo largo del Master MBA en consonancia con el
caracter eminentemente profesionalizador del titulo propuesto, con especial referencia a las
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competencias especificas sefialadas por el informe de ANECA y de acuerdo a las indicaciones
contenidas en la Nueva Guia de ANECA para la elaboracién de Memorias de Master para el
Programa VERIFICA.

Criterio 4: Acceso y admision de estudiantes

Accién propuesta por ANECA: En la memoria, apartado 4.1.2, se indica: “Realizando
adicionalmente los denominados “complementos formativos” anteriormente sefialados en el
apartado 1.5 y establecidos en cada caso particular por la Comision Académica de Master,
también son perfiles adecuados los siguientes:

Diplomado en Ciencias Empresariales
Diplomado en Turismo

Diplomado en Graduado Social
Diplomado en Relaciones Laborales
Ingeniero Técnico

Licenciado en Medicina

Diplomado en Enfermeria”.

El apartado 1.5 sefialado no se encuentra en la memoria y en el apartado 4.5, “complementos
formativos”, se dice en la memoria que no proceden. Se debe clarificar ese apartado,
explicitando si existe la necesidad o no de complementos formativos, cudles serian en el caso
de que fuesen necesarios y si formarian parte del Master o si serian independientes del mismo.

Respuesta en la memoria:

transitorio de puesta en marcha de los estudios de Grado accedan con titulacién de
Diplomado/a, deberan cursar determinados complementos de formacion, de acuerdo a los
criterios fijados por la propia Comision Académica del Mdster, sobre la base de la titulacidn de
origen del alumno/a y de su experiencia profesional acreditada”.

Estos complementos se detallan posteriormente en el apartado 4.12, 4.2 y 4.6 de la presente
Memoria, de acuerdo a las nomas incluidas en la nueva GUIA DE APOYO para la elaboracién de
la Memoria de Verificacion de Titulos Oficiales Universitarios de ANECA.

“También son perfiles adecuados los egresados en las siguientes titulaciones:

Diplomado en Ciencias Empresariales
Diplomado en Turismo
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Diplomado en Graduado Social
Diplomado en Relaciones Laborales
Diplomado en Enfermeria

Otras Diplomaturas

Ingenieros Técnicos

Licenciado en Medicina.

No obstante, para estas ultimas titulaciones se les solicitard a los alumnos la realizacién de
determinados “complementos formativos” que serdn establecidos en cada caso particular por
la Comisién Académica del Master.

En concreto y para el Master MBA se prevé que los alumnos a los que se les solicitara la
realizacion de determinados “complementos formativos”, bien por su menor formacién o por
su carencia de formacion en determinadas materias imprescindibles para el aprovechamiento
del titulo Mdster, serdn todos aquellos con las siguientes titulaciones:

Diplomado en Ciencias Empresariales
Diplomado en Turismo

Diplomado en Graduado Social
Diplomado en Relaciones Laborales
Licenciado en Medicina.

Diplomado en Enfermeria.

Otros Diplomados

Ingenieros Técnicos.

Por (ltimo, en el apartado 4.5 se enuncian los contenidos asociados a los complementos

formativos necesarios para el Master MBA, como sigue:
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Criterio 5: Planificacion de las ensenanzas

Accién propuesta por ANECA: Se debe incorporar en los mdédulos actividades formativas mas
apropiadas y orientadas a la direccién de empresas (MBA), como son las metodologias basadas
en el caso, visitas a empresas, etc., ya que en el desarrollo de la memoria no esta explicada la
aplicacién de tales metodologias.

La optatividad que propone el programa formativo es excesivamente amplia (12 ECTS) para un
MBA que, descontando los créditos de Practicas en Empresa y Trabajo Fin de Master, tiene 46
ECTS. Asimismo, la optatividad ofertada no puede conducir a ningln tipo de especializacién por

csv: 45390225598723050035120





la diversidad tematica de las materias de que se compone, siendo incluso algunas de ellas
improcedente para este tipo de titulo (MBA) como la “Metodologia de Investigacién”. Se debe
revisar la optatividad ofertada ya que se echa en falta alguna materia obligatoria que forme en
Habilidades Directivas, una de las

competencias esenciales en la formacidn de Directivos de Empresa.

En la materia “Seminarios” de 4 ECTS se deben describir con precisién sus contenidos para
poder valorar su adecuacién con las competencias reflejadas en su ficha.

Respuesta en la memoria: Siguiendo las recomendaciones de ANECA, se ha rediseiiado el plan
de estudios del MBA con una Unica orientacion profesionalizadora, obviando asi toda referencia
a competencias mas propias de la investigacidn. Igualmente, se definen las competencias a
adquirir mediante el proceso formativo del Master de acuerdo a las recomendaciones al
respecto de ANECA, siguiendo para ello la propia normativa ministerial (RD 1393/2007 Anexo |,
apartado 3.3; su revisidén en el Anexo | del RD 861/2010 y en el Anexo V de la Nueva Guia de
ANECA para la elaboracién de Memorias de Master para el Programa VERIFICA).

Se han incluido como asignaturas obligatorias “Habilidades Directivas” y “Fiscalidad” y se deja
sélo una asignatura optativa a elegir entre las siguientes, con caracter profesional:

- Control de costes y planificacidon financiera

- E-Business y Comercio electrénico

- Valoracion de Empresas

- Evaluacion del impacto econdmico y aplicaciones del analisis coste beneficio
- Andlisis y tratamiento cuantitativo de la informacién empresarial

Por tanto el apartado 5 Planificacién de las Ensefianzas se ha modificado para adatarlo al nuevo
planteamiento.

De esta forma la planificacién de la ensefianza se resume de la siguiente forma:

Materias Primer Cuatrimestre

8 obligatorias (32 ECTS)

Materias Segundo Cuatrimestre

2 obligatorias (8 ECTS)

1 optativa de 5 ofertadas (4 ECTS)

Practicas en Empresas obligatorias (8 ECTS)
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Trabajo Fin de Master obligatorio (8 ECTS)

Total Créditos: 60 ECTS

Con el fin de justificar y explicar la utilizacion del método del caso y visitas a empresas se ha
afiadido:

Criterio 6: Personal académico
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Accidon propuesta por ANECA: Se deben especificar las lineas de investigacion de los profesores
gue constituyan el nucleo bdsico de profesorado que impartird el Master, asi como su
experiencia profesional. Asimismo se deben detallar los profesionales externos con experiencia
profesional en la Direcciéon de Empresas que participaran en el titulo especificando las materias
y el nimero de créditos de los que se haran cargo.

Respuesta en la_memoria: Se han incluido las recomendaciones de ANECA en relacién con el
profesorado. Asi, la tabla resumen del profesorado contiene nueva informacién sobre la
experiencia profesional. En las tablas que recogen las lineas de investigacion se ha especificado
los profesores adscritos a cada una de ellas.

Adicionalmente y en relacién con los profesionales externos se explicado mejor su
participacion:

Criterio 9: Sistema de Garantia de Calidad

Accion propuesta por ANECA: ¢?

Respuesta en la memoria: Dado que no existe indicacién de ANECA, se ha modificado lo relativo
a los resultados previstos y se ha incluido la certificacion de ANECA relativa al disefio del SIGC
de la Facultad.

Se ha afadido lo siguiente:

csv: 45390225598723050035120





La Agencis Macoral de Evaluaciin s la Callded y Acreditacion
(AMECA) canificn que of disefio del Sistema de Gamantia imema de
Caficad s fa

apicalls 4 s eraafanses ohciiles rmoarides on

e sk evalunco y EncoOniaco cordormes oo S nanmas y dnecirices
metabincicias on Ia documantacidn vigenia del Programaa AUDIT parm
o ohenfio y desarolio de Ssiemas de Gamntia intema do Calidad de
In formacidn unbersinia

Ceriflicsde W° UCH 153110 Pt oo emmitn 2571 WI0I0
ANECH i oty Euoopeean Gty ity haeta, 2SS0V
Assirares Pegoe or Hghar Eucaton Por ANECA
LT g

BT, o L O [ TR y (
= futema Ferrarder

Dhrecions

1 r— e R A B R TR g TR, (L e e
Vg i S 0 Do R e e U TR (e O S i e cumi
S ST 4 g et (B Eeshan i e Clvim] § Ao AHLCA

9.1. Responsables del sistema de garantia de calidad del Plan de Estudios

Los responsables del sistema de garantia de la calidad del
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9.2. Procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de la ensefianza y el profesorado

Los procedimientos de evaluacién y mejora de la calidad de la ensefianza

9.3. Procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los programas de
movilidad

El procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los programas de
movilidad aparecen recogidos en los apartados 6.3 del Manual de la Calidad de la Facultad de
Ciencias de la Empresa,

9.4. Procedimientos de analisis de la insercion laboral de los graduados y de la satisfaccion
con la formacion recibida

Los procedimientos de analisis de la insercion laboral de los graduados y de la satisfaccién con
la formacién recibida aparecen recogidos en el apartado

9.5. Procedimiento para el andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados
(estudiantes, personal académico y de administracion y servicios, etc.) y de atencion a la
sugerencias y reclamaciones. Criterios especificos en el caso de extincién del titulo
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El procedimiento para el andlisis de la satisfaccion de los distintos colectivos implicados y de
atencién a las sugerencias y reclamaciones, asi como los criterios especificos en el caso de
extincién del titulo aparecen recogidos en los apartados

RECOMENDACIONES:

Criterio 4: Acceso y Admision de Estudiantes

Accion propuesta por ANECA: Se recomienda incorporar la ponderacién de criterios de
admisién sefialados y, dado que el titulo que se propone se hace como MBA, incluir entre estos
criterios la experiencia profesional

Respuesta en la_ memoria: Se incluye a este respecto la informacion detallada en la nueva
version de la Memoria del MBA, a saber:
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Criterio 5: Planificacion de las Ensefianzas

Accion propuesta por ANECA: Se recomienda especificar los mecanismos de coordinacién
docente con que cuenta el titulo.

Respuesta en la_memoria: Se ha incluido en la memoria una mayor explicacién de los
mecanismos de coordinacion docente con los que cuenta el MBA.

La responsabilidad de garantizar la coordinacién horizontal dentro del curso académico de
duracién del Master recaera sobre el/la Coordinador/a del Master, apoyado por la Comision
Académica del mismo. Para ello, ésta se encontrard integrada por un representante de cada
uno de los departamentos que imparten docencia en el Master mds un representante del
equipo decanal, siendo responsables de la elaboracién del Plan de Estudios junto al resto de
agentes sociales embarcados en este proceso, tal y como sefialan los procedimientos de
consulta utilizados.
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Criterio 8: Resultados previstos

Accién propuesta por ANECA: En las estimaciones de indicadores de resultados previstos, se
recomienda justificar la procedencia de los datos aportados.

Respuesta en la_ memoria: Se han modificado las estimaciones realizadas ajustandolas a un
intervalo y quedando justificadas en la siguiente forma:
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Memoria para la solicitud de verificacion del
titulo de Méster Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA)

2
Justificacion
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Memoria para la solicitud de verificacion del
titulo de Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA)

2.1 Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico, cientifico o
profesional del mismo

Cartagena es el municipio industrial mas importante de la Regién de Murcia y de los mas
relevantes a nivel nacional, contando con un peso elevado de las grandes empresas y sectores
de material de transporte, naval, industria del refino y sector quimico, que generan un
importante numero de empleos industriales. La crisis de Cartagena en los primeros afios de la
década del 90 se produjo fundamentalmente por los fuertes desajustes de estos sectores y su
influencia en las empresas subsidiarias (por ejemplo, transformados metdlicos). En la
actualidad, y a pesar de la actual crisis econdmica, empresas como Sabic (anteriormente
General Eléctric Plastics de la industria quimica), Navantia (sector naval) o Repsol (industria
energética), mantienen un elevado nivel de inversiones, ampliacion de instalaciones,
impulsando ademas pujantes actividades de investigacion y desarrollo. Junto a esta situacion, la
actividad econdmica en Cartagena también se haya centrada en la industria manufacturera, con
predominio de un buen nimero de pequenas y medianas empresas, que siguen siendo los
sectores de actividad mas importantes, con presencia en la industria de la alimentacidn,
bebidas y la distribucién comercial.

En concreto se
persigue mejorar la formacién en capacidades directivas, gestiéon de recursos humanos o uso de
nuevas tecnologias en la empresa.

En términos mas especificos, las razones que justifican el interés y la relevancia académica de
este programa Madster para la UPCT se basan principalmente en la oportunidad que otorga de
ampliar estudios oficiales por parte de titulados de niveles educativos universitarios inferiores,
tales como los Graduados en Administracidén y Direccién de Empresas, Graduados en Turismo,
asi como a todos aquellos titulados de la UPCT y otros centros de educacidon superior
regionales, nacionales y europeos, de ciencias sociales o de las mismas ingenierias, que deseen
cursar unos estudios superiores especificos para la gestidon de empresas. Igualmente, abre una
puerta de acceso académico muy relevante para las actividades de reciclaje de los profesionales
de los sectores que conforman la actividad econédmica, industrial y comercial de la comarca de
Cartagena y la Regiéon de Murcia. La implantacidn de esta nueva titulacién supone pues la
puesta en marcha de unos estudios no existentes hasta la actualidad, destinados a mejorar la
formacion media de los agentes econdmicos, en linea con las necesidades resaltadas por los
expertos comarcales, regionales, nacionales e internacionales en los foros consultados.

En cuanto al interés académico del titulo, éste queda plasmado en el hecho de que la oferta
formativa se ha adecuado a las necesidades manifestadas por agentes relevantes de los
sectores mencionados anteriormente y en especial por aquellos situados en sus niveles

csv: 45390225598723050035120





Memoria para la solicitud de verificacion del
titulo de Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA)

directivos. Esta orientacion eminentemente profesional del Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas (MBA) permite complementar la formacién mas
generalista recibida por los/las alumnos/as en etapas formativas precedentes. Las asignaturas
con orientacién académica de la titulacién incluyen la participacion en las actividades
formativas, como las conferencias, de reputados expertos académicos en direccion y gestién de
empresas, junto a un relevante grupo de profesionales externos a la propia universidad.

La oferta formativa combina, por tanto, materias que incluyen los mas recientes desarrollos en
las técnicas de direccidn y gestidon de empresas, impartidas por un equilibrado conjunto de
profesionales y académicos, junto a una preocupacion constante por transferir a los alumnos/as
aquellos conocimientos, aptitudes e inquietudes necesarios en su futura actividad profesional.
Ademds, la titulacidon surge como respuesta a las tan necesarias actividades de formacién
continuada y de reciclaje profesional crecientemente demandadas por los profesionales
directivos de la comarca de Cartagena. Se busca asi posicionar a los Masteres Universitarios
oficiales como actividades de reciclaje profesional flexibles, asequibles, competitivas y sobre
todo con una garantia de calidad certificada por el Ministerio de Educacidn y las agencias
certificadoras regionales y nacionales.

Por su parte, el interés cientifico de la titulacién estriba en la oportunidad que abre a los
titulados universitarios de cursar una formacién mas orientada a la investigacion en
administracién de empresas en el posterior programa de doctorado de la Facultad de CC. de la
Empresa de la UPCT. Por ello, el lanzamiento del presente programa Master dentro del Espacio
Europeo de Educacién Superior (EEES), posibilitara acceder a becas de estudio que ofrecen la
posibilidad de avanzar y cumplimentar la investigacion y realizacidon de tesis doctorales en
nuevas técnicas de gestiéon orientadas a la nueva economia basada en la informacién y
conocimiento. Seria interesante mencionar en este punto, este master estd permitiendo que
los alumnos/as se interesen crecientemente por cursar estudios de doctorado ahora mas
especificos y aplicados, aumentando el interés por la |+D+i. Esta situacién es ampliamente
relevante para la economia espafiola en su conjunto, pues va a permitir la formacién de
doctores en administracion de empresas, aspecto de amplia relevancia en la actual coyuntura.

Por otra parte, una cuestidn relevante del Mdster Universitario en Administracién y Direccién
de Empresas (MBA) de la Universidad Politécnica de Cartagena que aqui se propone, es que
también presenta unas caracteristicas diferenciales con respecto a la oferta ya existente, entre
las que cabe destacar las siguientes:

® Una duracién anual, aspecto de amplio interés para los profesionales que buscan su
reciclaje, y para aquellos alumnos que, contando ya con el titulo de grado, no desean
demorar mas de un afio su incorporacion al mercado laboral.
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Memoria para la solicitud de verificacion del
titulo de Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA)

Una carga de trabajo total de 60 créditos ECTS, centrdndose en aquellas materias que
suponen un refuerzo y una ampliacion de las actividades de gestion y direccion
empresarial, con participacién de profesionales del sector en la docencia, y con un
enfoque basado en adaptarlas a las particularidades de las empresas regionales:
pequeifo tamafio empresarial, empresas familiares, recursos limitados, amplia
dependencia de las administraciones publicas, estado de las infraestructuras de acceso a
los destinos, posicionamiento de los propios destinos, etc. En este sentido, los
contenidos del Master aportan al alumno una vision mas completa de la realidad
nacional, regional y comarcal del tejido empresarial, muy necesaria para lograr
posteriormente un correcto enfoque de la gestién empresarial en la nueva economia
basada en la informacién y conocimiento.

La oferta se circunscribe, asimismo, a un area geografica con un amplio componente
empresarial y donde la presente oferta formativa de posgrado se revela como muy
necesaria ante las necesidades de mejora de la competitividad de las empresas de la
Region de Murcia y Comarca de Cartagena. La oferta formativa es actualmente muy
demandada por los agentes propios profesionales del sector, que la ven como una via
segura de diferenciarse frente a la competencia nacional e internacional.
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Memoria para la solicitud de verificacion del
titulo de Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA)

2.2 Referentes externos a la universidad proponente que avalen la adecuacion de la
propuesta a criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas
académicas

Los estudios de posgrado relacionados con la Direccién de Empresas son una de las tematicas
mas proliferas y estan ampliamente representados en las universidades europeas. A modo de
ejemplo, se puede visitar el portal de la Union Europea sobre la oferta de estudios de posgrado
o master en el Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES), http://www.mastersportal.eu ,
donde se recoge la existencia de 747 posgrados en la rama de Administracién de Empresas de
los cuales 370 se corresponden con programas MBA de universidades europeas con sede en 27
paises. Entre ellos hemos seleccionado los programas MBA de las escuelas europeas con mayor
reconocimiento internacional®:

MBA - London Business School, Reino Unido

MBA Programme y Executive MBA Programme - Institut Européen d'Administration des
Affaires (INSEAD), Francia

MBA- International Institute for Management Development (IMD), Suiza

MBA- Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC), Francia

MBA- Said Business School. Universidad de Oxford, Reino Unido

The Cambridge MBA Programme - Judge Institute of Management Studies. University of
Cambridge, Reino Unido

MBA y Executive MBA - Graduate Management School, Lancaster University, Reino Unido
International MBA- Rotterdam School of Management, Erasmus University Rotterdam
Netherlands.

Masters degree in Business Administration- Vlerick Leuven Gent Management School, Bélgica

Igualmente, en Espafia existe una importante oferta de programas de posgrado relacionados
con la Direccién y Gestidon de Empresas. La oferta es variada e incluye programas especializados
en finanzas, marketing, recursos humanos, direccion de operaciones o responsabilidad social.
No obstante, el reciente lanzamiento de los programas de Master Universitario en la
Universidad Espafiola ha propiciado cierta reordenacién del mercado de posgrado nacional. En
primer lugar, la garantia de calidad que supone la oficialidad de los estudios universitarios de
posgrado y su validez en todo el EEES, supone una sefial inestimable para los potenciales
clientes, algo desorientados anteriormente con la enorme oferta derivada de escuelas privadas,
algunas de ellas asociadas a una universidad publica que dotaban de oficialidad al titulo, pero
muchas otras no. En segundo lugar, y desde el propio gobierno nacional y europeo se estd
tratando de impulsar la especializacién de las universidades espafiolas y europeas vecinas en
titulaciones no rivales, buscando explotar las ventajas propias de que disfruta cada centro en su

! De acuerdo al Ranking 2010 de Master MBA elaborado por el prestigio periédico Financial Times.
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Memoria para la solicitud de verificacion del
titulo de Master Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas
(MBA)

territorio, de manera que se alcance una mayor racionalidad en la oferta nacional y europea de
titulaciones universitarias y se puedan ir reduciendo, de esta manera, algunas disfunciones del
sistema. Dentro de esta linea argumental se enmarca la actual propuesta, que viene a ofrecer
una especializacién que se orienta a la mejora y cualificacién del empleo y los puestos
directivos no sélo en la Comarca de Cartagena y Regidn de Murcia, sino del resto de Espafia y la
Unidn Europea.

Dentro del panorama nacional, son referentes internacionales los MBA impartidos por el
Instituto de Empresa (IE Business School), Instituto de Estudios Superiores de la Empresa-IESE
(Universidad de Navarra) y por la Escuela Superior de Administracién y Direccién de Empresas -
ESADE (Universidad Ramon Llull). Ademas de los ofrecidos por estas instituciones, en Espaia la
oferta de programas MBA es muy amplia, pero en aras de no hacer esta memoria muy extensa
destacamos aquellos cuyo perfil es similar al Master Universitario que se proponeZ:

Madster Universitario en Administracion y Direccion de empresas
Universidad de Oviedo
Universidad Complutense de Madrid

Madster Universitario en Direccion de Empresas
Universidad de Almeria

Universidad de Santiago de Compostela
Universidad Pablo de Olavide- Sevilla
Universidad Rey Juan Carlos

Universidad Carlos Il de Madrid

Universidad de Murcia

Universidad de Cantabria

Universidad Europea de Madrid

Universidad San Pablo-CEU- Madrid
Mondragdn Unibersitatea Universidad-Guipuzcoa
Universidad Catdlica San Antonio- Murcia
Universidad de Deusto-Guipuzcoa

Universidad San Jorge- Zaragoza

Universidad Antonio de Nebrija- Madrid

Madster Universitario en Economia y Organizacion de empresas
Universidad de Granada

Madster en Economia y Administracion de Empresas
Universidad Auténoma de Barcelona

Ministerio de Educacion, www.educacacion.es.
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En este contexto, los contenidos de todos estos programas de MBA, tanto en su oferta
nacional, como internacional, han sido analizados con detenimiento a la hora de proponer el
presente Plan de Estudios del Mdster Universitario en Administracion y Direccién de Empresas
de la Universidad Politécnica de Cartagena, y ofrecer asi una propuesta coherente vy
complementaria con el resto de la oferta académica existente.
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Evaluacion
de impacto
econémico y
aplicaciones
del andlisis
coste beneficio

Igualmente, y con un enfoque relacionado, otro referente externo valido es el Libro Blanco del
Titulo de Grado en Administracidon y Direccion de Empresas (ADE) publicado por la ANECA en su
pagina Web (www.aneca.es). En este texto se analiza la situacion de los estudios
correspondientes o afines en Europa, se estudia la oferta universitaria para el titulo, se informa
sobre el grado de insercidn laboral de los egresados, se establecen los perfiles profesionales y
las competencias asociadas a los objetivos del titulo y, finalmente, se propone una determinada
asignacion de créditos ECTS, junto con los criterios e indicadores del proceso de evaluacién que
son relevantes para garantizar la calidad del titulo.

Una vez seleccionados nuestros principales referentes nacionales e internacionales, vy
analizadas sus respectivas titulaciones y planes de estudio, podemos extraer una doble
conclusién: En primer lugar, dicho andlisis individualizado nos ha permitido observar la
relevancia y necesidad del titulo propuesto, dada su amplia implantaciéon en el conjunto del
EEES. En segundo lugar, hemos podido identificar la estructura propia de un posgrado de estas
caracteristicas, lo cual nos servira de guia para componer la propuesta particular que aqui se
presenta. En particular, y como podremos apreciar a lo largo de esta memoria, el titulo aqui
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propuesto y su Plan de Estudios anexo recoge fielmente la visién predominante en el EEES para
este tipo de titulaciones, siguiendo el camino marcado a este respecto por el conjunto de
referentes externos seleccionados, lo que se concreta en que:

- Se propone incluir un primer cuatrimestre que engloba materias basicas para que el
alumno adquiera una vision amplia, pero consistente, de los principales rasgos que conlleva
la gestién de empresas, las demandas particulares que requiere ésta en la Regidon de Murcia
y las novedades presentes en las técnicas de gestion disponibles a nivel tedrico y aplicado
para estas disciplinas. En el primer médulo, se establecerdn las bases del comportamiento
organizacional, con especial mencién a la PYME. Asimismo, se analizard el entorno
econdmico y juridico de la actividad empresarial, y se definiran las principales herramientas
contables y cuantitativo-informaticas que serviran de apoyo para la toma de decisiones
empresariales. Adicionalmente, a través del médulo 2, el alumno ampliara su conocimiento
con el analisis de los mas modernos sistemas de gestién empresarial, con el estudio de
habilidades directivas en la planificacién financiera, y con el examen de las técnicas
comerciales y de investigacion de mercados mas avanzadas del panorama empresarial.
Todas estas materias serdn desarrolladas con casos de estudio y contaran con la
participacién activa de profesionales externos, junto a visitas a empresas. Ademas, este
primer cuatrimestre permitira equilibrar los conocimientos de los diversos tipos de alumnos
gue pueden acceder al madster, tanto aquellos que acceden desde un Grado en
Administracion y Direccién de Empresas y poseen conocimientos especificos de gestion de
empresa, como aquellos que acceden desde titulaciones técnicas o Diplomaturas/Grados en
Ingenieria, Turismo, Ciencia Juridicas o Relaciones Laborales que carecen de tales
conocimientos. Este enfoque propuesto para el primer cuatrimestre es compartido
asimismo por un buen numero de los programas europeos seleccionados anteriormente
como referentes en el EEES (como HEC, ISEAD, Oxford, ESADE y IMD) y es ampliamente
coincidente con el Plan de Estudios planteado por una amplia variedad de universidades
espanolas. En general, la légica de dichos planes de estudio coincide con el presente mdster
en definir un primer cuatrimestre basado en actividades didacticas que promueven el
acceso a la informacidn relevante sobre el conjunto de técnicas de gestion empresarial que
posteriormente serdn aplicadas en el segundo semestre, y le seran muy utiles durante las
practicas profesionales y a lo largo del desarrollo de su posterior Proyecto de Fin de Master.
Algunos mdsteres europeos y nacionales incluyen asimismo una carga mayor de asignaturas
metodoldgicas en este primer cuatrimestre (INSEAD y ESADE son un ejemplo de ello),
aunque en el presente master, y dado que existe una orientacion de investigacidon
subyacente ya incluida en el mismo, no se ha considerado pertinente una mayor extension
en estas materias para el primer semestre. En resumen, se considera que la estructura
propuesta para este primer semestre cumple sobradamente con la observada a escala del
EEES, siguiendo la ldgica diddctica presente en el conjunto de los referentes seleccionados
de ambito nacional e internacional que consiguen atraer a los mejores profesionales,
investigadores y alumnos.
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En general, el primer cuatrimestre permitird al alumno consolidar los conocimientos
adquiridos en su formacién de grado, mejorar y entender la actividad empresarial en el
ambito regional, nacional e internacional y sus principales tendencias, conocer nuevas
herramientas de andlisis relevantes para la empresa y profundizar en aquellas competencias
relativas a las funciones de gestidén tan importantes para su posterior actividad profesional,
contando todo el tiempo con un enfoque especifico para el sector industrial y comercial de
Cartagena vy sus particulares demandas profesionales. Esta estructura didactica es ademas
compartida por el conjunto de mdsteres que aqui se relacionan como referentes externos del
presente programa docente, lo que dota de mayor solidez a la actual propuesta.

Ya durante el segundo cuatrimestre del Mdster Universitario aqui propuesto, el alumno se
especializara, y desarrollara y aplicara los conocimientos adquiridos. En concreto, el alumno
podrd profundizar en el conocimiento de herramientas tales como la gestidn via Internet, la
valoracién financiera o econdmica de la empresa, su fiscalidad o la modelizacidn econémica
de actividad empresarial, y adquirird un conjunto de competencias profesionales vy
personales que complementen su formacién como titulado de un master universitario (a
través de seminarios que analicen las competencia del MBA). Asi, es relevante sefialar aqui
gue el conjunto de planes de estudio externos seleccionados como referentes muestran
una orientacion similar en este sequndo semestre a la que caracteriza a la actual propuesta,
aunque no todos ellos cuentan con asignaturas destinadas a ampliar las capacidades
sociales y personales del alumno que el actual Plan de Estudios si incluye. En particular, al
repasar la propuesta para el segundo semestre del conjunto de referentes europeos, se
echa en falta en todos ellos, asignaturas que ayuden al alumno a desarrollar aquellas
capacidades que ANECA sefiala como vitales para la formacion en ciudadania y derechos
humanos por parte del alumno en su proceso de formacién universitaria y que se recogen
en esta memoria al final de las competencias especificas del apartado 3.2.

Igualmente, en este segundo cuatrimestre el alumno desarrollara y aplicara el conjunto de
conocimientos y técnicas de analisis y gestién adquiridas a lo largo del master, tanto en lo
qgue concierne al desarrollo y presentacién de su Trabajo Fin de Master, como en las
Practicas en Empresa. El espiritu de estas materias emplazadas todas ellas en el tramo final
del master para el conjunto de programas seleccionados, consiste en proporcionar al
alumno la oportunidad de utilizar las herramientas, habilidades y competencias adquiridas a
lo largo del anterior proceso formativo, y supone el paso a una etapa donde el alumno se
convierte en el centro de aprovechamiento de la formacidn elegida por él/ella mismo/a,
tanto en su propia actividad profesional (prdcticas en empresa), como de aplicacién del
conjunto de técnicas y conocimientos adquiridos (trabajo fin de master). Conviene aqui
resaltar pues que la actual propuesta participa obviamente de dicho espiritu comun al
conjunto de programas de referencia en lo que se refiere a la estructuraciéon didactica de su
segundo cuatrimestre.
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Por todo ello, y como tendremos oportunidad de comprobar a lo largo de esta memoiria,
consideramos que el Plan de Estudios de Posgrado en Administracion y Direccién de Empresas
gue aqui se propone se encuentra equilibrado y muy préximo al espiritu que informa la oferta
de titulaciones de similares caracteristicas en el ambito nacional e internacional, y en especial
sintonia con los referentes propios del EEES. Asi pues, parece claro que el andlisis
pormenorizado de las titulaciones propias de los referentes externos seleccionados, ha
permitido observar que la estructura de la titulacién de la universidad aqui proponente viene
avalada por criterios nacionales o internacionales para titulos de similares caracteristicas
académicas.
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2.3 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la
elaboracién del Plan de Estudios

El primer borrador del Plan de Estudios del Master Universitario en Administracion y Direccién
de Empresas (MBA) de la Universidad Politécnica de Cartagena fue elaborado por la Comision
Académica de la Facultad de Ciencias de la Empresa de |la Universidad Politécnica de Cartagena
en enero de 2010. En él se establecieron las competencias académicas a alcanzar en dicho Plan
de Estudios. Para ello, la Comisidon Académica ha revisado los contenidos de los diferentes
Masteres existentes en otras universidades espafiolas mencionados en el apartado anterior y
en las universidades de otros paises de la Unidn Europea.

El segundo borrador se elaboré contando para ello con el conjunto del profesorado de los
diferentes departamentos con docencia en la Facultad de Ciencias de la Empresa (Economia,
Ciencias Juridicas, Economia de la Empresa, Economia Financiera y Contabilidad y Métodos
Cuantitativos e Informaticos), centro que acoge la presente titulaciéon. En primer lugar, se
solicité a los departamentos implicados en la docencia del Master que elaboraran una
propuesta de desarrollo de cada una de las materias del Master, indicando las competencias
que las mismas proporcionarian a los alumnos/as, asi como los contenidos generales y la
metodologia a emplear en el proceso formativo de ensefianza-aprendizaje. En segundo lugar, y
al objeto de conocer la adecuacién del Plan de Estudios al perfil propuesto en el Master se optd
por trabajar en dos sentidos.

Por una parte, el Plan de Estudios del Master se ajusté a las demandas de formacién de las
empresas e instituciones propias del sector empresarial regional y nacional, siendo este
borrador sometido a consulta con las correspondientes asociaciones empresariales comarcales
y regionales, Cdmaras de Comercio, Confederacion de Empresarios, Colegio de Economistas y
Colegio de Titulados Mercantiles y Empresariales, y otros actores sectoriales. Ademas, se
trabajé con algunas importantes empresas de la comarca, como Repsol-YPF o la Autoridad
Portuaria de Cartagena, entre otras. Una vez recogidas en un segundo borrador las impresiones
de dichos agentes, se recabd finalmente la opinién cualificada de actores empresariales
relevantes a escala regional y nacional. Por otra parte, el Plan de Estudios del Mdster se reforzé
con algunas asignaturas optativas de mayor especializacién profesional.

En esta fase final, también se recabd la siempre importante e informada opinién de
colaboradores nacionales del profesorado de la Facultad especializado en temas de
investigacion en administracidon y direccién de empresas, entre los que se encuentran los
Grupos de Investigacion de Direccién y Gestion de Empresas, Economia Financiera y
Contabilidad, Métodos Cuantitativos para la Economia, Comportamiento del Consumidor, vy
Economia del Sector Publico de la Universidad de Murcia. También se ha tenido en
consideracion las aportaciones de otros grupos de investigacion, como los de Ciencias Juridicas,
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Economia y Gestidn de la Innovacion y la Politica Tecnolégica, Emprendizaje y Desarrollo Local,
Estrategias Financieras de la Empresa, Responsabilidad Social Corporativa, Tecnologias de la
Informacién y Aprendizaje, Economia Experimental, Gobierno del Conocimiento, Capital
Intelectual y Aprendizaje Organizativo, de la Universidad Auténoma de Madrid, o de grupos de
investigaciéon de similar tematica de otras universidades nacionales e internacionales (The
University of Manchester, The University of Hull, entre otras). Todos sus integrantes tienen una
gran experiencia investigadora en la Administracidon y Direccion de Empresas, con mas de 30
afios y un amplio reconocimiento profesional en el ambito de la investigaciéon de la Unidn
Europea.
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Tras este proceso de definicién consensuada del Plan de Estudios del MBA destinado a la
mejora cualitativa del mismo, el documento fue cumpliendo los debidos trdmites para la
obtencion del visto bueno por parte de las autoridades académicas de la propia universidad y
de los 6rganos competentes del gobierno regional:

Aprobacidn por unanimidad de la Comisidon Académica del Mdaster MBA, creada al efecto segun
la normativa de la UPCT, en la Facultad de Ciencias de la Empresa el 13 de diciembre de 2010.

Aprobacidn por la Junta de Centro de la Facultad de Ciencias de la Empresa el 21 de diciembre
de 2010.

Aprobacidn por la Comisién de Postgrado de la Universidad Politécnica de Cartagena.
Aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Universidad Politécnica de Cartagena.

Una cuestidén relevante a resefar en cuanto al profesorado de este Master es su propia
composicidn, pues se encuentra integrado por profesorado de la propia Facultad de CC. de la
Empresa de la UPCT y por profesionales externos . Asi mismo, tanto el propio coordinador del
Mdster como el profesorado poseen una amplia experiencia en la administracion y direccién de
empresas, fruto de su dedicacién profesional y universitaria. En este sentido, la elevada
implicacién del personal docente con el buen discurrir de la titulacién, su caracter critico, junto
a la proxima retroalimentacién proveniente del propio alumnado y de actores externos al titulo,
van a facilitar la recopilacién de una importante informacién acerca del funcionamiento del
mismo durante su primera ediciéon y su contrastacidon con el funcionamiento de otros titulos
referentes del EEES, lo que permitira la introduccion de futuros ajustes de cara a su mejora en
cada edicion posterior. Igualmente, es relevante tener en cuenta el deseo expresado por parte
de las asociaciones empresariales de seguir apoyando el proceso docente de la titulacion,
realizando aportaciones orientadas a cubrir las necesidades del tejido empresarial en cada
edicién del Master. Igualmente, todos ellos han expresado su deseo de contar con alumnos
egresados del propio Mdster para sus practicas y su posterior actividad profesional, asi como de
matricular a algin miembro de su propio personal en el mismo.
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3.- OBJETIVOS DEL TITULO

3.1. Objetivo general del titulo

El objetivo general del Master es formar profesionales especializados en el campo de la
direccion y administracion de las empresas a un nivel de cuadros de mando superiores en el
dmbito empresarial. En este sentido, la formacion de posgrado que aqui se plantea tiene una
doble vertiente: Por una parte, se dirige a dotar a los alumnos/as con las competencias
generales y especificas necesarias para la mejora profesional individual y del conjunto de la
organizacidon empresarial en que se inscribe. Por otra parte, busca fomentar el sentido ético y
de responsabilidad social del/la profesional en su actividad diaria, en el contexto de su propia
ciudadania. El programa se encuentra disefiado para, siguiendo ambos objetivos, proporcionar
una formacidn de calidad de posgrado en el ambito empresarial, con el fin de satisfacer las
necesidades de la sociedad del conocimiento y complementando las capacidades y habilidades
adquiridas en las ensefianzas de grado. Este programa surge ademas como una respuesta a las
crecientes necesidades de formacion detectadas en los segmentos directivos del mundo
empresarial, estando disefiado para ofrecer una continuidad natural a los estudios de grado
existentes actualmente en la universidad espafiola, para titulados en Administracion y Direccion
de Empresa, Empresariales, Economia, Investigacion y Técnicas de Mercado, Ciencias del
Trabajo, Ingenierias, Ciencias Juridicas, Arquitectura, Turismo, Graduado Social, Relaciones
Laborales, Medicina, Enfermeria y otros titulados y profesionales con inquietudes en el mundo
empresarial.

El sector empresarial regional y nacional tiene sus propias caracteristicas en cuanto al tamafo
de las empresas, formacién especifica de sus empleados, las caracteristicas de la oferta en
general y la relevancia y dinamicidad de su demanda en los mercados mas desarrollados, tales
como el espafiol y el mediterraneo. El interés y la relevancia académica, cientifica y profesional
de un Master en Administracion y Direccion de Empresas, situado en un entorno
continuamente cambiante (leyes, sociedad, mercado laboral, etc.), sin lugar a dudas, posee una
importante repercusidon en la demanda de la ensefianza superior para el ejercicio profesional.
En este sentido, los conocimientos, aptitudes y competencias que el alumno/a va a ir
adquiriendo a lo largo de la titulacion estan conscientemente enfocados hacia la comprension
de dichas particularidades, posibilitdndoles la elaboracién de estrategias y respuestas a corto y
medio plazo para la mejora progresiva del sector empresarial regional, nacional e internacional,
por ejemplo para las areas europea e iberoamericana. La formacién en el aula, y fuera del aula
impartida en el Master, incluye la participacion de profesionales e investigadores relevantes y
en activo del sector empresarial, lo que permite que el alumnado adquiera de primera mano
conocimientos y actitudes profesionales y de investigacion dificilmente transferibles de otra
manera. La utilizacién de casos de estudio, propios y de empresas, por parte de los docentes
internos y externos permite introducir al/la alumno/a en la toma de decisiones reales y
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observar cdémo enfrentan los profesionales experimentados este tipo de cuestiones tan
relevantes para su trabajo diario. La aplicaciéon del conjunto de actividades formativas
propugnadas por el EEES, tales como el trabajo en grupo, la utilizacidn de nuevas metodologias
docentes, de nuevas tecnologias en el aula y fuera de ella, de colocar al alumno en el centro del
proceso formativo, asi como las instalaciones con que cuenta la nueva sede de la Facultad de
CC. de la Empresa de la UPCT, disefiadas al efecto, se dirigen a la consecucién del objetivo
principal del Master: que el/la alumno/a pueda desarrollar la actividad directiva con méaxima
eficacia, profesionalidad, creatividad y responsabilidad social, junto a la formacién en el plano
personal de valores y derechos-deberes, que debe acompanar a toda educacion superior.

En este sentido, el Master se dirige, especialmente, a la formacion de posgraduados
universitarios para empresas e instituciones enmarcadas en el mundo empresarial, en las
administraciones publicas y en el ejercicio de la libre profesién. Adicionalmente a la formacion
presencial de primer nivel que confiere el Master en las aulas, los alumnos participan de
actividades en el exterior de las aulas, tales como visitas a instituciones publicas vinculadas al
sector empresarial o sesiones formativas en la propia sede de empresas asociadas al Master,
que confieren al alumno/a una visién in situ del funcionamiento del mundo empresarial. La
participacidon en el programa de técnicos, profesionales en conferencias y en el proceso de
practicas profesionales permite conferir, asimismo, una vision profesional de alto nivel a los
alumnos/as, visidon que ademas permite ayudarles en la eleccién de su actividad profesional
posterior, si todavia no existe una vocacién clara por su parte, lo que supone un importante
valor afiadido para el alumno/a por parte de la titulacién, de acuerdo al espiritu de la
Declaracidon de Bolonia. Asi mismo, el programa del Mdster incluye créditos de formacién en
investigacion con una doble finalidad: por un lado, poder formar a técnicos investigadores en el
ambito de las organizaciones empresariales interdisciplinares, la administracién publica y el
libre ejercicio de la profesidn, con el fin de lograr una mayor visibilidad en el contexto europeo
de la investigacion nacional en el sector empresarial, junto a un mayor conocimiento por parte
de las empresas de las posibilidades de mejora que la investigacidn confiere a sus actividades y
negocios; por otro lado, servir de apoyo formativo a los potenciales alumnos/as de programas
oficiales de doctorado. Con esta propuesta académica se pretende lograr el aumento de la
movilidad para nuestros egresados dentro del EEES en su busqueda de un empleo posterior.

3.2. Competencias generales y especificas

Las competencias se entienden como un conjunto de capacidades, tales como conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas. Los objetivos fijados en el apartado 3.1 de esta memoria
hacen necesario el desarrollo de capacidades relacionadas con cada materia del titulo. Su
consecucién requiere la articulacion de capacidades de caracter especifico y general a través de
las metodologias docentes empleadas, de las actividades formativas programadas y de los
procedimientos de evaluacién establecidos.
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Conforme a los descriptores de Dublin y a lo indicado en el Anexo | del Real Decreto 1393/2007,
de 29 de octubre, y a su posterior modificacién (Real Decreto 861/2010 de 2 de julio), por el
que se establece la ordenacidn de las ensefanzas universitarias oficiales, el programa de
Master que se propone permitird a los posgraduados adquirir las siguientes competencias
generales y especificas:

3.2.1 Competencias generales (competencias 1 a 7)

En términos amplios, el Master se dirige a profundizar en las competencias genéricas adquiridas
por el alumno/a durante sus estudios de grado precedentes: Instrumentales (capacidad de
analisis, sintesis, integracion de conocimientos adquiridos, etc.), personales (capacidad de
critica, de trabajar en equipo de una manera ética y socialmente responsable, etc.), sistémicas
(creatividad, liderazgo, aprendizaje auténomo, caracter innovador, etc.) y para la aplicabilidad
(capacidad de llevar los conocimientos a la practica, habilidad para la busqueda de informacion,
interés por la investigacion, habilidades interpersonales y de comunicacién de resultados, etc.).

En concreto, el Plan de Estudios del Master permitirda a los/las alumnos/as adquirir las
siguientes competencias genéricas:

1. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con la empresa, la administracién publica y el ejercicio libre de la
profesion.

2. Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos, de una
manera que les permita formular juicios que, ademas, tengan en cuenta las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidén de dichos conocimientos y
juicios.

3. Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser conscientes de los
conocimientos y razones Ultimas que sustentan a las mismas. lgualmente, deberdn
saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a no especializados, cada uno
en su nivel y siempre de un modo claro y sin ambigtiedades.

4. Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les permitan
continuar formdndose y aprendiendo en su especialidad, tanto por los contactos
establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un modo auténomo.

5. Tener la habilidad de buscar y analizar informacién relacionada con la empresa y las
instituciones. Saber disefiar y gestionar proyectos relacionados con las mismas.
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6. Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacion con otras
personas y de trabajo en grupo, junto a la capacidad para tomar decisiones en su ambito
profesional, pero también personal.

~

Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo necesario para
poner en marcha proyectos relacionados con la empresa, la administracién publica y el
ejercicio libre de la profesién.

Asimismo, el Plan de Estudios del Master permitira a los/las alumnos/as adquirir las siguientes
competencias especificas:
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13. Comprender y calificar situaciones en el dmbito de la aplicacion de los tributos. Aplicar
los conocimientos y habilidades a la previsidn y solucidn de cuestiones o problemas
tributarios.

Ademas, conforme a lo indicado en el Anexo | del Real Decreto 1393/2007, de 29 de
Octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, el
logro de las competencias mencionadas deberd hacerse desde:

° El respeto a los derechos fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres,
debiendo incluirse, en los planes de estudios en que proceda, ensefianzas relacionadas con
dichos derechos.

. El respeto y promocién de los Derechos Humanos y los principios de accesibilidad
universal y disefio para todos, de conformidad con lo dispuesto en la disposicion final décima
de la Ley 51/2003 de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad, debiendo incluirse, en los planes de
estudios en que proceda, ensefianzas relacionadas con dichos derechos y principios.

° De acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de valores democraticos, y
debiendo incluirse, en los planes de estudios en que proceda, ensefianzas relacionadas con
dichos valores.

El conjunto de competencias establecidas en esta memoria se encuentra muy préximo al
propuesto por otros cursos de posgrado universitario en direccion de empresas. Podemos
comparar nuestras competencias con las propuestas, por ejemplo, por el Mdster en Direccion
de Empresas que ofrece la Universidad de Almeria, cuya informacidn sobre las mismas se
muestra en la pagina web: http://cms.ual.es/UAL/estudios/masteres/MASTER7045. Debe
sefialarse que las habilidades y competencias que el/la alumno/a debera desarrollar y adquirir
son muy similares en ambas propuestas, ya que ambas incluyen los tres aspectos contemplados
para el EEES: el/la alumno/a deberd adquirir no sélo conocimientos, sino también las
habilidades, para saber aprovecharlos, junto a las actitudes, para saber desenvolverse como
un/a buen/a ciudadano/a en la actual sociedad de principios del siglo XXI. Ademas, existe una
coincidencia estrecha entre las competencias propuestas por la actual memoria, incluida su
definicion particular, y las del mencionado master, pues ambas siguen el espiritu de Bolonia y
las recomendaciones a este respecto del Ministerio de Educacion de Espafia y de sus agencias
asociadas, como la ANECA, de cara a la certificacién de nuevas propuestas de titulaciones. No
nos detendremos aqui punto por punto a constatar esta similitud, pero remitimos al lector
interesado a que realice dicha comparacién individualizada entre las 38 competencias
propuestas en la presente memoria y las 28 recogidas en el citado master. Por su parte, no es
posible realizar esta comparacion de competencias con otros planes de estudio ofrecidos por
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diferentes universidades, dado que no incluyen informacién al respecto. Sin embargo, las
similitudes comentadas en la organizacion del Plan de estudios garantizan un enfoque comun
de las competencias subyacentes, aspecto ya comentado con detalle en el apartado
correspondiente a valorar la oferta de los referentes externos seleccionados.
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10.1. Cronograma de implantacion del titulo

El Master MBA se implantard durante el curso 2011-2012, y siguientes, una vez obtenida la
verificacion por parte de la ANECA. El calendario propuesto es el siguiente:

Master Curso 2011-12 | Curso 2012-13 | Curso 2013-14 | Curso 2014-15
Master MBA
UPCT X X X X
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4.1 Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de acogida
y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacién a la
Universidad y a la titulacion

4.1.1. Vias y requisitos de ingreso

La admision de estudiantes se rige en primer lugar por lo establecido en el articulo 16.1 del Real
Decreto 1393/2007 de Ordenacién de las Ensefianzas Universitarias Oficiales para el acceso a
las ensefianzas del Titulo de Master Oficial y su modificacidn posterior por el apartado noveno
del RD 861/2010 que determinan que: «Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera
necesario estar en posesidn de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo
de Educacion Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de Master».

Asi mismo, serd en su caso de aplicacidon el articulo 16.2 del mencionado Real Decreto
1393/2007, segun el cual podran acceder los titulados procedentes de sistemas educativos
ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homologacidon de sus
titulos, previa comprobacién por la Universidad de que acreditan un nivel de formacién
equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el
pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado, sin que el acceso por esta
via implique, en ningun caso, la homologacion del titulo previo en posesion del interesado, ni su
reconocimiento a otros efectos que el de ser admitido para cursar las ensefanzas de Master.

4.1.2. Perfil de ingreso recomendado

El perfil de ingreso mas adecuado y natural para los alumnos que comiencen los estudios de
esta titulacién deberd, en la medida de lo posible, relacionarse con conocimientos, aptitudes

El perfil de ingreso se relaciona igualmente en
términos mds especificos con alguna de las siguientes titulaciones, que segun lo preceptuado
en el articulo 16.1 del Real Decreto 1393/2007 de Ordenacion de las Ensefianzas Universitarias
Oficiales, darian acceso a este tipo de ensefanza oficial:

Licenciado en Administracién y Direccién de Empresas
Licenciado en Economia

Licenciado en Investigacién y Técnicas de Mercado
Licenciado en Ciencias del Trabajo

Licenciado en Derecho
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Ingeniero Superior (Industriales, Navales, etc.)
Arquitecto.

También son perfiles adecuados los egresados en las siguientes titulaciones:

Diplomado en Ciencias Empresariales
Diplomado en Turismo

Diplomado en Graduado Social
Diplomado en Relaciones Laborales
Diplomado en Enfermeria

Otras Diplomaturas

Ingenieros Técnicos

Licenciado en Medicina.

4.1.3. Canales de difusion

La informacidn relativa a los estudios del Titulo de Master Universitario en Gestién y Direcciéon
de Empresas, (MBA) se distribuye a los potenciales alumnos a través de la utilizacion de
recursos propios de la Universidad, asi como mediante instrumentos (dipticos, inserciones en
prensa, en revistas de colegios profesionales, etc.), previstos por la Facultad de Ciencias de la
Empresa como centro responsable de la titulacion.

Sistemas de distribucion de la informacion de la Universidad:

Los sistemas de distribucién de informacion utilizados por la Universidad Politécnica de
Cartagena son fundamentalmente los siguientes:

La pagina Web general de la Universidad dispone de dos secciones en su pagina de inicio (front
page) dedicadas, por un lado, a quienes ya son alumnos de la misma y, por otro, a los futuros
estudiantes. En la primera se recoge la informacién académica, asi como aquella relativa a los
recursos informaticos, sociales y asistenciales, becas, ayudas y servicios complementarios
propios de los estudios de Master. En la seccidn relativa a los futuros estudiantes se incluye
basicamente la informacién concerniente a los requisitos de admision y la oferta educativa y
académica. Adicionalmente, el Servicio de Estudiantes y Extensidon Universitaria (SEEU)
centraliza las demandas de informacidon que llegan a la Universidad via Internet por parte de
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futuros alumnos, alumnos actuales, empresas, otras instituciones publicas o privadas y en
general cualquier interesado.

Sistemas de distribucion de la informacidn de la Facultad de CC. de la Empresa:

En cuanto a los sistemas de distribucidn de la informacidn especificos de la Facultad de CC. de
la Empresa destacan:

La pagina Web de la Facultad, que con acceso desde la pagina Web de la Universidad, ofrece
cumplida informacién sobre los planes de estudio de las diferentes titulaciones que se imparten
en la Facultad, asi como horarios, fechas de exdmenes y otras informaciones utiles relacionadas
con la vida académica del centro. Igualmente, se expone el ideario y normativa interna de la
Facultad, la composicion del equipo directivo e informacidn mas general sobre ubicacién,
instalaciones y enlaces con los distintos Departamentos e instituciones de interés. Ademas,
toda la informacion especifica relativa a las titulaciones impartidas en el centro se incluye en la
Guia Académica que se reparte entre los alumnos/as al comienzo del curso académico.

Adicionalmente en todos los cursos académicos tiene lugar una jornada especifica para la
difusion de las ensefanzas oficiales de Master, en la que participan los coordinadores de dichas
titulaciones, junto con representantes del mundo empresarial de los distintos sectores y del
alumnado que se encuentra en fase de finalizacién del titulo.

4.1.4. Procedimientos y actividades de orientacién

La Universidad Politécnica de Cartagena organiza la orientacidon de los estudiantes de nuevo
ingreso segun se describe en el Anexo A de esta memoria: Procedimiento de acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la universidad y
la titulacion, y cuyas acciones fundamentales son las siguientes:

Acciones de acogida y orientacion gestionadas por el centro:

El programa tutor.

La jornada de bienvenida.

La edicion de la Guia Académica y de la pagina Web del centro.

Acciones de acogida y orientacion gestionadas por la Universidad:

El asesoramiento a los estudiantes de nuevo ingreso.
El programa de apoyo a los estudiantes con discapacidad.
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La difusién de material con informacidn de la Universidad y sus titulaciones:
Infoalumno/a.

Guia de matricula.

Agenda Universitaria.

-
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m
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4.2 Acceso y admision

En cuanto a las Normas especificas de Acceso y Admision a las titulaciones de Master
Universitarios Oficiales, el Ministerio de Educacién establece en el articulo 17 del RD 1393/2007
y su posterior modificacion por el apartado noveno del RD 861/2010 que:

http://www.upct.es/contenido/estatutos/estatutos y norm/documentos/reglamentos/Reg M

ast Doct UPCT.pdf. En concreto y para el Mdaster MBA se prevé que

Diplomado en Ciencias Empresariales
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Diplomado en Turismo

Diplomado en Graduado Social
Diplomado en Relaciones Laborales
Licenciado en Medicina.
Diplomado en Enfermeria.

Otros Diplomados

Ingenieros Técnicos.

Se ha previsto ademas que en el caso de que el nimero de alumnos/as sea superior al maximo
de plazas establecido en el titulo de Master,

contempla adicionalmente ningun otro tipo de condiciones o pruebas de acceso especiales que,
en todo caso, segln el articulo 17.1 del Real Decreto 1393/2007 y 681/2010 de Ordenacion de
las Ensefianzas Universitarias Oficiales, seran establecidas por la Universidad. La toma de
decisiones en todo lo que concierne a la admisidn y seleccidon de alumnos/as sera asumida en
todo caso por la Comisién Académica del Master MBA de la Facultad de Ciencias de la Empresa,
tal y como establece la normativa de la UPCT.

Igualmente, y dado que se utiliza el inglés como lengua en el proceso formativo, el proceso de
admision de los alumnos/as requiere de la acreditacion de un nivel de conocimiento de este
idioma de acuerdo a los estandares europeos, es decir, un valor minimo de 6.0 en los test IELTS
del British Council o un nivel del idioma acreditado al menos similar o convalidable con el
Diploma B2 del Portfolio Europeo de las Lenguas. En todo caso, y de no disponer el/la alumno/a
de un certificado o diploma de nivel del idioma inglés reconocido en el EEES, se realizara una
prueba de nivel a cargo del Servicio de Idiomas de la UPCT responsable de la docencia de las
asignaturas relacionadas con el inglés general y el técnico empresarial. Igualmente, aquellos
estudiantes que procedan de fuera de Espafia deberdn realizar, ante el mismo Servicio de
Idiomas de la UPCT, una prueba de nivel para el idioma castellano/espafiol que acredite su
capacidad para aprovechar satisfactoriamente la formacion de posgrado a la que solicitan
acceder.

4.3 Sistemas de apoyo y orientacidn de los estudiantes una vez matriculados
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4.3.1. Sistemas de apoyo y orientacién organizados por la Universidad

El modo en que la Universidad Politécnica de Cartagena organiza el apoyo y orientacién de los
estudiantes durante el desarrollo de la ensefianza esta descrito en el Anexo B de esta memoria:
Procedimiento de apoyo y orientacion de los estudiantes durante el desarrollo de la ensefianza.

Los sistemas de apoyo y orientacién a los estudiantes se encuentran centralizados a través del
Servicio de Estudiantes y Extension Universitaria (SEEU), mediante el cual es posible encontrar
la informacion académica de las distintas titulaciones de la Universidad, asi como una
orientacidon en materia de becas de estudio, practicas en empresa, actividades socioculturales y
deportivas.

En cuanto a la atencidon de estudiantes discapacitados, el SEEU dispone de programas de apoyo
especificos para ellos, ademas de ayudas de caracter psicopedagdgico para alumnos/as en
general.

4.3.2. Sistemas de apoyo y orientacidn organizados por la Facultad

Al comienzo de cada curso académico se organiza una charla de bienvenida a los alumnos/as,
mediante la que se da cumplida informacién sobre la organizacién y recursos del centro,
ademas de asesoramiento sobre determinadas herramientas de trabajo de imprescindible uso
para el alumnado, como es el caso del “aula virtual”.

4.4 Transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la Universidad

La transferencia y el reconocimiento de créditos se ajustaran a lo dispuesto en el articulo 6 del
Real Decreto 1393/2007, segun la redaccidén dada a éste por el Real Decreto 861/2010, de 2 de
julio. Se respetardn los limites y condiciones establecidos por el articulo 6 mencionado para los
supuestos de créditos cursados en otras ensefianzas oficiales, en ensefianzas conducentes a la
obtencion de otros titulos, experiencia laboral o profesional, y los supuestos excepcionales de
reconocimiento de créditos procedentes de titulos propios extinguidos o sustituidos por un
titulo oficial. Las solicitudes de los alumnos se resolveran por la Comision Académica
pertinente. Asi mismo, los documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas
seguidas por cada estudiante, y el expediente académico, se realizardan de acuerdo con lo
dispuesto en dicho articulo 6, asi como en lo regulado con respecto al Suplemento Europeo al
Titulo por el Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el procedimiento
para la expedicion por las Universidades del Suplemento Europeo al Titulo.

El reconocimiento y transferencia de créditos estara ademas en todo momento garantizado
para los alumnos que deseen cursar esta titulacion de Master Oficial, de acuerdo a los
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5.1. Estructura de las ensenanzas

El plan de estudios del Master en Administracion y Direcciéon de Empresas (MBA) se imparte a
lo largo de un curso académico distribuido en dos cuatrimestres, el primero de los cuales
incorpora asignaturas obligatorias destinadas a ampliar y profundizar los conocimientos sobre
materias de direccién de empresas con los que cuentan los/las alumnos/as. En el segundo
cuatrimestre se incluyen dos asignaturas obligatorias adicionales y una optativa, con la finalidad
tanto de lograr una mayor especializacion de los titulados. Esta formacion se complementa con
la realizacion de un periodo de practicas curriculares en la empresa y la presentacion y defensa
del Trabajo Fin de Mdster (TFM) ante un tribunal. El plan de estudios del MBA totaliza una carga
docente de 60 ECTS, de los cuales 32 corresponden al primer cuatrimestre y los 28 restantes al
segundo cuatrimestre.

En la siguiente tabla 1 se incluye la estructura didactica completa del MBA:

Tabla 1: Resumen de las materias del MBA vy distribucion en créditos ECTS

Materias Primer Cuatrimestre

8 obligatorias (32 ECTS)

Materias Segundo Cuatrimestre

2 obligatorias (8 ECTS)

1 optativa de 5 ofertadas (4 ECTS)

Practicas en Empresas obligatorias (8 ECTS)

Trabajo Fin de Master obligatorio (8 ECTS)

Total Créditos: 60 ECTS

Un mayor detalle en el andlisis del Plan de Estudios propuesto (ver Tabla 2), permite observar
gue el mismo se distribuye en 5 Mddulos. Los dos primeros mdédulos que componen el primer
cuatrimestre y parte del segundo (Mddulos 1y 2), sirven para proporcionar al/la alumno/a un
conjunto de contenidos y habilidades de direccion de empresas que aportan conocimientos
avanzados en las materias objeto del MBA. El mdédulo 1, denominado Instrumentos de
Administracién y Direccidn de Empresas incluye cinco asignaturas obligatorias de 4 ECTS cada
una, destinadas a reforzar los conocimientos ya adquiridos por el/la alumno/a en su formacién
de grado, y/o complementar dicha formacidon con nuevos conocimientos destinados a
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proporcionar herramientas de administracion y direccion de empresas en términos de
organizacidon empresarial, habilidades directivas, andlisis econdmico de los mercados y del
entorno en que se inserta la empresa, su informacién contable como fuente de datos
primordial sobre la marcha de la misma y sus opciones de futuro, conocimiento de la legislacion
gue afecta a la empresa en sus operaciones nacionales e internacionales, y un conjunto de
herramientas estadistico-cuantitativas par la toma de decisiones y andlisis de sus procesos
internos de funcionamiento. El mddulo 2, denominado Marketing, Finanzas y Sistemas
Avanzados de Gestidn de Empresas esta pensado para que el alumno profundice en su dominio
de las operaciones de marketing, direccién financiera, conozca y domine los nuevos desarrollos
en sistemas avanzados de gestion empresarial, tales como la gestiéon de la calidad, de sus
activos intangibles, y de su cultura de cooperacién con otras organizaciones. Incluye, para ello,
cinco asignaturas de 4 ECTS cada una, con caracter obligatorio. En este sentido, el objetivo del
primer cuatrimestre es consolidar y profundizar el conocimiento del/la alumno/a respecto a los
procesos y herramientas de gestion de empresas empleados en la actualidad en el mundo
empresarial, junto a la introduccion de los ultimos desarrollos procedentes de la interaccion
entre el mundo académico y el empresarial. Para ello, la carga docente definida para este
cuatrimestre es de un total de 32 ECTS, todos ellos con caracter obligatorio para el/la alumno/a,
suponiendo el periodo de formacién docente mas intenso del MBA.

Posteriormente, y ya en el segundo cuatrimestre, los/las alumnos/as cursardan materias
destinadas a mejorar su especializacion profesional en las competencias propias de la
titulacion. El Mddulo 3 de Especializacién incluye cinco asignaturas optativas de 4 ECTS cada
una, de las cuales el alumno debera seleccionar una, por lo que supone una carga docente para
el/la alumno/a de 4 ECTS. Las materias propuestas para la mejora de la especializacién del/la
alumno/a incluyen herramientas para la gestion de los negocios en internet o e-business,
técnicas de valoracién de empresas, control de costes y planificacién financiera, analisis coste-
beneficio, herramientas cuantitativo-informaticas para la  gestion  empresarial.
Complementariamente a las materias anteriormente citadas, se requiere del/la alumno/a el
desarrollo de un periodo de formacion curricular en la empresa, plasmado en el Médulo 4 bajo
el nombre de Practicas en Empresa obligatorias, que supone para el/la alumno/a un periodo de
practicas de 200 horas, donde éste/a comienza a familiarizarse con las operaciones de
administracion, gestion y direccion de la empresa y se sumerge en el discurrir diario del mundo
laboral al que posteriormente dedicara su actividad profesional y/o investigadora. El Médulo 5
denominado Trabajo de Fin de Mdster obligatorio (TFM) completa el conjunto de competencias
a adquirir por el/la alumno/a en el Plan de Estudios del MBA propuesto. Este TFM permite la
realizacion del mismo a través de la eleccién de una de las dos vertientes que se exponen a
continuacién: La primera de ellas, permite que el alumno/a se enfrente a la resolucion de un
determinado problema concreto de la empresa elegida para las practicas o llevar a cabo algun
estudio de investigacidn interesante para la misma, en este caso ambas actividades, practicas y
TFM, se encuentran ligadas, por lo que el/la alumno/a desarrolla su propio TFM como una
aplicacién de los conocimientos adquiridos a lo largo de todo el MBA en la resolucion de un
problema concreto o investigacidon particular de la empresa donde realiza sus practicas, de
manera que ambas actividades se complementen y sean Uutiles para el/la alumno/a, en el
desarrollo y aplicaciéon de sus nuevas destrezas y habilidades adquiridas, y para la empresa
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elegida. La segunda de ellas, permite que el alumno/a realice un trabajo de investigacion
innovador e inédito dirigido por uno o varios profesores o especialistas, exdgeno a las practicas
en empresa, como aplicacién a todos los conocimientos adquiridos a lo largo de todo el MBA. El
alumno/a tiene que defender su TFM frente a un tribunal con sesién publica para su
presentacion.

A continuacidn, en la Tabla 2, se incluye el esquema relativo a los médulos del Master, junto al
detalle de las materias incluidas en cada uno de ellos.

Tabla 2: Distribucion de mdédulos y materias (asignaturas). Estructura temporal

, Materias Cuatri-
Maddulos ECTS . ECTS
(asignaturas) mestre
Organizacion de
Em 4 12
presas
Andlisis Econdmico de la
4 10
Empresa
1. Instrumentos de
. Adr31’|n|straCIon y Régimen Juridico de la 4 10
Direccion de Empresas 20 Actividad Empresarial
(Asignaturas Obligatorias) 20
Fiscalidad Empresarial 4 .
Habilidades Directivas 4 20
Total Créditos ECTS 20
Direccion Financiera 4 1¢
Marketing 4 1¢
2. Marketing, Finanzasy SiSte”_‘?s Avanzados de 4 10
Sistemas Avanzados de Gestion de Empresas
Gestion de Empresas 20
(Asignaturas Obligatorias) Sistemas de Informac!?n 4 10
Contable para la Gestion
Empresarial
Herramientas
Cuantitativo- 4 19
Informaticas para la
toma de decisiones en la
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E-Business y Comercio
Electrénico 4 20

Valoracion de Empresas 4 20

3. Especializacion
(asignaturas optativas) 4

Practicas en Empresa

4. Practicas en Empresa Obligatorias

Obligatorias

5. Trabajo Fin de Master
Obligatorio ‘

A continuacidn, en la Tabla 3, se muestra, a modo de resumen, las distintas materias
(asignaturas) del master, con indicacion de su caracter de obligatoriedad u optatividad, nimero
de créditos ECTS vy su distribucion temporal en cuatrimestres, y en la Tabla 4 la relacién entre
maddulos/materias (asignaturas) y las competencias generales y especificas que cumplen cada
uno/a de ellos/as.
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Tabla 3: Materias (asignaturas) del Master MBA, con indicacion de su caracter de obligatoria u
optativa, créditos ECTS y su distribucién temporal en cuatrimestres.

Primer Cuatrimestre

1. Organizacion de 1 Obligatoria 4 10
Empresas
2. Analisis Econdmico de la 1 Obligatoria 4 10
Empresa
3. Sistemas de Informacién
Contable para la Gestién 2 Obligatoria 4 1¢
Empresarial
4. Régimen Juridico de la , . o
Actividad Empresarial 1 Obligatoria 4 12
5. Herramientas
Cuantltatlvo-lnformét.lcas ) Obligatoria 4 10
para la toma de decisiones
en la empresa
6. Sistemas Avanzados de

. . 0
Gestion de Empresas 2 Obligatoria 4 1
7. Direccidn financiera 5 Obligatoria 4 10
8. Marketing 2 Obligatoria 4 10
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Segundo Cuatrimestre

11. Valoracién de Empresas

3 Optativa

N
10

obligatorio

15. E-Business y Comercio 3 Optativa 4 20
Electrénico
16. Practicas en Empresas 4 Obligatorias

. . 8 29
Obligatorias
17. Trabajo Fin de Master 5 Obligatorio 8 50
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Tabla 4: Relacion entre médulos/materias (asignaturas) y las competencias generales y
especificas.

Médulo 1 2 3 4 5

Materia |1 |2 |4 |9 |10 |3 |5 6|7 |8 11 | 12 13 14 |15 16 17

© O|IN|O|O|R|IW|IN|F

=
N |- | o

13

14

15

Competencias

16
17

18

19

20

21

22

23

24

25

Las distintas materias (asignaturas) de que consta el Plan de Estudios del Mdaster Universitario
en Administracién y Direccién de Empresas de la UPCT constituyen una propuesta coherente en
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su realizacion, teniendo en cuenta la carga docente presencial. La planificacién temporal de los
modulos y materias definidas en el Plan de Estudios y el tiempo disponible para el/la alumno/a
en su dedicacién al resto de tareas requeridas. Igualmente, la distribucion temporal de las
materias y la dedicacidon externa estipulada oficialmente por parte de los estudiantes en el
EEES (15 horas de trabajo por crédito ECTS en nuestro caso particular), garantizan, asimismo, la
adquisicién del conjunto de competencias de que consta la titulacién. En este sentido, la
titulacion exige una dedicacién importante por parte del alumno/a en la superacion del Master
MBA, aunque durante un Unico curso académico, lo que supone una ventaja frente a otras
ofertas nacionales del mismo campo. Ademas, el nivel de exigencia asociado al Master se
encuentra vinculado al caracter de Master Universitario de la titulacién, lo que ofrece una sefial
a sus potenciales alumnos/as, evitando asi equivocos, y como factor de diferenciacion frente a
otras ofertas de titulos privados con un menor rigor en sus exigencias.

La responsabilidad de garantizar la coordinacidon horizontal dentro del curso académico de
duracién del Master recaera sobre el/la Coordinador/a del Master, apoyado por la Comision
Académica del mismo. Para ello, ésta se encontrard integrada por un representante de cada
uno de los departamentos que imparten docencia en el Master mas un representante del
equipo decanal, siendo responsables de la elaboracién del Plan de Estudios junto al resto de
agentes sociales embarcados en este proceso, tal y como seifialan los procedimientos de
consulta utilizados.
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En suma, el Plan de Estudios del Master MBA cumple con lo expresado en el Articulo 15 del
Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las
ensefianzas universitarias oficiales y con el Articulo 8 del Reglamento de los Estudios
Universitarios Oficiales de Mdster y de Doctorado de la Universidad Politécnica de Cartagena de
noviembre de 2008, lo que se traduce en:

e Una carga docente total de 60 ECTS, que incluyen toda la formacidn tedrica y practica
qgue el estudiante debe adquirir: materias obligatorias, materias optativas, tiempo
disponible para desarrollar competencias no presenciales, seminarios, practicas
externas, trabajos dirigidos, trabajo de fin de master, y actividades de evaluacién del
master MBA.

e Que las ensefianzas concluiran con la elaboracidn y defensa publica de un Trabajo Fin de
Master que tendra entre 6 y 30 créditos. En concreto el Trabajo Fin de Master del MBA
contempla un total de 8 créditos ECTS.
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e Que las materias del Plan de Estudios tengan un valor de entre 3 y 12 ECTS. Las materias
y asignaturas tienen caracter obligatorio y/u optativo, garantizandose la optatividad en
cada curso académico, con una oferta de, como minimo, una cantidad de créditos
optativos equivalente al total de optativos que debe cursar el alumno/a segun el Plan de
Estudios, mas el cincuenta por ciento de esta cantidad, y como maximo, el doble de los
créditos optativos a cursar por el alumno/a. En casos especiales, como en el presente, la
Comision de Postgrado de la UPCT, ha aprobado que el plan de estudios recoja una
oferta superior al doble de los créditos optativos que necesita el estudiante.

e Las practicas externas (8 ECTS en el Master MBA) no superan los 20 ECTS.

Ademas vy buscando favorecer la movilidad de estudiantes entre titulaciones, algunas de las
materias obligatorias u optativas, asi como las propias Practicas Externas en Empresas
Obligatorias, podran corresponder a materias cursadas y superadas en otros Masteres
universitarios equivalentes de universidades de prestigio dentro del EEES, siempre y cuando
exista un acuerdo de movilidad y cooperacién educativa con dichas instituciones (véase a este
respecto en el siguiente apartado 5.2, las acciones de emprendidas al respecto).

5.2. Procedimiento para la organizacion de la movilidad de los estudiantes propios y de
acogida, incluyendo el sistema de reconocimiento y acumulacion de créditos ECTS

Una de las oportunidades que ofrecen los nuevos planes de estudios asociados al lanzamiento
del EEES es la posibilidad que abre a la movilidad de estudiantes en dicho espacio geografico, o
bien con terceros paises. Las becas ERASMUS se amplian para profesores/as y alumnos/as a los
programas de posgrado, mientras el reconocimiento de asignaturas cursadas en el exterior
mejora con los programas de armonizacién educativa lanzados por la Unidn Europea. En este
sentido, el presente Master plantea la relevancia de internacionalizar sus actividades en dos
direcciones: En primer lugar, mediante la firma de convenios de cooperacién educativa con
otras universidades del EEES para favorecer la movilidad del alumnado, y, en segundo lugar,
incentivando la movilidad del profesorado, de cara a colaborar en otros masteres similares
impartidos por universidades del citado EEES. En este sentido, la Facultad de Ciencias de la
Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena ya tiene firmados algunos convenios de
colaboracion.

En ambos sentidos, el Master MBA ha realizado alguna actuacién en esta direccidn, poniéndose
en contacto con otras universidades como la Universidad de Almeria, que actualmente imparte
el titulo de Mdster en Direccion de Empresas, y con la Universidad de Murcia, que imparte el
titulo de Mdster Universitario en Direccion de Empresas MBA. La idea que subyace, es la de
poder conseguir firmar un Convenio de Colaboracién Educativa con Universidades del entorno
con el fin de facilitar el intercambio del profesorado y del alumnado en practicas, sin que ello
suponga un elevado coste econdmico-temporal para la Universidad y para los alumnos/as. Con
esta colaboracién territorialmente estratégica se pretende crear un ecosistema del
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conocimiento en el tema de la gestion y la direccién de empresas que favorezca el empleo, la
cohesion social, el desarrollo econémico territorial y la investigacion. Esta idea se halla avalada
por el reciente reconocimiento del Programa Campus de Excelencia Internacional (CEl) que
recibio el proyecto Campus Mare Nostrum, presentado conjuntamente por la Universidad de
Murcia y la Universidad Politécnica de Cartagena, cuya resolucion fue publicada por el
Ministerio de Educacion el pasado 21 de octubre de 2010 y en el que se afianza este tipo de
unidn geograficamente estratégica.

En términos mas generales, el procedimiento completo de organizacidon de la acogida de
estudiantes en la UPCT se recoge en el Anexo A de esta Memoria, mientras la normativa que
regula la movilidad de los mismos se recoge en la “Normativa reguladora de la movilidad de los
estudiantes procedentes de otros centros de ensefianza superior en la Universidad Politécnica
de Cartagena”, aprobada por el Consejo de Gobierno en sesidn de 22 de diciembre de 2006.

A continuacion se incluye un breve resumen de dichos procedimientos:

5.2.1 Movilidad de estudiantes de la UPCT a otras instituciones de educacion superior

El procedimiento de movilidad de los estudiantes de la UPCT, tanto para estudios de grado,
como de posgrado, estd centralizado en el Servicio de Relaciones Internaciones (SRI) de la
universidad, el cual elabora un primer informe sobre el procedimiento, que se envia al
Organismo Auténomo de Programas Educativos Europeos (OAPEE). Dicho informe incluye la
prevision del nimero de estudiantes de la UPCT que participaran en la nueva convocatoria del
programa y la solicitud de financiacién para las becas de estos estudiantes. Elaborado el
informe, se envia al OAPEE, el cual devuelve un convenio de financiacion firmado. Una vez que
los convenios bilaterales con otras instituciones de educacién superior estdn actualizados y que
se dispone del convenio de financiacion del OAPEE, se elabora la convocatoria anual del
programa europeo LLLP (programa de movilidad europeo) de la UPCT.

Elaborada la convocatoria, el SRI difunde a los estudiantes informacién sobre la misma,
mediante: jornadas informativas organizadas en los centros, folletos y carteles informativos
distribuidos en los centros, entrevistas en medios de comunicacion locales, listas de
distribucion de correo electrdnico de los estudiantes de la UPCT y web del SRI. Al mismo
tiempo, los estudiantes pueden solicitar informacién en las instalaciones del SRI o incluso por
via telefénica.

Transcurrido el plazo de presentacion de solicitudes se elabora el listado de candidatos. Este
listado se envia al Servicio de Idiomas (para que prepare las pruebas de idiomas) y a los
Coordinadores de los diferentes acuerdos bilaterales de cada centro.

Baremadas las solicitudes, se elaboran dos listados provisionales: estudiantes seleccionados y
suplentes, que se publican en los tablones de anuncios del SRI y de los distintos centros de Ila
UPCT, indicando el plazo y la manera de presentar las reclamaciones que son resueltas por la
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Comision del programa europeo de su Centro. Resueltas las reclamaciones por la Comision,
ésta elabora los listados definitivos y los envia al SRI que, una vez los recibe, los publica de
nuevo en los tablones de anuncios del SRI y de los distintos centros de la UPCT.

Seleccionados los/las candidatos/as, se elabora la documentacion que requiere el programa y
se distribuye. Parte de esa informacién se queda en el SRI, otra se envia al Centro de origen del
estudiante y otra al Centro de destino. Esta ultima tiene que ser devuelta por el Centro
indicando que aceptan al estudiante. Enviada la documentacion, el SRI prepara una jornada de
informacidon dirigida a todos los estudiantes que van a participar en la convocatoria para
explicarles, de nuevo, el programa. Una vez que todos los estudiantes son aceptados en sus
Centros de destino, el SRI los cita para mantener con ellos una entrevista individual. En esas
entrevistas, los Auxiliares les explican las particularidades del Centro y la ciudad de destino, asi
como sugerencias de otros estudiantes que ya han estado alli y demds informacién que pueda
facilitar su adaptacion.

Llegados a este punto el estudiante se desplaza a la cuidad de destino y el SRI espera recibir de
él el certificado de llegada. Una vez recibido realiza el primer pago de la beca (los siguientes dos
pagos se realizan, uno a mitad de la estancia y otro a su regreso). Cuando el estudiante regresa,
se elabora o se recoge la documentacién que requiere el programa y se aplica el procedimiento
de reconocimiento de créditos (normativa de la UPCT en el marco del programa de movilidad
europeo LLLP).

En el mes de marzo el SRI elabora un informe provisional sobre la movilidad real que se ha
producido hasta ese momento y la prevista hasta finales de curso (numero de estudiantes,
tiempo de la estancia de cada uno de ellos, etc.). Este informe se envia a la OAPEE. En el mes de
septiembre el SRI elabora el informe final sobre la movilidad producida realmente (nimero de
estudiantes que hasta ese momento han participado en el programa, tiempo de la estancia de
cada uno de ellos, etc.) Este informe se envia también a la OAPEE.

5.2.2 Movilidad de estudiantes de otras instituciones de educacion superior hacia la UPCT

Al inicio de cada convocatoria, el SRI envia informacion sobre la UPCT y la ciudad de Cartagena
al conjunto de universidades con las que existen acuerdos bilaterales. El SRI de la UPCT recibe
las solicitudes de los Centros de origen de los estudiantes, analiza la documentacién presentada
y la envia al Coordinador del acuerdo bilateral del Centro. Este la analiza e indica al SRl si es
posible aceptar al estudiante (la aceptacidn se vincula a la posibilidad de que el estudiante
realice la actividad docente que quiere).

Con la aceptacion del estudiante, el SRI se dirige al Centro de origen y al estudiante, a quien
informan de algunos detalles que facilitaran su estancia. Cuando el SRI recibe al estudiante
vuelve a darle informacion, le pone en contacto con su padrino y tramitan su certificado de
llegada. Ademas de la atencidn individualizada al alumno/a, el SRI organiza una jornada de
bienvenida comun a todos/as ellos/as en la que los responsables de los servicios de la UPCT
informan sobre las actividades y explican los procedimientos a seguir para hacer uso de ellos
(carné de transeunte, uso de las instalaciones deportivas, carné de biblioteca, etc.). Cuando
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finaliza la estancia del estudiante, el SRl envia a la Universidad de origen el expediente
académico.

5.2.3 Movilidad de estudiantes de la UPCT a otras instituciones de educacion superior
espanolas

Entre noviembre y diciembre de cada curso académico se firman los convenios por titulaciones,
por un determinado numero de plazas y periodos. Durante la segunda quincena de enero se
remiten los convenios a la CRUE que publica en su pagina web la relacion de plazas ofrecidas
por las Universidades espaiiolas. Ya en el mes de febrero, se abre el plazo nacional de solicitud
de movilidad en las Universidades de origen. Antes del 20 de marzo se resuelve las solicitudes.
Las plazas se adjudican en funcion de la puntuacion total obtenida. No se podran dar mas plazas
que las aceptadas en los convenios. Adjudicadas las plazas se hacen publicos los resultados a los
interesados y se comunica el plazo para posibles reclamaciones. Recibidas y resueltas las
reclamaciones se publica la lista definitiva y se comunica el plazo para renunciar al intercambio.

Antes del 15 septiembre el estudiante y el/la Coordinador/a del acuerdo bilateral
cumplimentan el acuerdo académico y durante la segunda quincena el estudiante lleva a cabo
su matricula como estudiante de intercambio en su Centro de origen. Se remiten los nombres
de los estudiantes que van a realizar intercambio a las universidades de destino y, una vez que
éstos se incorporen, las universidades de destino lo comunicardn a las universidades de origen.

Transcurrida la estancia, los Centros remiten las calificaciones en cada una de las convocatorias
a las que tenga derecho el estudiante en la Universidad de destino en el modelo de Acta
establecido. Finalizado el intercambio el estudiante presenta un informe de la actividad
desarrollada. En el caso de intercambio con Beca Séneca se efectlan los controles académicos
qgue el MEC determina.

5.2.4 Movilidad de estudiantes de otras instituciones de educacion superior espafiolas hacia
la UPCT

En primer lugar, se reciben de la universidad de origen los nombres de los estudiantes que van
a realizar el programa de intercambio. Conocidos los nombres de los estudiantes, se entra en
contacto con ellos y se les proporciona informacién sobre la UPCT y la ciudad de Cartagena.
Una vez que los estudiantes llegan a la UPCT, se remiten a sus universidades de origen sus
nombres y se les proporciona la informacién y el asesoramiento que requieren. Acabada la
estancia, se remiten sus calificaciones a la universidad de origen en el modelo de Acta
establecido.
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5.3. Descripcion detallada de los médulos y materias de enseianza-aprendizaje de que consta
el Plan de Estudios

A continuacion se describen con mayor detalle cada uno de los médulos que integran el Plan de
Estudios. Para describir las unidades organizativas de que consta dicho Plan se utiliza el médulo
como nivel de estructuracion. En cada maédulo se especifica:

- Denominacién del mdédulo, el nimero de créditos ECTS y su caracter.

- Duracidn y ubicacidon temporal dentro del Plan de Estudios.

- Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquirird en dicho médulo.

- Ensu caso, requisitos previos que han de cumplirse para poder acceder a dicho médulo.

- Actividades formativas del médulo y su distribucidn en créditos ECTS, metodologia y
relacién con las competencias que debe adquirir el estudiante.

- Actuaciones dirigidas a la coordinacidon de las actividades formativas y sistemas de
evaluacion.

- Sistema de evaluacion.

- Materias de que consta el médulo, incluyendo denominacién de las asignaturas de que
se compone cada materia, numero de créditos ECTS de cada asignatura y caracter
(obligatoria u optativa) de las mismas.

- Breve descripcién de contenidos.

- Comentarios o informacioén adicional.
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Denominacion del médulo:

Médulo 1. INSTRUMENTOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
Créditos ECTS: 20 Caracter: Obligatorio

Duracidn y ubicacion dentro del Plan de Estudios:

Primer cuatrimestre del curso (semanas 12 a 82 y semanas 172 a 212 del calendario

docente)

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere en dicho
mddulo:

Competencias generales (competencias 1 a 7 en tabla 4)

1. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mds amplios (o
multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracién publica y el
ejercicio libre de la profesion.

2. Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos,
de una manera que les permita formular juicios que, ademas, tengan en cuenta
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de dichos
conocimientos y juicios.

3. Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser
conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que sustentan a las mismas.
Igualmente, deberdn saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como a
no especializados, cada uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin
ambigliedades.

4. Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les
permitan continuar formandose y aprendiendo en su especialidad, tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un
modo auténomo.

5. Tener la habilidad de buscar y analizar informacién relacionada con la empresa
y las instituciones. Saber disefar y gestionar proyectos relacionados con las
mismas.

6. Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacién
con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la capacidad para tomar
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Denominacién del médulo:

Médulo 1. INSTRUMENTOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS
decisiones en su ambito profesional, pero también personal.
7. Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo

necesarios para poner en marcha proyectos relacionados con la empresa, la
administracién publica y el ejercicio libre de la profesién.

Competencias especificas (competencias 8 a 25)
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Denominacion del modulo:

Médulo 1. INSTRUMENTOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Requisitos previos para el acceso al Médulo 1
No existen requisitos previos para poder acceder al médulo, mas alla de los criterios
de admision a la titulacion.

Clases tedricas presenciales (5,0 ECTS)

Se desarrollan en el aula presencialmente y consisten en la transmisién vy
comunicacién por parte del profesor de los contenidos basicos de las materias, tanto
mediante el recurso a un manual preparado al efecto y apuntes de clase elaborados y
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distribuidos por el propio profesor, siempre disponibles para el alumno/a en la web
del propio Master, como mediante el uso de materiales adicionales que el profesor
aporta a la clase de acuerdo a su criterio profesional de docente e investigador
experto en la materia que imparte. Es parte fundamental implicar al alumno/a en el
desarrollo de la materia desde un primer momento en estas clases presenciales,
superando de esta manera el modelo expositivo-pasivo anterior que se pretende
mejorar con el lanzamiento del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) y como
via de inicio de un proceso de aprendizaje de posgrado en los/las estudiantes que ya
han cursado el grado anteriormente.

Como medios de apoyo materiales para la docencia en estas actividades presenciales
el/la docente cuenta con todas las herramientas multimedia actuales, tales como la
pizarra digital, retroproyector, cafién de video y/o otros medios audiovisuales
disponibles en la Facultad de CC. de la Empresa de la UPCT. Con este mddulo de
caracter generalista a las actividades de direccién y gestion, el alumno/a ird
adquiriendo y consolidando el conjunto de competencias basicas o generales propias
del MBA y sefialadas anteriormente, asi como aquellas de caracter especifico propias
del Mddulo 1, relacionadas con la estructura organizativa , el entorno econémico, la
gestion financiera, las herramientas cuantitativo-informaticas y la organizacién
juridica de la empresa; para después sumergirse en los siguientes mddulos del Plan
de Estudios que le aportardn ademas unas competencias especificas mds concretas y
destinadas a desarrollar habilidades de gestion y direccion mas precisas.

Clases practicas presenciales (3,0 ECTS)

Se desarrollan tanto en la propia aula, como en el aula de informatica de la Facultad,
e implican el uso de ordenadores en red con conexién a internet. Tienen una doble
dimension para el alumno/a: En primer lugar le ayudan a consolidar todas aquellas
habilidades y competencias adquiridas en las sesiones presenciales, con el apoyo de
sus companeros de Master, que son a su vez guiados por el profesor responsable de
cada materia; en segundo lugar, le permiten ampliar los conocimientos y habilidades
especificas y también generalistas, propios del Mddulo 1, mediante el recurso a otras
fuentes de informacién secundarias, el uso de ordenadores y software de analisis
econdmico-financiero, Internet, y todas aquellas actividades destinadas a que el
alumno/a sea el protagonista de estas sesiones. Entre ellas destacan las actividades
en grupo, la preparacién de debates sobre temas de actualidad relacionados con la
materia, la presentacién al resto de la clase de determinados temas relativos a la
asignatura, la mirada critica y complementaria (o a veces alternativa) sobre
exposiciones de los compafieros/as de clase, la busqueda de informacion que permita
la elaboracion de casos de estudio, visitas a empresas y en definitiva el desarrollo de
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Trabajo autonomo del alumno/a, tutorias y evaluacidn final (12,0 ECTS)

Obviamente, el correcto aprovechamiento de las actividades presenciales, tedricas y
practicas, enumeradas anteriormente no seria posible sin un significativo esfuerzo
por parte del alumno/a fuera del aula. Para ello, la metodologia del MBA, siguiendo
las directrices de Bolonia, establece para el trabajo externo un 60% del total de horas
de dedicacién correspondientes a los créditos ECTS de que consta la titulacion.
Durante este tiempo de trabajo, fuera o dentro de las propias instalaciones de la
UPCT, el alumno/a debera realizar diversas tareas fundamentales en su proceso de
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adquisiciéon de aptitudes, competencias y conocimientos, entre los que destacan:
horas de estudio para aquellos contenidos mas complejos analizados en las sesiones
tedricas, ampliacion de los mismos en aquella direccién mas atractiva para ellos y
necesaria para su carrera profesional, elaboracién de reflexiones y trabajos dirigidos
por el tutor y responsable de la materia, preparacion de actividades en grupo con sus
compafieros/as de Master, debate colectivo con sus compafieros/as sobre temas
especificos para profundizar en los mismos, uso de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién (TICs) para mejorar su conocimiento de la materia, y otra serie de
actividades que vayan modelando y completando su formacién profesional vy
humana, de manera que la propia universidad vaya recuperando ese caracter de
formador de personas y personalidades tan necesario en la actual sociedad vy
evidente complemento de la formacién profesional adquirida. De esta manera, el
alumno/a adquiere mediante esta metodologia de ensefianza-aprendizaje propia del
EEES una formacién en competencias basicas, en cada uno de los mddulos
propuestos en el Plan de Estudios como podremos comprobar en cada ficha
particular, y competencias especificas, esta vez si propias de cada materia y médulo
formativo.

Las tutorias, por su parte, suponen una actividad que en este nuevo marco formativo
recobran toda su relevancia, pues brindan la oportunidad al alumno/a de recurrir al
profesorado interno y externo, no tan sélo durante el periodo lectivo de un médulo y
sus materias, sino también una vez finalizado éste y a lo largo de todo el curso
académico. Asimismo, potencian la capacidad del docente para mantener contacto
personal con su clase en horas no lectivas, permitiéndole potenciar las cualidades
percibidas en su alumnado y estimulando la capacidad personal y profesional del
mismo mediante un contacto personal y un efecto demostracién que deberian ser
propios de todo/a docente universitario/a.

Finalmente, la evaluacidn final supone tan sélo una prueba mas en la calificacién del
grupo e impone una responsabilidad y una fecha de rendimiento de cuentas al
alumno/a del Master. No obstante su relevancia actual, esta prueba debe ser vista
como una mas en el proceso continuo de evaluacion por el que discurre la formacion
del alumnado, siendo pues una prueba de nivel para éste, mds que una seial
sintética de su rendimiento académico y personal.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias y sistema de
calificaciones
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Las asignaturas se evaluardn, aunque con diferente ponderacién, atendiendo a cuatro
criterios basicos: Participacion y contribucién personal del alumno/a al desarrollo de
las materias del Master, tanto en las sesiones tedricas, como especialmente en las
practicas; realizacion de trabajos dirigidos y ampliaciéon del contenido de aquellas
materias especialmente estimulantes para el alumno/a; aprovechamiento de las
tutorias y relaciones interpersonales del alumno/a; por ultimo, sobre la base del
resultado de una prueba de nivel final.

a) Participacidn activa del alumno/a en las sesiones tedricas y practicas presenciales
definidas anteriormente, de acuerdo a los siguientes criterios de calidad (20% de la
nota final):

Teoria:

Atencién en clase y actitud proactiva

Seguimiento de la materia y conclusiones preliminares del alumno/a

Participacion en preguntas, debates que se inicien, etc.

Conciencia del impacto socio-econdmico de las actividades analizadas

Anilisis critico de la realidad a través de su participacion en discusiones sobre temas
de actualidad que el profesor/a traiga a colacion

Aprovechamiento e integracion personal de los contenidos de la materia

Practicas:

Realizacién y participacién activa en aquellas actividades propuestas por el
profesor/a

Liderazgo y creatividad en su propuesta y en su realizacién

Capacidad de estructuracidon y sistematizacién de la informacidn

Originalidad y ampliacion de contenidos

Uso de nuevas tecnologias para su elaboracién y busqueda de nueva informacién.
Capacidad critica con otros trabajos y autocritica con el propio

Incorporacion de bibliografia rigurosa

Trabajo en equipo y reparto equilibrado de tareas

Claridad expositiva y capacidad de comunicacién y motivaciéon hacia el resto de
companieros/as de Master

Aprovechamiento de las practicas como modo de consolidar el aprendizaje de la
materia y contenidos analizados en las exposiciones tedricas

Manejo de ordenadores y software relacionado con este médulo.

b) Realizacidn de trabajos dirigidos y ampliacion del contenido de aquellas materias
especialmente estimulantes para el alumno/a; elaboracidon de trabajos, casos de

csv: 45390246314704142047998





Denominacion del modulo:
Mddulo 1. INSTRUMENTOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

estudio y otros contenidos de la materia propuestos por el profesor (40% de la nota
final). Estos se realizaran individualmente o en grupo, segun el objetivo didactico de
cada actividad propuesta, para después presentar el resultado de los mismos en el
aula de priacticas, siendo ademas objeto de discusion y debate por parte del resto de
alumnos/as y del profesor/a, al objeto de ampliar su conocimiento sobre el tema vy
estimular el conjunto de capacidades basicas y especificas que la materia se dirige a
estimular. Los criterios de evaluacién del trabajo se basardn, de nuevo, en la calidad
de la:

Realizacién vy participacién activa en aquellas actividades propuestas por el
profesor/a

Correccion en su realizacion

Estructuracién y sistematizacion

Originalidad y creatividad

Capacidad critica y autocritica

Capacidad de analisis y sintesis

Claridad expositiva y comunicativa

Capacidad de liderazgo y motivacién del grupo y del resto de la clase

Capacidad de relacion interpersonal con sus companfieros/as y con el profesorado de
cada materia

c) Aprovechamiento de las tutorias y relaciones interpersonales del alumno/a (10%
de la nota final):

La relacion interpersonal del alumno/a, individualmente o en grupo, con el
profesorado responsable de cada materia es una herramienta fundamental del nuevo
proceso docente propio del EEES, dado que posibilita el desarrollo y estimulo de
determinadas capacidades personales del alumno por parte del profesor, que de otra
manera son dificiles de hacer emerger. Asimismo, en este epigrafe de la evaluacién se
van a tener en cuenta las habilidades del alumno/a para:

Desarrollar relaciones personales cercanas con el profesorado, como medio de medir
la implicacién del alumno con el proceso de ensefianza-aprendizaje y su implicacion

en un proyecto profesional.

Solicitar apoyo del profesorado cuando se encuentra limitado en su capacidad para
llevar adelante algun trabajo solicitado por el profesorado.

Resolver con originalidad los trabajos, la preparacién de materias, etc., asi como su
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capacidad innovadora en cuanto al enfoque en sus preguntas, estructuracién de los
trabajos y el debate de algunos de sus resultados con el profesor/a responsable.

Implicar al resto del grupo en el desarrollo de tareas requeridas en el Master.

Interiorizar los criterios éticos y de respeto a los demas que debe informar su
actividad profesional presente o futura.

d) Asimismo, la evaluacion se completa con el resultado de una prueba de nivel final
(30% de la nota final). Los criterios que seran considerados de calidad para valorar la
prueba seran:

Dominio de la materia especifica y su insercidn en el conjunto del temario del Master
Precisidn y originalidad en las respuestas

Claridad expositiva y capacidad de integrar conocimientos

Estructuracion y sistematizacion de ideas no siempre lineales

Espiritu critico en la presentacion de los contenidos estudiados

Planificacidn y organizacién del tiempo de la prueba

Capacidad para aportar algo nuevo a los contenidos vistos en el aula y fuera de ella
Comprension y sistematizacion general de los contenidos y procesos aprendidos

El régimen de examen, revision y sistema de calificaciones se ajustara a la normativa
vigente y en particular, al Reglamento de Evaluacién de la Universidad Politécnica de
Cartagena, aprobado por el Consejo de Gobierno en sesién de 31 de marzo de 2006.

Breve descripcion de contenidos de cada materia (en cronologia temporal)

1. Organizacion de Empresas

Responsable: Dr. Angel R. Martinez

Descriptores:

La estructura organizativa de la empresa: disefio organizativo, formas avanzadas de
organizacion y Ultimas tendencias organizativas. La gestion de los recursos humanos.
La direccidon estratégica. Propiciar la reflexidn sistematica sobre los problemas
organizativos empresariales, en especial desde el punto de vista de la direccion
estratégica de la PYME. La direccidon de operaciones: planificacién de operaciones,
logistica, estrategia de operaciones.
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2. Andlisis Econémico de la Empresa

Responsable: Dr. Juan Patricio Castro

Descriptores:

Analisis econdmico de la demanda y costes de la empresa. Programas de
optimizacion de beneficios y maximizacion de ventas. Estructura de mercado y
politicas de precios. La [+D+l en la toma de decisiones de la empresa. Analisis del
entorno econdmico relevante para la empresa.

3. Régimen Juridico de la Actividad Empresarial

Responsable: Dra. Irene Escuin

Descriptores:
Organizacién juridica de la empresa. Contratacion empresarial. Responsabilidad
contractual y extracontractual. Relaciones laborales. Empresa familiar.

4. Fiscalidad empresarial

Responsable: Dr. Pedro Colao Marin

Descriptores:

Tributos estatales, autonédmicos y locales.
Liquidacién tributaria.

Gestidn, inspeccidn, recaudacion, revision.
Técnicas de incentivo y de gravamen.
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Denominacion del médulo:
Médulo 2. MARKETING, FINANZAS Y SISTEMAS AVANZADOS DE GESTION DE
EMPRESAS
Créditos ECTS: 20 Caracter: Obligatorio

Duracidn y ubicacion dentro del Plan de Estudios:
Primer cuatrimestre del curso (semanas 92 a 132 del calendario docente)

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere en dicho
mddulo:

Competencias generales (competencias 1 a 7)

1. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién
de problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracién publica y el
ejercicio libre de la profesion.

2. Ser capaces de integrar conocimientos e informacién, no siempre completos,
de una manera que les permita formular juicios que, ademas, tengan en cuenta
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de dichos
conocimientos y juicios.

3. Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser
conscientes de los conocimientos y razones ultimas que sustentan a las mismas.
Igualmente, deberan saber comunicarlas, tanto a publicos especializados, como
a no especializados, cada uno en su nivel y siempre de un modo claro y sin
ambigiiedades.

4. Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les
permitan continuar formandose y aprendiendo en su especialidad, tanto por los
contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de un
modo auténomo.

5. Tener la habilidad de buscar y analizar informacién relacionada con la
empresa y las instituciones. Saber disefar y gestionar proyectos relacionados
con las mismas.
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6. Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de relacién
con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la capacidad para tomar
decisiones en su ambito profesional, pero también personal.

7. Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo
necesarios para poner en marcha proyectos relacionados con la empresa, la

administracién publica y el ejercicio libre de la profesién.

Competencias especificas (competencias 8 a 25)
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Requisitos previos para el acceso al Médulo 2
No hay requisitos previos de acceso a este médulo.
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Actividades formativas y su distribucion en créditos ECTS, metodologia y relacion
con las competencias que debe adquirir el estudiante

Clases tedricas presenciales (5 ECTS)

Se desarrollan en el aula presencialmente y consisten en la transmisién vy
comunicacién por parte del profesor de los contenidos mas avanzados de las
materias, mediante materiales elaborados y distribuidos por el propio profesor,
siempre disponibles para el alumno/a en la web del propio Master, como mediante el
uso de materiales adicionales que el profesor aporta a la clase de acuerdo a su
criterio profesional de docente e investigador experto en la materia que imparte. Es
parte fundamental implicar al alumno/a en el desarrollo de la materia desde un
primer momento en estas clases presenciales, superando de esta manera el modelo
expositivo-pasivo anterior que se pretende mejorar con el lanzamiento del Espacio
Europeo de Educacidn Superior (EEES).

Como medios de apoyo materiales para la docencia en estas actividades presenciales
el/la docente cuenta con todas las herramientas multimedia actuales, tales como la
pizarra digital, retroproyector, cafion de video y/o otros medios audiovisuales
disponibles en la Facultad de CC. de la Empresa de la UPCT. Con este mdédulo de
caracter instrumental y especifico, centrado en transmitir al alumno/a las actividades
basicas de gestidn y direccidn, éste/a ird adquiriendo y consolidando el conjunto de
competencias basicas propias del MBA y sefialadas anteriormente, y especialmente
se formard en aquellas materias de caracter especifico propias del Mddulo 2,
relacionadas con la gestidn de la calidad y el conocimiento, las habilidades directivas
y el comportamiento del consumidor y la investigacidn de mercados, que le permitan
encarar su posterior orientacion profesional o de investigacion en el segundo
cuatrimestre del Master con sobradas garantias de aprovechamiento. En este
sentido, el Mddulo 2 esta disefiado para aportar al alumno/a unas competencias
especificas mas concretas y destinadas a desarrollar habilidades de gestién vy
direccién mas precisas, necesarias tanto para la orientacién profesional, como de
investigacidn, aspecto que explica su caracter obligatorio y su presencia en el primer
cuatrimestre del Plan de Estudios.

Clases practicas presenciales (3 ECTS)

Se desarrollan tanto en la propia aula, como en el aula de informatica de la Facultad,
e implican el uso de ordenadores en red con conexidn a internet. Tienen una doble
dimensiéon para el alumno/a: En primer lugar le ayudan a consolidar todas aquellas
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habilidades y competencias adquiridas en las sesiones presenciales, con el apoyo de
sus compaieros de Master, que son a su vez guiados por el profesor responsable de
cada materia; en segundo lugar, le permiten ampliar los conocimientos y habilidades
especificas, pero también generalistas, propios del Mddulo 2, mediante el recurso a
otras fuentes de informacién secundarias, el uso de internet, y todas aquellas
actividades destinadas a que el alumno/a sea el protagonista de estas sesiones. En
estas sesiones practicas del Mddulo 2, la docencia se centrard especialmente en
ensefiar a los alumnos/as el manejo de diversos programas de gestion y direccion de
empresas, incluidos modelos informatizados para la toma de decisiones, programas
gue son de uso cotidiano y generalizado en las empresas y que utilizaran o utilizan ya
en su actividad profesional presente o futura. De esta manera, se enseiara a realizar
un uso avanzado de dicho software de gestiéon y direccidén, aspecto de vital
importancia de cara a ir conformando su perfil profesional.

Obviamente, las sesiones de practicas en este Mddulo 2 siguen
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Trabajo auténomo del alumno/a, tutorias y evaluacion final (12 ECTS)

Obviamente, el correcto aprovechamiento de las actividades presenciales, tedricas y
practicas, enumeradas anteriormente no seria posible sin un significativo esfuerzo
por parte del alumno/a fuera del aula. Para ello, la metodologia del MBA, siguiendo
las directrices de Bolonia, establece para el trabajo externo un 60% del total de horas
de dedicacién correspondientes a los créditos ECTS de que consta la titulacion.
Durante este tiempo de trabajo, fuera o dentro de las propias instalaciones de la
UPCT, el alumno/a debera realizar diversas tareas fundamentales en su proceso de
adquisicion de aptitudes, competencias y conocimientos, entre los que destacan:
horas de estudio para aquellos contenidos mas complejos analizados en las sesiones
tedricas, ampliacién de los mismos en aquella direccion mas atractiva para ellos y
necesaria para su carrera profesional, elaboracion de reflexiones y trabajos dirigidos
por el tutor y responsable de la materia, preparacion de actividades en grupo con sus
compafieros/as de Master, debate colectivo con sus compafieros/as sobre temas
especificos para profundizar en los mismos, uso de las tecnologias de la informacién y
la comunicacion (TICs) para mejorar su conocimiento de la materia, y otra serie de
actividades que vayan modelando y completando su formaciéon profesional vy
humana, de manera que la propia universidad vaya recuperando ese caracter de
formador de personas y personalidades tan necesario en la actual sociedad y
evidente complemento de la formacién profesional adquirida. De esta manera, el
alumno/a adquiere mediante esta metodologia de ensefianza-aprendizaje propia del
EEES una formacién en competencias basicas, en cada uno de los mddulos
propuestos en el Plan de Estudios como podremos comprobar en cada ficha
particular, y competencias especificas, esta vez si propias de cada materia y médulo
formativo.
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Las tutorias, por su parte, suponen una actividad que en este nuevo marco formativo
recobran toda su relevancia, pues brindan la oportunidad al alumno/a de recurrir al
profesorado interno y externo, no tan sélo durante el periodo lectivo de un médulo y
sus materias, sino también una vez finalizado éste y a lo largo de todo el curso
académico. Asimismo, potencian la capacidad del docente para mantener contacto
personal con su clase en horas no lectivas, permitiéndole potenciar las cualidades
percibidas en su alumnado y estimulando la capacidad personal y profesional del
mismo mediante un contacto personal y un efecto demostracién que deberian ser
propios de todo/a docente universitario/a.

Finalmente, la evaluacidn final supone tan sélo una prueba mas en la calificacién del
grupo e impone una responsabilidad y una fecha de rendimiento de cuentas al
alumno/a del Master. No obstante su relevancia actual, esta prueba debe ser vista
como una mas en el proceso continuo de evaluacion por el que discurre la formacion
del alumnado, siendo pues una prueba de nivel para éste, mas que una seial
sintética de su rendimiento académico y personal.

Sistema de evaluacién de la adquisicion de las competencias y sistema de
calificaciones

Las asignaturas se evaluardn, aunque con diferente ponderacién, atendiendo a cuatro
criterios basicos: Participacion y contribucion personal del alumno/a al desarrollo de
las materias del Master, tanto en las sesiones tedricas, como especialmente en las
practicas; realizacion de trabajos dirigidos y ampliacién del contenido de aquellas
materias especialmente estimulantes para el alumno/a; aprovechamiento de las
tutorias y relaciones interpersonales del alumno/a; por ultimo, sobre la base del
resultado de una prueba de nivel final.

a) Participacion activa del alumno/a en las sesiones tedricas y practicas presenciales
definidas anteriormente, de acuerdo a los siguientes criterios de calidad (20% de la
nota final):

Teoria:

Atencidn en clase y actitud proactiva

Seguimiento de la materia y conclusiones preliminares del alumno/a
Participacion en preguntas, debates que se inicien, etc.
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Conciencia del impacto socio-econdmico de las actividades analizadas
Anilisis critico de la realidad a través de su participacion en discusiones sobre temas
de actualidad que el profesor/a traiga a colacion

Aprovechamiento e integracion personal de los contenidos de la materia

Practicas:

Realizacién vy participacién activa en aquellas actividades propuestas por el
profesor/a

Capacidad demostrada de aprendizaje del software de gestiéon bajo la supervision
auténomo

Liderazgo y creatividad en su propuesta y en su realizacién

Capacidad de estructuracidon y sistematizacion de la informacién

Originalidad y ampliacion de contenidos

Uso de nuevas tecnologias para su elaboracion y busqueda de nueva informacion.
Capacidad critica con otros trabajos y autocritica con el propio

Incorporacién de bibliografia rigurosa

Trabajo en equipo y reparto equilibrado de tareas

Claridad expositiva y capacidad de comunicacién y motivacion hacia el resto de
compafieros/as de Master

Aprovechamiento de las practicas como modo de consolidar el aprendizaje de la
materia y contenidos analizados en las exposiciones tedricas

Manejo de ordenadores y Software relacionado con este médulo.

b) Realizacion de practicas destinadas a aprender y profundizar el manejo de
determinado software de gestidn y direccidn. Igualmente se valorard la capacidad de
desarrollar tareas en grupo, la participacion en el manejo del software y su capacidad
para hacer avanzar mas eficientemente este tipo de formacion y docencia, asi como
su dedicacién auténoma y no presencial a esta tarea particular, junto al apoyo a otros
compafieros/as mas rezagados a este respecto (40% de la nota final).

c) Aprovechamiento de las tutorias y relaciones interpersonales del alumno/a (10%
de la nota final):

La relacion interpersonal del alumno/a, individualmente o en grupo, con el
profesorado responsable de cada materia es una herramienta fundamental del nuevo
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proceso docente propio del EEES, dado que posibilita el desarrollo y estimulo de
determinadas capacidades personales del alumno por parte del profesor, que de otra
manera son dificiles de hacer emerger. Asimismo, en este epigrafe de la evaluacién se
van a tener en cuenta las habilidades del alumno/a para:

Desarrollar relaciones personales cercanas con el profesorado, como medio de medir
la implicacién del alumno con el proceso de ensefianza-aprendizaje y su implicacion
en un proyecto profesional.

Solicitar apoyo del profesorado cuando se encuentra limitado en su capacidad para
llevar adelante algln trabajo solicitado por el profesorado.

Resolver con originalidad los trabajos, la preparacién de materias, etc., asi como su
capacidad innovadora en cuanto al enfoque en sus preguntas, estructuracién de los
trabajos y el debate de algunos de sus resultados con el profesor/a responsable.

Implicar al resto del grupo en el desarrollo de tareas requeridas en el Master.

Interiorizar los criterios éticos y de respeto a los demas que debe informar su
actividad profesional presente o futura.

d) Asimismo, la evaluacién se completa con el resultado de una prueba de nivel final
(30% de la nota final). Los criterios que seran considerados de calidad para valorar la
prueba seran:

Dominio de la materia especifica y su insercion en el conjunto del temario del Master
Precisidn y originalidad en las respuestas

Claridad expositiva y capacidad de integrar conocimientos

Estructuracion y sistematizacion de ideas no siempre lineales

Espiritu critico en la presentacidn de los contenidos estudiados

Planificacion y organizacion del tiempo de la prueba

Capacidad para aportar algo nuevo a los contenidos vistos en el aula y fuera de ella
Comprension y sistematizacion general de los contenidos y procesos aprendidos

El régimen de examen, revision y sistema de calificaciones se ajustara a la normativa
vigente y en particular, al Reglamento de Evaluacién de la Universidad Politécnica de
Cartagena, aprobado por el Consejo de Gobierno en sesion de 31 de marzo de 2006.
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Breve descripcion de contenidos de cada materia ( en orden cronoldgico)

6. Sistemas Avanzados de Gestion de Empresas

Responsable: Dr. Juan Gabriel Cegarra

Descriptores:

La gestiéon de la calidad. Gestidon de la calidad total. Estandares de gestién de la
calidad. Gestién del conocimiento desde la perspectiva del aprendizaje relacional, del
desaprendizaje y el reaprendizaje. Estrategias de cooperacidn empresarial, procesos
para la formacién de acuerdos y/o alianzas para la gestién de proyectos de
cooperacion. La cultura organizativa. Gestidn de activos intangibles y la creacion de
valor: el valor reputacional e innovador.

7. Direccion Financiera

Responsable: Dr. Ginés Hernandez
Descriptores:

Planificacidn financiera. Analisis y valoracién de inversiones, fuentes de financiaciéon
de la empresa, relaciones banca-empresa, estructura de capital, coste de capital,
planificacién financiera, finanzas operativas, gestion practica del riesgo, eficiencia de
mercado, teoria y gestidn de carteras, caracteristicas financieras de las pymes,
problematica financiera de las empresas innovadoras.

8. Marketing

Responsable: Dra. Laura Martinez Caro

Descriptores:
Investigacion de Mercados, comportamiento del consumidor, marketing de servicios,
Business to Business, marketing estratégico, desarrollo de nuevos productos.

9. Sistemas de Informacion Contable para la Gestion Empresarial

Responsable: Dr. Domingo Garcia
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Descriptores:

Sistemas de Gestién de la Informacién Financiera en la Empresa. Elaborar y analizar
estados financieros complementarios: Estado de Cambios en Patrimonio Neto, Estado
de Flujos de Efectivo, Estado Segmentado. Realizar un diagndstico econdémico-
financiero desde la perspectiva del analisis de las fortalezas y debilidades de la
empresa y el planteamiento de propuestas de actuacidon. Sistemas Integrales de
Gestién de la Informacidn en la Empresa.

10. Herramientas cuantitativo-Informdticas para la toma de decisiones en la
empresa

Responsable: Dr. Juan Jesus Bernal

Descriptores:

Elaboracién y programacion de modelos reales en hoja de calculo basados en técnicas
cuantitativas, para el andlisis de datos econdmico-empresariales, la Planificacion y la
Simulacién, como apoyo para la toma de decisiones en la economia, la industria y la
empresa. Andlisis de componentes principales y de cluster aplicados a datos
econdmico-empresariales. Técnicas y modelos de planificacién, optimizaciéon y toma
de decisiones en la empresa con ayuda de software especifico.
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Créditos ECTS: 4 Caracter: Eleccién de 1 materia optativa entre una
oferta de 5.

Duracidn y ubicacion dentro del Plan de Estudios:
Segundo cuatrimestre del curso (semanas 172 a 212 del calendario docente)

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere en dicho
mddulo:

Competencias generales (competencias 1 a 7)

1. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion
publica y el ejercicio libre de la profesion.

2. Ser capaces de integrar conocimientos e informaciéon, no siempre
completos, de una manera que les permita formular juicios que, ademas,
tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de dichos conocimientos y juicios.

3. Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser
conscientes de los conocimientos y razones Ultimas que sustentan a las
mismas. lgualmente, deberdn saber comunicarlas, tanto a publicos
especializados, como a no especializados, cada uno en su nivel y siempre de
un modo claro y sin ambigliedades.

4. Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les
permitan continuar formandose y aprendiendo en su especialidad, tanto por
los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como
de un modo auténomo.

5. Tener la habilidad de buscar y analizar informacién relacionada con la
empresa y las instituciones. Saber disefiar y gestionar proyectos relacionados
con las mismas.
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6. Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de
relacidon con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la capacidad para
tomar decisiones en su dmbito profesional, pero también personal.

7. Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo

necesarios para poner en marcha proyectos relacionados con la empresa, la
administracién publica y el ejercicio libre de la profesién.

Competencias especificas (competencias 8 a 20, 22, 23 y 25)
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Requisitos previos para el acceso al Médulo 3
No hay requisitos previos de acceso a este mddulo.

Actividades formativas y su distribucidon en créditos ECTS, metodologia y relacién
con las competencias que debe adquirir el estudiante

Clases tedricas presenciales (1 ECTS)

Se desarrollan en el aula presencialmente y consisten en la transmision vy
comunicacién por parte del profesor de los contenidos mas avanzados de la
formacion profesional y las materias que los componen, relacionadas con el comercio
electrdnico, el eBusiness, el sistema financiero espafiol, valoracion de empresas y los
tributos, la metodologia de la investigacién, o la aplicacidn de técnicas estadistica y
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econométricas a la informacion econdmico-empresarial, mediante materiales
elaborados y distribuidos por el propio profesor, siempre disponibles para el
alumno/a en la web del propio Master, como mediante el uso de materiales
adicionales que el profesor aporta a la clase de acuerdo a su criterio profesional de
docente, investigador o profesional experto en la materia que imparte, teniendo
especial importancia la utilizacion de internet y el software especifico. Es parte
fundamental implicar al alumno/a en el desarrollo de la materia desde un primer
momento en estas clases presenciales, superando de esta manera el modelo
expositivo-pasivo anterior que se pretende mejorar con el lanzamiento del Espacio
Europeo de Educacidn Superior (EEES).

Como medios de apoyo materiales para la docencia en estas actividades presenciales
el/la docente cuenta con todas las herramientas multimedia actuales, tales como la
pizarra digital, retroproyector, cafion de video y/o otros medios audiovisuales
disponibles en la Facultad de CC. de la Empresa de la UPCT. Con este médulo de
caracter especifico, centrado en transmitir al alumno/a un conocimiento avanzado de
las actividades de gestion y direccién particularizadas para las empresas e
instituciones, éste/a ira adquiriendo y consolidando el conjunto de competencias
basicas propias del Master y sefialadas anteriormente, y especialmente se formara en
aquellas materias de caracter especifico propias del Mdédulo 3 durante el segundo
cuatrimestre del Mdaster. En este sentido, el Mddulo 3 estd disefiado para aportar al
alumno/a unas competencias especificas mdas concretas y avanzadas, destinadas a
desarrollar habilidades de gestidn y direccién mas especializadas, necesarias para la
orientacidn profesional. Dado que la orientacién y las necesidades de formacién en
su profesién para cada alumno/a puede variar ligeramente, se arbitra un caracter
optativo en este Mddulo 3, con la posibilidad de que el alumno/a elija 1 asignatura de
una oferta de 5 posibles. En cuanto a este mddulo en particular, existen materias con
un mayor contenido profesional: control de costes y planificacion financiera, e-
Business, valoracién de empresas, evaluacidn de impacto econdmico y aplicaciones
del andlisis coste-beneficio y andlisis y tratamiento cuantitativo de la informacion
empresarial. Las actividades presenciales practicas se orientan en mayor medida
hacia el manejo de programas de gestion en el caso del primer grupo de materias y
hacia el uso de técnicas de trabajo individual y en grupo en el segundo caso.

Clases practicas presenciales (0,6 ECTS)

Estas sesiones se desarrollan tanto en la propia aula, como en el aula de informatica
de la Facultad, e implican el uso de ordenadores en red con conexidén a internet.
Tienen una doble dimensidn para el alumno/a: En primer lugar le ayudan a consolidar
todas aquellas habilidades y competencias adquiridas en las sesiones presenciales,
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con el apoyo de sus compaiieros de Mdster, que son a su vez guiados por el
profesor/a responsable de cada materia; en segundo lugar, le permiten ampliar los
conocimientos y habilidades especificas, pero también generalistas, propios del
Méddulo 3. En estas sesiones practicas del Mddulo 3, en aula de informatica con
acceso a internet la docencia se centrara especialmente en ensefiar a los alumnos/as
el manejo de diversos programas de gestién y direccién de empresas, programas que
son de uso cotidiano y generalizado en las empresas e instituciones, en el caso del
primer grupo de materias sefialado, mientras que se emplearan en mayor medida
técnicas de trabajo en grupo y puesta en comun de casos de estudio, sesiones
impartidas por profesionales y otros medios de compartir informacién en otras. No
obstante, también seran importantes dichas técnicas de trabajo en grupo en las
asignaturas que lo requieran, pues impartir dichas materias requiere asimismo de un
estrecho grado de comunicacién interpersonal entre el alumno/a y el profesor/a.

Cabe resefiar nuevamente aqui que, las sesiones de practicas en este Mddulo 3
siguen incluyendo
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Trabajo auténomo del alumno/a, tutorias y evaluacién final (2,4 ECTS )

Obviamente, el correcto aprovechamiento de las actividades presenciales, tedricas y
practicas, enumeradas anteriormente no seria posible sin un significativo esfuerzo
por parte del alumno/a fuera del aula, y, en especial, para el conjunto de asignaturas
incluidas en este Mddulo 3, tanto las de tipo mas profesional: No obstante, también
resultan muy relevantes las actividades externas al aula en las materias de captacion
de clientes, gestién de recursos humanos y gestion de la calidad turistica, como asi se
refleja en los créditos ECTS destinados a este Mddulo 3.

Para ello, la metodologia del MBA, siguiendo las directrices de Bolonia, establece
para el trabajo externo un 60% del total de horas de dedicacién correspondientes a
los créditos ECTS de que consta la titulacién. Durante este tiempo de trabajo, fuera o
dentro de las propias instalaciones de la UPCT, el alumno/a debera realizar diversas
tareas fundamentales en su proceso de adquisicion de aptitudes, competencias y
conocimientos, entre los que destacan: horas de estudio para aquellos contenidos
mas complejos analizados en las sesiones tedricas, ampliacion de los mismos en
aquella direccién mas atractiva para ellos y necesaria para su carrera profesional,
elaboracion de reflexiones y trabajos dirigidos por el tutor y responsable de la
materia, preparacion de actividades en grupo con sus compaferos/as de Master,
debate colectivo con sus compafieros/as sobre temas especificos para profundizar en
los mismos, uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TICs) para
mejorar su conocimiento de la materia, y otra serie de actividades que vayan
modelando y completando su formacién profesional y humana, de manera que la
propia universidad vaya recuperando ese cardcter de formador de personas y
personalidades tan necesario en la actual sociedad y evidente complemento de la
formacién profesional adquirida. De esta manera, el alumno/a adquiere mediante
esta metodologia de ensefianza-aprendizaje propia del EEES una formacion en
competencias basicas, en cada uno de los médulos propuestos en el Plan de Estudios
como podremos comprobar en cada ficha particular, y competencias especificas,
esta vez si propias de cada materia y mdédulo formativo. Asimismo, las visitas a
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empresas asociadas al Master son muy relevantes como efecto demostracién de este
madulo formativo, por lo que se incluyen en este epigrafe del mdédulo, dado que se
cuenta con un importante nimero de empresas asociadas al Master de la UPCT.

Las tutorias, por su parte, suponen una actividad que en este nuevo marco formativo
recobran toda su relevancia, pues brindan la oportunidad al alumno/a de recurrir al
profesorado interno y externo, no tan sélo durante el periodo lectivo de un médulo y
sus materias, sino también una vez finalizado éste y a lo largo de todo el curso
académico. Asimismo, potencian la capacidad del docente para mantener contacto
personal con su clase en horas no lectivas, permitiéndole potenciar las cualidades
percibidas en su alumnado y estimulando la capacidad personal y profesional del
mismo mediante un contacto personal y un efecto demostracién que deberian ser
propios de todo/a docente universitario/a.

Finalmente, la evaluacidn final supone tan sélo una prueba mas en la calificacién del
grupo e impone una responsabilidad y una fecha de rendimiento de cuentas al
alumno/a del Master. No obstante su relevancia actual, esta prueba debe ser vista
como una mas en el proceso continuo de evaluacion por el que discurre la formacion
del alumnado, siendo pues una prueba de nivel para éste, mds que una seial
sintética de su rendimiento académico y personal.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias y sistema de
calificaciones

Las asignaturas se evaluaran, aunque con diferente ponderacién, atendiendo a cuatro
criterios basicos: Participacidn y contribucion personal del alumno/a al desarrollo de
las materias del Master, tanto en las sesiones tedricas, como especialmente en las
practicas; realizacidn de trabajos dirigidos y ampliacién del contenido de aquellas
materias especialmente estimulantes para el alumno/a; aprovechamiento de las
tutorias y relaciones interpersonales del alumno/a; por ultimo, sobre la base del
resultado de una prueba de nivel final.

a) Participacion activa del alumno/a en las sesiones tedricas y practicas presenciales
definidas anteriormente, de acuerdo a los siguientes criterios de calidad (20% de la
nota final):

Teoria:
Atencién en clase y actitud proactiva
Seguimiento de la materia y conclusiones preliminares del alumno/a
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Participacion en preguntas, debates que se inicien, etc.

Conciencia del impacto socio-econdmico de las actividades analizadas

Anilisis critico de la realidad a través de su participacion en discusiones sobre temas
de actualidad que el profesor/a traiga a colaciéon

Aprovechamiento e integracidén personal de los contenidos de la materia

Practicas:

Realizacién vy participacién activa en aquellas actividades propuestas por el
profesor/a

Capacidad demostrada de aprendizaje del software de gestiéon bajo la supervision
auténomo

Liderazgo y creatividad en su propuesta y en su realizacién

Capacidad de estructuracidon y sistematizacion de la informacién

Originalidad y ampliacion de contenidos

Uso de nuevas tecnologias para su elaboracion y busqueda de nueva informacion.
Capacidad critica con otros trabajos y autocritica con el propio

Incorporacién de bibliografia rigurosa

Trabajo en equipo y reparto equilibrado de tareas

Claridad expositiva y capacidad de comunicacién y motivacion hacia el resto de
compafieros/as de Master

Aprovechamiento de las practicas como modo de consolidar el aprendizaje de la
materia y contenidos analizados en las exposiciones tedricas

Manejo de ordenadores y software relacionado con este médulo.

b) Realizacion de practicas destinadas a aprender y profundizar el manejo de
determinado software de gestidn y direccidn. Igualmente se valorard la capacidad de
desarrollar tareas en grupo, la participacion en el manejo del software y su capacidad
para hacer avanzar mas eficientemente este tipo de formacion y docencia, asi como
su dedicacién auténoma y no presencial a esta tarea particular, junto al apoyo a otros
companieros/as mas rezagados a este respecto. Asimismo, los trabajos en grupo son
muy relevantes para algunas de las asignaturas optativas sefialadas anteriormente,
teniendo un peso importante en este Mddulo (40% de la nota final).

c) Aprovechamiento de las tutorias y relaciones interpersonales del alumno/a (10%
de la nota final):

La relacion interpersonal del alumno/a, individualmente o en grupo, con el
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profesorado responsable de cada materia es una herramienta fundamental del nuevo
proceso docente propio del EEES, dado que posibilita el desarrollo y estimulo de
determinadas capacidades personales del alumno por parte del profesor, que de otra
manera son dificiles de hacer emerger. Asimismo, en este epigrafe de la evaluacién se
van a tener en cuenta las habilidades del alumno/a para:

Desarrollar relaciones personales cercanas con el profesorado, como medio de medir
la implicacién del alumno con el proceso de ensefianza-aprendizaje y su implicacion
en un proyecto profesional.

Solicitar apoyo del profesorado cuando se encuentra limitado en su capacidad para
llevar adelante algun trabajo solicitado por el profesorado.

Resolver con originalidad los trabajos, la preparacién de materias, etc., asi como su
capacidad innovadora en cuanto al enfoque en sus preguntas, estructuracién de los
trabajos y el debate de algunos de sus resultados con el profesor/a responsable.

Implicar al resto del grupo en el desarrollo de tareas requeridas en el Master.

Interiorizar los criterios éticos y de respeto a los demas que debe informar su
actividad profesional presente o futura.

d) Asimismo, la evaluacién se completa con el resultado de una prueba de nivel final
(30% de la nota final). Los criterios que seran considerados de calidad para valorar la
prueba seran:

Dominio de la materia especifica y su insercion en el conjunto del temario del Master
Precisidn y originalidad en las respuestas

Claridad expositiva y capacidad de integrar conocimientos

Estructuracion y sistematizacion de ideas no siempre lineales

Espiritu critico en la presentacidn de los contenidos estudiados

Planificacion y organizacion del tiempo de la prueba

Capacidad para aportar algo nuevo a los contenidos vistos en el aula y fuera de ella
Comprension y sistematizacion general de los contenidos y procesos aprendidos

El régimen de examen, revision y sistema de calificaciones se ajustara a la normativa
vigente y en particular, al Reglamento de Evaluacién de la Universidad Politécnica de
Cartagena, aprobado por el Consejo de Gobierno en sesion de 31 de marzo de 2006.
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Breve descripcion de los contenidos de cada materia

12. E-Business y Comercio Electronico

Responsable: Dra. Soledad M2 Martinez M2 Dolores

Descriptores:

Analisis de las posibilidades de Gestiéon via Internet, mediante las nuevas
herramientas informaticas para el E-Business (CRM, SCM, etc), y en concreto de las
potencialidades que aporta el comercio electrénico mediante el estudio de datos y
casos practicos actualizados.

13. Valoracién de empresas

Responsable: Dr. Carmelo Reverte Maya

Descriptores:

Concepto de valor y tipos de valor (econémico vs financiero), clasificacién de los
métodos de valoracion de empresas, valoraciéon por actualizacion de flujos de
tesoreria, valoracidon basada en el coste, valoracién por referencias o multiplos,
métodos mixtos de valoracidon, problematica de la valoracion de pymes, estructura de
un informe de valoracién.
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Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

Créditos ECTS: 8 Caracter: Obligatorio

Duracidn y ubicacion dentro del Plan de Estudios:
Segundo cuatrimestre del curso

Moddulo compuesto por una materia obligatoria programada en el 22 cuatrimestre
del curso.

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere en dicho
médulo:

Competencias generales (competencias 1 a 7):

1. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion
publica y el ejercicio libre de la profesién.

2. Ser capaces de integrar conocimientos e informaciéon, no siempre
completos, de una manera que les permita formular juicios que, ademas,
tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de dichos conocimientos y juicios.

3. Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser
conscientes de los conocimientos y razones ultimas que sustentan a las
mismas. lgualmente, deberdn saber comunicarlas, tanto a publicos
especializados, como a no especializados, cada uno en su nivel y siempre de
un modo claro y sin ambigliedades.

4. Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les
permitan continuar formandose y aprendiendo en su especialidad, tanto por
los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de
un modo auténomo.

5. Tener la habilidad de buscar y analizar informacion relacionada con la
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Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

empresa y las instituciones. Saber disefar y gestionar proyectos relacionados
con las mismas.

6. Desarrollar habilidades interpersonales, asociadas a la capacidad de
relacidon con otras personas y de trabajo en grupo, junto a la capacidad para
tomar decisiones en su dambito profesional, pero también personal.

7. Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo
necesarios para poner en marcha proyectos relacionados con la empresa, la

administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

Competencias especificas (competencias 8 a 25)
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Denominacion del modulo:

Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

Requisitos previos para el acceso al Médulo 4
No hay requisitos previos de acceso a este mdodulo.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de enseiianza-
aprendizaje y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante

Trabajo auténomo del alumno/a en su puesto de trabajo en practicas curriculares,
tutorias y evaluaciones (8,0 ECTS)

Las PEIl de segundo cuatrimestre se fundamentan en el aprovechamiento de todos
los contenidos y competencias adquiridas a lo largo de los médulos 1, 2 y 3. Se
desarrollaran en la propia empresa seleccionada por el alumno/a, de entre las
empresas ya asociadas al propio Master, o bien contando con nuevas empresas que
el alumno pueda proponer y se ajusten a los requerimientos de su formacién en
practicas, a juicio de la Comisidon Académica del Master.

Completan las actividades formativas, a este respecto, las tutorias necesarias que el
tutor académico de las PEI deberd llevar a cabo con su tutorando/a. Podra participar
en las actividades de tutorizacién de las PEl cualquier profesor/a del Master a
tiempo completo, siempre dentro de las normas asociadas al Reglamento de los
Estudios Universitarios Oficiales de Master y de Doctorado de la Universidad
Politécnica de Cartagena.

El desarrollo de las PEI por parte del alumnado estd disefiado para consolidar con la
practica profesional, siempre sin invadir competencias de empleados potenciales o
efectivos de las empresas e instituciones, todas las competencias generales de la
orientacidon profesional, asi como determinadas competencias especificas, en
funcién de los objetivos y contenidos de su orientacion profesional como gestor/ay
director/a de dichas empresas e instituciones.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias y sistema de
calificaciones

La evaluacién se hard tomando como referencia el informe del tutor empresarial, en
plantilla en la empresas e instituciones, y del tutor académico, profesor/a a tiempo
completo del MBA.

Breve descripcion de contenidos de cada materia
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Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

Practicas Externas en Empresas e Instituciones

Desarrollo de labores profesionales en practicas en empresas e instituciones, con un
tutor empresarial que guia la formacién en el propio puesto de trabajo, y la
adquisicion y refuerzo de competencias laborales, asi como un tutor académico,
que presta su ayuda al alumno/a en la mejora continua de sus capacidades
especificas y generales.

Relacién de Empresas Asociadas

En cuanto a la relacion de empresas e Instituciones asociadas al Master, a
continuacién se incluye un listado de aquellas con convenios en vigor con la UPCT, a
través del COIE (Centro de Orientacion, Informacion y Empleo de la UPCT), y
asociadas al Mdster en particular:

NOMBRE EMPRESA/INSTITUCION

ACOSTA Y PEDRERO CONSULTORES, S.L.

AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL Y EMPLEO DE CARTAGENA

ANGEL CANO MARTINEZ ESPANA, S.A.

AQUAGEST REGION DE MURCIA, S.A.

ASESORES CARTHAGO S.L

ASESORIA TELECOMUNICACIONES APLICACIONES Y LOGISTI

ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS DE CARTAGENA.

AUTO-INDUSTRIA DE CARTAGENA, S.L.

AUTORIDAD PORTUARIA DE CARTAGENA

AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA
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Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

BANCO DE VALENCIA, S.A.

BANCO GUIPUZCOANO

BANCO SANTANDER, S.A.

BANKINTER, S.A.

BELMONTE ASESORES CONSULTORES S.L.P.

C.I.LF.R.A, S.L.

CAFES PEREZ-CAMPOS

CAJA CASTILLA LA MANCHA

CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO (CAM)

CAJA ESPANA DE INVERSIONES, C.A.M.P.

CAJA RURAL REGIONAL

CAJAMAR CAJA RURALS.C.C.

CAJAMURCIA

CALDERERIAS INDALICAS, S.L.

CARTAGENA MARITIMA, SA

CARTAGENA PUERTO DE CULTURAS, S.A

CEMENTOS COLACEM ESPANA S.L.

CENTRO DE GEST. PROP. URB. DE CARTAGENA, S.L.

CIR NUEVAS TECNOLOGIAS S, L.
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Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

CLIPRESAL

CONFED. COMARCAL DE ORG. EMPRE. DE CARTAGENA COEC

CONFEDERACION REGIONAL DE ORGANIZACIONES Y EMPRESAS DE LA REGION DE MURCIA

CONSTRUCCIONES MARTINEZ-ALBUJON, S.L.

CONTROL AMBIENTAL ESPANA SUR S.L.

COSENTINO, S.A.

DEMCO MONTAJESS.L.

EB CONSULTANCY ESPANAS.L.

EUROPCARIB, S.A.

EXCMO. AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA

FERROVIAL SERVICIOS, S.A.

FIESTA HOTELS&RESORTS

FLEXIPLAN, S.A. E.T.T.

FLUIDI

FRANCE TELECOM ESPANA S.A.

FUNDACION DE CARTAGENA PARA LA ENSENANZA DE LA LENGUA Y LA CULTURA
ESPANOLA

GARCIA CARRENO E HIJOS, SL

GIJON ASESORES

GONZALEZ SOTO, S.A.
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Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

HOSPITAL DE HELLIN - SESCAM

I.B.M. INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES, S.A.

IBERCAJA

IBERICA DE VALVULAS, S.A.

INFORGES CONSULTORES SL

INTEREMPLEO ETT S.L.

INTERLINKS ASESORES SL

ISHTAR SOLUTIONS SL

LABORATORIOS GRIFOLS S.A.

LABORATORIOS VERIFICADORES MEDIOAMBIENTALES CAVENDISH, S.L.

LENCOR, S.L.

MANTENIMIENTO MECANICO BOLEA S.L.

NICOLAS Y VALERO, S.R.L.

ORENES GRUPO

POLARIS TELECOM, S.L.

POLARIS WORLD SERVICIOS TURISTICOS, S.L.

PROMOCIONES GESIMDOR S.L.

REPSOL PETROLEO, S.A.

RESIDENCIAL CASA DE CAMPO DE PERIN SL
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Médulo 4. PRACTICAS EXTERNAS EN EMPRESAS Y ORGANISMOS/E
INSTITUCIONES PUBLICAS OBLIGATORIAS (PEI)

RICARDO FUENTES E HIJOS-SALAZON, S.A.U

SABIC INNOVATIVE PLASTICS ESPANA, S. COM. POR A

SACYR-VALLEHERMOSO

SALMA ASESORES, S. COOP.

SANTIAGO OVEJAS Y RAFAEL GARCIA, S.L.

SERFRI TRUCKS, S.A.

SESA START ESPANA ETT SAU

SOGESOL, S.A.

SUMARS.L.

SUMINISTROS ELECTRICOS SURESTE, S.L.

ZARDOYA OTIS, S.A.
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Denominacion del modulo:

Médulo 5. TRABAJO FIN DE MASTER (TFM) obligatorio

Créditos ECTS: 8 Caracter: Obligatorio

Duracidn y ubicacion dentro del Plan de Estudios:
Segundo cuatrimestre del curso

Moddulo compuesto por una materia obligatoria programada en el 22 cuatrimestre
del curso.

Competencias y resultados de aprendizaje que el estudiante adquiere en dicho
médulo:

El Trabajo Fin de Master (TFM) obligatorio permite al alumno/a plasmar y consolidar
definitivamente el conjunto de capacidades y competencias generales y especificas
gue ha venido desarrollando a lo largo de todo el Plan de Estudios, en los mddulos
1, 2 y 3 anteriores.

En concreto se espera que el alumno/a sea capaz en este Mddulo 5 de:

Competencias generales (competencias1 a5y 7):

1. Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracion
publica y el ejercicio libre de la profesién.

2. Ser capaces de integrar conocimientos e informaciéon, no siempre
completos, de una manera que les permita formular juicios que, ademas,
tengan en cuenta las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de dichos conocimientos y juicios.

3. Saber extraer conclusiones de todo aquello aprendido, asi como ser
conscientes de los conocimientos y razones ultimas que sustentan a las
mismas. lgualmente, deberdn saber comunicarlas, tanto a publicos
especializados, como a no especializados, cada uno en su nivel y siempre de
un modo claro y sin ambigliedades.

4. Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje que les
permitan continuar formandose y aprendiendo en su especialidad, tanto por

csv: 45390246314704142047998





Denominacion del modulo:
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los contactos establecidos con profesores y profesionales del Master, como de
un modo auténomo.

5. Tener la habilidad de buscar y analizar informacién relacionada con la
empresa y las instituciones. Saber disefiar y gestionar proyectos relacionados
con las mismas.

7. Adquirir y consolidar la iniciativa, el espiritu emprendedor y el liderazgo
necesarios para poner en marcha proyectos relacionados con la empresa, la

administracion publica y el ejercicio libre de la profesion.

Competencias especificas (competencias 8 a 14, 16 a 25)
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Médulo 5. TRABAJO FIN DE MASTER (TFM) obligatorio

Requisitos previos para el acceso al Médulo 5
No hay requisitos previos de acceso a este médulo.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de enseianza-
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Médulo 5. TRABAJO FIN DE MASTER (TFM) obligatorio

aprendizaje y su relacion con las competencias que debe adquirir el estudiante
Trabajo auténomo del alumno/a, tutorias y evaluaciones (8,0 ECTS)

Los TFM de segundo cuatrimestre se fundamentan en el aprovechamiento de todos
los contenidos y competencias adquiridas a lo largo de los médulos 1, 2 y 3. Se
desarrollaran mediante el acceso a fuentes de informacidon secundarias
(publicaciones, Internet, etc.) y, en su caso, primarias (entrevistas, encuestas,
recopilaciéon de datos en las propias empresas, etc.), bajo la direccion de un
profesor-tutor miembro del equipo docente del MBA. Completan las actividades
formativas, a este respecto, la labor de direccion y las tutorias necesarias que el
director del TFM realizara con cada alumno/a tutorizado. También podran colaborar
en las actividades de apoyo a la realizacion de los TFM cualquier otro profesor/a de
la titulacién, de otras universidades, empresas o instituciones regionales o
nacionales, e incluso internacionales, que ofrezcan garantias de éxito a juicio del
profesor-tutor del TFM.

El desarrollo del TFM por parte del alumnado esta disefiado para consolidar con la
practica todas las competencias generales de la orientacién profesional, asi como
determinadas competencias especificas, en funcidon de los objetivos y contenidos
del enfoque y del tema elegido por cada alumno/a de cara al desarrollo de su propio
TFM.

Sistema de evaluacion de la adquisicion de las competencias y sistema de
calificaciones

La evaluacidon se hara tomando como referencia el informe del Director del Trabajo
Fin de Master en su orientacion profesional, el documento escrito presentado por el
alumno/a y la exposicién y defensa oral del trabajo ante un tribunal constituido al
efecto, de acuerdo a la normativa de la UPCT al respecto.

Breve descripcion de contenidos de cada materia
Trabajo Fin de Master obligatorio

Elaboracién de un Trabajo Fin de Master que integre los contenidos formativos
recibidos y las competencias adquiridas en la orientacién profesional del Master. El
trabajo estara orientado al desarrollo y evaluacién de las competencias generales y
especificas de la orientacién profesional recogidas en el plan de estudios. La
tematica a seguir por el alumno estard directamente relacionada con su actividad
profesional presente o futura y serd en todo caso estimulante para su desarrollo
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profesional posterior.
Comentarios adicionales

Conforme a lo indicado en el articulo 8, punto 8, del Reglamento de Estudios
Oficiales de Master y de Doctorado de la Universidad Politécnica de Cartagena
(UPCT) de Noviembre de 2008, el Trabajo Fin de Master sera regulado por los
Centros de los que dependa cada titulo, adaptandose al marco normativo de
Proyectos y Trabajos Fin de Grado y Mdaster aprobado en la Normativa Académica
de la UPCT.
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6.- PERSONAL ACADEMICO

6.1 Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a cabo el Plan
de Estudios

El nuevo titulo propuesto de Master nace como titulo de nueva implantacién en el seno de la
Facultad de Ciencias de la Empresa de la UPCT.

6.1.1. Personal académico disponible propio

De acuerdo a los contenidos de las materias incluidas en el apartado de planificacién de las
ensefianzas, el personal académico responsable de la docencia en esta titulacién depende
inicial, y fundamentalmente, de los cinco departamentos que imparten docencia en la citada
Facultad, segun el siguiente detalle:

Profesorado de la Facultad implicado ya en el desarrollo del
Madster MBA
Departamento N2 de Profesores

Ciencias Juridicas 7

Economia 13
Economia de la Empresa 15
Economia Financiera y Contabilidad 11

Métodos Cuantitativos e Informaticos 6

Total profesorado docente Facultad 52

6.1.2. Categoria académica, vinculacién con la universidad, experiencia docente, experiencia
profesional y lineas de investigacion del profesorado

Personal académico propio

A continuacion se detalla por departamentos el personal académico con docencia en el Master,
incluyendo su titulacién, categoria académica, vinculacion con la Universidad, experiencia
docente y experiencia profesional.
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TC: dedicacion a tiempo completo.
TP: dedicacion a tiempo parcial.
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6.1.3 Prevision de personal académico y otros recursos humanos necesarios

De acuerdo con el detalle del profesorado participante en el Master, actualmente la
Universidad Politécnica de Cartagena dispone de los recursos humanos necesarios para impartir
la titulacion que se propone. Sin perjuicio de ello, en el caso de que la demanda fuera superior
a lo previsto inicialmente, se podria estudiar la posibilidad de ampliar la plantilla docente y de
servicios para atender a las nuevas necesidades que puedan existir.

6.2 Otros recursos humanos disponibles
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7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles

La Facultad de Ciencias de la Empresa cambid durante el curso 2009/2010 su emplazamiento
anterior en el Campus de Alfonso XlIl por una nueva sede situada ahora en el antiguo Cuartel de
Instruccién de Marineria (CIM) de la ciudad de Cartagena, instalaciones que acogen ya desde
2009/2010 las dependencias del centro en su totalidad, asi como algunas instalaciones del
nuevo Museo Naval de la ciudad y unas dependencias correspondientes al Servicio de Extension
Universitaria y Cultural de la propia Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT). Este edificio,
ahora totalmente renovado fue, sin embargo, anteriormente un penal construido entre 1776 y
1785, para pasar después a engrosar el conjunto de edificios de uso militar que ha
caracterizado a la ciudad de Cartagena durante un tiempo.

El proyecto rehabilitador fue ejecutado por la propia UPCT, gracias al apoyo y cesion del
inmueble por parte del Ministerio de Defensa, habiendo sido dirigido por el arquitecto José
Manuel Chacén y contando con un presupuesto final de 16 millones de euros. La actuacidn
incluyd la rehabilitacion completa del edificio histdrico con sus tres plantas y su planta superior
destinada a actividades sociales, culturales y académicas, asi como la construccién de un nuevo
edificio acristalado anexo en su fachada norte, destinado a albergar las dependencias del
profesorado y personal de apoyo de los Departamentos universitarios propios de la Facultad.
Completa esta obra la implantacién del Museo Naval en parte del espacio rehabilitado del
propio CIM, lo que dota a este centro de una oferta cultural e histérica afnadida muy relevante
para sus usuarios directos, asi como para el resto de la sociedad.

El edificio de la nueva Facultad de CC. de la Empresa estd dotado con las mds novedosas
tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs), incluyendo sistemas de gestidon eficiente
de la energia, lo que lo convierte en una instalacion docente medioambientalmente sostenible.
Asimismo, el edificio cuenta con todas aquellas infraestructuras necesarias para un desarrollo
excelente de las actividades docentes e investigadoras del centro, permitiendo de esta manera
la inmersién de la Facultad en el nuevo marco del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES) con totales garantias lo que supone un estimulo real a la implantacidon de los nuevos
métodos y tecnologias docentes.

7.1.1. Medios materiales y servicios disponibles en la propia Facultad
La Facultad de Ciencias de la Empresa dispone de los siguientes espacios:
Espacios propios de los Departamentos: Edificio Norte

Departamento de Ciencias Juridicas
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14 Despachos de profesores

1 Sala de reuniones (30 m?)

1 Despacho de administracién (30 m?)

1 Aula de I+D equipada con 4 puestos (30 m?)

Departamento de Métodos Cuantitativos e Informdticos

12 Despachos de profesores

1 Sala de reuniones (30 m?)

1 Despacho de administracién (30 m?)

1 Aula de 14D equipada con 6 puestos (30 m?)

Departamento de Economia

18 Despachos de profesores

1 Sala de reuniones (30 m?)

1 Despacho de administracién (45 m?)

1 Aula de 14D equipada con 6 puestos (45 m?)

Departamento de Economia de la Empresa

18 Despachos de profesores

1 Sala de reuniones (30 m?)

1 Despacho de administracion (45 m?)

1 Aula de I+D equipada con 6 puestos (45 m?)
Departamento de Economia Financiera y Contabilidad
18 Despachos de profesores

1 Sala de reuniones (30 m?)

1 Despacho de administracién (45 m?)

1 Aula de I+D equipada con 6 puestos (45 m?)

Otros espacios situados de la Facultad adscritos a la actividad docente

Aulas de informdtica

4 Aulas de informatica equipadas con 50 puestos, gestionadas por un técnico de la propia

Facultad.

y
'.f.@.
)

UPCT
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Aulas de teoria y prdcticas

18 Aulas de teoria, con capacidad para 50 alumno/as/as, con dotacién multimedia (cafién, PCy
pizarra digital).

8 Aulas de practicas y trabajo, con capacidad para 40 alumno/as/as, dotadas de ordenador
personal y dispositivos multimedia, asi como de mobiliario mévil adecuado para el trabajo en
equipo.

Laboratorio Audiovisual

1 Laboratorio audiovisual con capacidad para 300 personas, dotado de video, DVD, PC y
proyector.

Aulas de Seminarios

2 Despachos sitos en la planta primera del Edificio Norte.
5 Aulas de seminario con capacidad para 50-70 personas en el Edificio Histdrico.

Profesores visitantes

4 Despachos sitos en la planta primera del Edificio Norte
Otros espacios adscritos a actividades de la Facultad
Departamentos y direccion

Area de direccidn: espacios de representacion institucional

1 Despacho del Decano de la Facultad de 30 m?, con archivo adjunto de las mismas
dimensiones (30 m?)

Sala de juntas de 60 m?

4 Despachos de 17 m? para Vicedecanos (68 m?)

1 Despacho para la Secretaria de la Facultad (20 m?)

La distribucion de espacios descrita se encuentra ubicada en la planta tercera del Edificio
Historico.

Area de direccion: dependencias administrativas

Decano o Director: 1 despacho de 30 m?
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Secretaria: 1 despacho de 45 m?
Almacén direccién: 2 despachos

La distribucién de espacios descrita se encuentra ubicada en la planta primera del Edificio
Norte.

Profesorado y alumnado
Area de profesores

3 Salas de profesores sitas en el edificio historico.

Biblioteca v sala de estudio

La biblioteca y sala de estudio cuentan con 600 m? y un anexo donde se localiza el servicio de
reprografia.

Delegacion de alumno/as/as
3 Despachos sitos en la planta primera del Edificio Historico

Postgrado despachos prdcticas en empresas
2 Despachos ubicados en la planta primera del Edificio Histérico

Becarios direccion de centro
2 Despachos ubicados en la planta primera del Edificio Norte

7.1.2. Recursos materiales y servicios externos a la Facultad necesarios para la nueva
titulacion

La titulacién del Master se impartird, al menos en un principio, en su totalidad en la propia
Facultad de CC de la Empresa, no obstante se podran impartir algunas sesiones si asi fuera
procedente en algunas de las instalaciones propias de las empresas que colaboran mas
estrechamente con el master. No obstante, dado que se prevén visitas a empresas se podran
concretar estos aspectos mas adelante

7.2 Revision y mantenimiento de los recursos materiales y servicios necesarios

El procedimiento destinado a la rigurosa revision y mantenimiento de los recursos materiales y
servicios necesarios se encuentra descrito en el Anexo C de esta memoria: Procedimiento de
garantia de la revision y el mantenimiento de los materiales y servicios necesarios para el
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desarrollo de los programas formativos. En este sentido, dicho anexo incluye detalladamente
todo el procedimiento relativo a este epigrafe.
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8.- RESULTADOS PREVISTOS (F)

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

Para cuantificar y mejor precisar los resultados del Master en Administracion vy
Direccién de Empresas se establecen los siguientes indicadores:

Tasa de graduacion (TG)

Se define la tasa de graduacién (TG) como el porcentaje de estudiantes que finalizan la
ensefianza en el tiempo previsto en el Plan de Estudios (d) o en un afio académico mas
(d+1) en relacidn con su cohorte de entrada.

Forma de calculo: EI denominador es el nimero total de estudiantes que se
matricularon por primera vez en una ensefianza en un afio académico (c). El
numerador es el nimero total de estudiantes de los contabilizados en el denominador,
que han finalizado sus estudios en el tiempo previsto (d) o en un afio académico mas
(d+1).

TG = Graduados en “d” o en “d+1” (de los matriculados en “c”)
x 100

ow_n

Total de estudiantes matriculados en un curso “c
El valor estimado para la tasa de graduacién es del 85-90%.
Tasa de abandono (TA)

Se define la tasa de abandono como la relacién porcentual entre el numero total de
estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el
anterior.

Forma de calculo: Sobre una determinada cohorte de estudiantes de nuevo ingreso
establece el total de estudiantes que sin finalizar sus estudios se estima que no estaran
matriculados en la titulacidon ni en el afo académico en que debieran finalizarlos de
acuerdo al Plan de Estudios (t) ni en el afio académico siguiente (t+1), es decir, dos
afios seguidos, el de finalizacién tedrica de los estudios y el siguiente.
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TA = N2 de estudiantes no matriculados en los 2 ultimos cursos “t” y “t+1”
x 100

N2 de estudiantes matriculados en el curso t-n+1

n = duracion en anos del Plan de Estudios

Tasa de eficiencia (TE)

Se define la tasa de eficiencia como la relacién porcentual entre el nimero total de
créditos tedricos del Plan de Estudios a los que debieron haberse matriculado a lo
largo de sus estudios el conjunto de estudiantes graduados en un determinado curso
académico y el numero total de créditos en los que realmente han tenido que
matricularse.

Forma de cdlculo: El numero total de créditos tedricos se obtiene a partir del nimero
de créditos ECTS del Plan de Estudios multiplicado por el nimero de titulados. Dicho
numero se divide por el total de créditos de los que realmente se han matriculado los
graduados.

TE = Créditos tedricos del Plan de Estudios x NUmero de graduados
x 100

Total créditos realmente matriculados por los graduados
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8.2. Progreso y resultados de aprendizaje

El procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes se recoge en el Anexo D de esta memoria:
Procedimiento de valoracion del progreso y los resultados del aprendizaje de los
estudiantes.
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9.- SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TiTULO
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9.1. Responsables del sistema de garantia de calidad del Plan de Estudios

Los responsables del sistema de garantia de la calidad del

9.2. Procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de la enseilanza y el
profesorado

Los procedimientos de evaluacion y mejora de la calidad de la ensefianza

9.3. Procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los
programas de movilidad

El procedimiento para garantizar la calidad de las practicas externas y los programas de
movilidad aparecen recogidos en los apartados 6.3 del Manual de la Calidad de la
Facultad de Ciencias de la Empresa,
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9.4. Procedimientos de analisis de la insercidon laboral de los graduados y de la
satisfaccion con la formacién recibida

Los procedimientos de andlisis de la inserciéon laboral de los graduados y de la
satisfaccion con la formacidn recibida aparecen recogidos en el apartado

9.5. Procedimiento para el analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos
implicados (estudiantes, personal académico y de administracion y servicios, etc.) y
de atencion a la sugerencias y reclamaciones. Criterios especificos en el caso de
extincion del titulo

El procedimiento para el analisis de la satisfaccion de los distintos colectivos
implicados y de atencién a las sugerencias y reclamaciones, asi como los criterios
especificos en el caso de extincion del titulo aparecen recogidos en los apartados
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