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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Politécnica de Cartagena ENAE-TECH 30014224

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Direccién de Agronegocios

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Agronegocios por |a Universidad Politécnica de Cartagena

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CSV: 1004778361055921813564130 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MARIA ARANZAZU AZNAR SAMPER Vicerrectora de Estudios y Calidad
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MATHIEU KESSLER NEYER Rector
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MARIA ARANZAZU AZNAR SAMPER Vicerrectora de Estudios y Calidad

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Plazade Cronistalsidoro Valverde, Edificio La 30202 Cartagena 626395890
Milagrosa

E-MAIL PROVINCIA FAX
rector@upct.es Murcia 968325700

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de |os derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 de laLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Murcia, AM 26 de marzo de 2026
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADESY OTROSDATOS

Fecha: 08/07/2026

BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Agronegocios |No Ver Apartado 1:
por la Universidad Politécnica de Cartagena Anexo 1.
RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas

CAMPO DE ESTUDIO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

064

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES

CREDITOSDE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

6

45

9

1.4-1.9 Universidad Palitécnica de Cartagena
14-19.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
30014224 ENAE-TECH S No

1.4-1.9.2 ENAE-TECH
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si Si Si

PLAZAS POR MODALIDAD

60 25 15

NUMERO TOTAL DE PLAZAS

NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

100

100
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IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOS FORMATIVOS

El titulo pretende proporcmnar la formacién necesaria para que los estudiantes que lo cursen con éxito sean capaces de:
Analizar lasituacion actua y laevolucion del sector agroalimentario.

. Identificar y resolver retosy problemas usuaes de la direccién de empresas agroindustriales.

. Desarrollar proyectos de explotacién agraria.

. Planificar e implementar estrategias de marketing y comunicacion para empresas agroalimentarias.

. Gestionar adecuadamente lainformacion financiera de la empresa agroalimentaria.

ESTRUCTURAS CURRICULARESESPECIFICASY ESTRATEGIASMETODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS

PERFILES DE EGRESO

Profesionales de empresas agricolas con capacidad para definir e implantar estrategias en sus diferentes &mbitos funcionales

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

RA10 - Disefiar un modelo estandar de organizacion funciona y de métodos de gestion, que ayude al adecuado funcionamiento de
|la empresa agroalimentaria TIPO: Conocimientos o contenidos

RA11 - Aplicar conceptos y herramientas de Marketing para el desarrollo comercial de laempresa agroalimentaria TIPO:
Competencias

RA12 - Tomar decisiones relativas alos canaes de distribucion y venta de productos en la empresa agroalimentaria T1PO:
Habilidades o destrezas

RA13 - Aplicar herramientas de andlisis y gjecucion de estrategia de negocio, enfocadas ala mejora de la capacidad de las
habilidades de toma de decisiones TIPO: Competencias

RA14 - Analizar laviabilidad econémicay financiera de futuros proyectos de inversion, asi como determinar larealizacion de los
mismos en la empresa TIPO: Conocimientos o contenidos

RA15 - Analizar la cuenta de resultados, disefiar un presupuesto y gestionar un sistema de costes en una central hortofruticola
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA16 - Aplicar el disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion de acciones y/o proyectos de innovacion en el marco de las
estrategias de desarrollo de las empresas agroalimentarias TIPO: Competencias

RA17 - Analizar el vaor que aporta el cooperativismo en el sector agroalimentario TIPO: Conocimientos o contenidos

RA18 - Analizar las nuevas oportunidades de mejora que se presenta para la empresa agroalimentaria con la transformacion digital

TIPO: Conocimientos o contenidos
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RA19 - Aplicar conocimientos adquiridos durante €l Master para abordar posibles problemas o situaciones empresariales en un caso
real del sector agroalimentario TIPO: Competencias

RAZ2 - Trabajar en equipo TIPO: Competencias

RA20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles existentes en el sector agroalimentario TIPO:
Competencias

RA21 - Implementar herramientas de Business Intelligence, para analizar datos y mejorar latoma de decisiones en el sector
agroalimentario TIPO: Habilidades o destrezas

RA22 - Mgorar e rendimiento de la organizacién aplicando herramientas de gestion del talento en empresas agroalimentarias.
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA23 - Analizar y aplicar los principios de sostenibilidad integral en la gestion de empresas agroalimentarias. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RA3 - Aprender de forma auténoma T1PO: Competencias

RAA4 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion TIPO: Competencias

RAS5 - Aplicar ala précticalos conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAG6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en latoma de decisiones TIPO: Competencias

RAY - Disefiar y emprender proyectos innovadores TI1PO: Competencias

RAS8 - Caracterizar, evaluar y manejar los componentes estructurales de | os sistemas agroalimentarios para la gestion de empresas
agroalimentarias TI1PO: Conocimientos o contenidos

RA9 - RA9 - Disefiar la unidad de produccion de la empresa desarrollando |a puesta en marcha de nuevos procesos de
transformacion del producto agroalimentario TIPO: Conocimientos o contenidos

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

CRITERIO 3. ACCESO Y ADMISION
3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision.
3.1.1. Normativa nacional y universitaria que regula el acceso y la admisién atitulos de nivel de méaster.

El acceso y la admisién a las ensefianzas oficiales de Master Universitario estan reguladas a nivel nacional en:
El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece |a organizacion de las ensefianzas universitariasy del procedimiento de aseguramiento
de su calidad (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-15781). En concreto, en: Articulo 18. Acceso y admision a las ensefianzas oficiales
de Méster Universitario; Disposicién adicional primera. Eficacia de los titulos universitarios oficiales correspondientes ala ordenacion previaa EEES; y Dispo-

sicién adicional novena. Programas académicos con recorridos sucesivos (PARS) en el ambito de laIngenieriay la Arquitectura
En las Ordenes Ministeriales en el caso de titulos de Master que habiliten para el gjercicio de una profesion regulada.

En la Universidad Politécnica de Cartagena el acceso y la admisién a las ensefianzas de Méaster Universitario estan reguladas en la siguiente normati-
va:

El acceso y laadmision general en el Reglamento de estudios oficiales de Grado y Master de la Universidad Politécnica de Cartagena, aprobado en Consgjo de
Gobierno de 1 de marzo de 2022 (https://lex.upct.es/download/1b3f4387-12e7-4476-886c-015c67ae6fb6). En concreto, en el Articulo 16. Acceso y ad-
mision de estudiantes.

El acceso mediante matricula condicionada o via PARS en e Reglamento de matricula condicionada en titulos de Master de la Universidad Politécnica de Car-
tagena, aprobado en Consgjo de Gobierno de 28 de octubre de 2025 (https://lex.upct.es/download/bc87e21f-40f0-400a-920c-e831bcc29d59) . Esta
norma regula tanto el acceso mediante matricula condicionada como €l acceso via PARS.

Laadmisién y matricula de cada curso en las Instrucciones de admision y matricula en estudios oficiales de Master Universitario dela UPCT. Estas instruccio-
nes son elaboradas anualmente y se publican en: https://admision.upct.es/preinscripcion-y-matricula/solicitud-admision-master.

3.1.2. La admisién al Master Universitario en Direccién de Agronegocios.
3.1.2.1. Perfiles de ingreso.
3.1.2.1.1. Perfil de ingreso id6neo (no necesita cursar complementos de formacion).

Estudiantes que tengan acceso a ensefianzas de nivel de master por cualquiera de las vias que recoge el RD 822 siempre que:

Estén en posesion de un titulo vinculado alaingenieria, la administracion y direccion de empresas, la economia, las finanzas o € marketing. (Perfil idéneo 1).

Estén en posesion de un titulo, siempre que acrediten experiencia profesional de, al menos, dos afios en puestos de ingenieria, de administracién y direccion de
empresas, de economia, de finanzas o del marketing. (Perfil idoneo 2).

Para cursar el itinerario formativo en inglés, ademas de los requisitos sefialados anteriormente, se establece el siguiente:

Nivel B2 de conocimiento de lalenguainglesa.
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Laacreditacion del nivel de idioma podra realizarse mediante:

o Certificado o diploma expedido por una organizacién acreditada seglin el Decreto n.° 43/2015, de 27 de marzo, por €l que se establece un sistema de re-
conocimiento de la competencia en lenguas extranjeras en la Comunidad Auténoma de la Region de Murciay se creala comision de reconocimiento de
niveles de competencia en lenguas extranjeras, publicado en el Boletin Oficial delaRegion de Murciael 31 de marzo de 2015 (https://www.borm.es/
services/anuncio/ano/2015/numero/3965/pdf). Dichos certificados incluyen los expedidos por la Escuela Oficial de Idiomas, Cambridge, o Trinity Colle-
ge, entre otros.

o Superacion de pruebas de nivel.

3.1.2.1.2. Otros perfiles de ingreso (necesitan cursar complementos de formacién).

Estudiantes que tengan acceso a ensefianzas de nivel de master por cualquiera de las vias que recoge el RD 822 siempre que:

Estén en posesion de un titulo y no puedan acreditar experiencia profesional de, a menos, dos afios en puestos vinculados alaingenieria, laadministracion y di-
reccion de empresas, la economia, las finanzas o e marketing. (Perfil idéneo 3).

Se establecen 12 créditos de complementos de formacién obligatorios para aquellas ramas que no sean del perfil de ingreso. Estas asignaturas seran
la siguientes:

Estratégica

Marketing

Recursos Humanos

Habilidades Directivas

A continuacion, se detallan dichos Complementos:
Descripcion bésica
Denominacién: ESTRATEGIA
Nimero decréditosECTS: 3
Caréacter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto): CF
Duracion (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral
Curso o cuatrimestre: 1
Modalidades en las que seimparte:
A distancia
Resultados del aprendizaje

Resultados del aprendizaje (entrelosdel titulo):

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):
Realizar un proceso estratégico completo, siguiendo los pasos adecuados para poder definir una buena estrategia empresarial

Desglose de losresultados del aprendizaje:

Contenidos

# Conceptos bésicos relacionados con la estrategia# Andlisis estratégico # Definicion de la estrategia# Implantacion de la estrategia

Actividades formativas

Denominacion Horas % Presencialidad % Interaccion

AF1 - Clase en aula convencional: teoria, problemas, = 25 0 0
casos précticos, seminarios, etc.

AF5 - Actividades de evaluacion (Sistemade evalua 5 0 0
cién continua).

AF6 - Actividades de evaluacion (sistemade evalua = 2 0 0
cion final).

AF7 - Tutorfas. 2 0 50
AF8 - Trabgjo del estudiante: estudio o realizacionde = 41 0 0

trabajos individuales o en grupo.
Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):

Los materiales especificos de lamodalidad no presencial son los recursos digitales utilizados para el desarrollo de lamateriay la documentacion de estudio més detallada.

Sistema de evaluacion
Actividad de evaluacién Valor minimo Valor méximo
Pruebas escritas (Exdmenes). Pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas, de 100 100

escala de actitudes, realizadas por los alumnos para mostrar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos.

M ecanismos de control delaidentidad y autoria (si se evaltia de maneravirtual)

Los exdmenes se realizarén de manera virtual mediante la herramienta digital Proctorio explicadaen el criterio 6 delamemoria.
Lenguas deimparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)

Ninguno

Observaciones

Descripcion basica

Denominacion: MARKETING

Nimero de créditosECTS: 3
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Caréacter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, précticas exter nas o mixto): CF
Duracion (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral

Curso o cuatrimestre: 1

Modalidades en las que seimparte:

A distancia

Resultados del aprendizaje

Resultados del aprendizaje (entrelosdel titulo):

Resultados del aprendizaje (dela asignatura sin ser del titulo):
Identificar conceptos, métodos y herramientas para elaborar un plan de Marketing y realizar con éxito su direccion, gestion y control dentro de laempresa

Desglose de los resultados del aprendizaje:

Contenidos

# Introduccion alafuncién de marketing # Gestion estratégica de marketing # Anélisis de marketing # Segmentacion de mercado # Desarrollo de estrategias de marketing

Actividades formativas

Denominacién Horas % Presencialidad % Interaccion

AF1 - Clase en aulaconvencional: teoria, problemas, = 25 0 0
casos précticos, seminarios, etc.

AF5 - Actividades de evaluacion (sistemade evalua 5 0 0
cién continua).

AF6 - Actividades de evaluacion (Sistemade evalua = 2 0 0
cion final).

AF7 - Tutorfas. 2 0 50
AF8 - Trabgjo del estudiante: estudio o redizacionde = 41 0 0

trabajos individuales o en grupo.
M ateriales for mativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):

L os material es especificos de lamodalidad no presencial son los recursos digitales utilizados para el desarrollo de lamateriay la documentacion de estudio més detallada.

Sistema de evaluacion
Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas, de 100 100

escala de actitudes, realizadas por los alumnos para mostrar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos.

Mecanismos de control delaidentidad y autorfa (si se evallia de manera virtual)

Los exdmenes se realizarén de manera virtual mediante la herramienta digital Proctorio explicadaen el criterio 6 delamemoria.
Lenguas deimparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (s existen)

Ninguno

Observaciones

Descripcién basica

Denominacién: RECURSOS HUMANOS

Nimero decréditosECTS: 3

Carécter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, précticas externas o mixto): CF
Duracion (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral

Curso o cuatrimestre: 1

Modalidades en las que seimparte:

A distancia

Resultados del aprendizaje

Resultados del aprendizaje (entrelosdel titulo):
Resultados del aprendizaje (dela asignatura sin ser del titulo):

Desglose de losresultados del aprendizaje:
Manejar los principal es conceptos relacionados con la direccion y gestion de recursos humanos aplicadas.
Contenidos

# Lafuncion de direccion de personasy gestion de recursos humanos # Competencias en la gestion de recursos humanos # Condiciones de trabajo y comportamiento humanos # Principal es técnicas de gestion de recursos hu-
manos

Actividades formativas
Denominacién Horas % Presencialidad % Interaccion

AF1 - Clase en aula convencional: teoria, problemas, = 25 0 0
casos précticos, seminarios, etc.

AF5 - Actividades de evaluacion (sistemadeevalua = 5 0 0
cién continua).
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AF6 - Actividades de evaluacion (sistemade evalua 2 0 0

cion final).

AF7 - Tutorfas. 2 0 50

AF8 - Trabgjo del estudiante: estudio o realizacionde = 41 0 0

trabajos individuales o en grupo.
Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):

Los materiales especificos de lamodalidad no presencial son los recursos digitales utilizados para el desarrollo de lamateriay la documentacion de estudio més detallada.

Sistema de evaluacion
Actividad de evaluacién Valor minimo Valor maximo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas, de 100 100

escala de actitudes, realizadas por los aumnos para mostrar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos.

Mecanismos de control delaidentidad y autoria (si se evaltia de maneravirtual)

Los exdmenes se realizarén de manera virtual mediante la herramienta digital Proctorio explicadaen el criterio 6 delamemoria.
Lenguas deimparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)

Ninguno

Observaciones

Descripcion basica

Denominacion: HABILIDADES DIRECTIVAS

Nimero de créditosECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, préacticas exter nas o mixto): CF
Duracion (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral

Curso o cuatrimestre: 1

Modalidades en las que seimparte:

A distancia

Resultados del aprendizaje

Resultados del aprendizaje (entrelos del titulo):
Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de losresultados del aprendizaje:

Manejar los principal es conceptos relacionados con ladireccién y gestion de recursos humanos aplicadas.

Contenidos

# Habilidades Directivas # Liderazgo # Gestion de Equipos # Comunicacion

Actividades formativas

Denominacién Horas % Presencialidad % Interaccion

AF1 - Clase en aula convencional: teoria, problemas, = 25 0 0
casos précticos, seminarios, etc.

AF5 - Actividades de evaluacion (sistemadeevalua = 5 0 0
cién continua).

AF6 - Actividades de evaluacion (sistemade evalua 2 0 0
cion final).

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabgjo del estudiante: estudio o redizacionde = 41 0 0

trabajos individuales o en grupo.

Materiales for mativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):

Los materiales especificos de lamodalidad no presencial son los recursos digitales utilizados para el desarrollo de lamateriay la documentacion de estudio més detallada.
Sistema de evaluacion

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor méximo

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de jecucion de tareas, de 100 100
escalade actitudes, realizadas por los aumnos para mostrar los conocimientos tedricos y précticos adquiridos.

Mecanismos de control delaidentidad y autoria (si se evallia de manera virtual)

Los exdmenes se realizarén de manera virtual mediante la herramienta digital Proctorio explicadaen el criterio 6 delamemoria.
Lenguasdeimparticién

Castellano/ Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (s existen)

Ninguno

Observaciones

3.1.2.2. Organo responsable de la admision.
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La admisién de estudiantes se decidira por la Comisién académica de ENAE-TECH, de acuerdo con el Reglamento de los Estudios Oficiales de Méas-
ter de la Universidad Politécnica de Cartagena, de acuerdo a la normativa vigente en la universidad.

3.1.2.3. Criterios de admisién en el caso de que la demanda sea superior a la oferta.

En el caso de que la demanda supere a la oferta, se establece una determinada prioridad de admisién de acuerdo con la titulacién previa (de mayor a
menor prioridad):

1. Titulados del perfil 1.
2. Titulados del perfil2.

3. Titulados del perfil 3.

En todos los casos, dentro de cada grupo de titulados se utilizara como criterio de prelacién la nota media del expediente académico del titulo que per-
mite el acceso. Sera la Comisién Académica de ENAE-TECH el 6rgano responsable de la admision de los estudiantes.

3.1.2.4. Servicios de apoyo y asesoramiento adecuados para estudiantado con necesidades educativas especiales.

El comienzo del curso académico arranca con unas Sesiones de Bienvenida para los alumnos. Dichas sesiones constan de:

Bienvenida por parte del director de ENAE con una breve presentacion de la escuela, su misién y objetivos para ese curso académico.

Presentacion de cada una de | as personas que van a estar en contacto con los alumnos indicando las normas, serviciosy ayudas de cada departamento implicado.
Explicacién Campus Virtual .

Entrega de la Guia del Estudiante con un pack de bienvenida.

Visitadel Edificio.

Por otra parte, ENAE celebra un acto donde se retinen todos los alumnos matriculados en los Méaster presenciales en Espafia, convocando igualmente
a los alumnos internacionales que estan matriculados en programas presenciales fuera de Espafia asi como los de las modalidades semipresencial y
online, puesto que dicho evento se trasmite en streaming. Este evento tiene como objetivo dar la bienvenida a los estudiantes de la nueva promocion.
Se compone de los discursos de inauguracién de curso, asi como una conferencia a cargo de una personalidad relevante dentro del &mbito de la Eco-
nomia o campos afines.

ENAE cuenta con un Campus Virtual Propio, herramienta que utilizan los alumnos en las tres modalidades (presencial, semipresencial y online), ya
que permite diferentes tipos de uso dependiendo de la modalidad. Aunque el campus dispone de un manual de uso, el staff de ENAE, dentro de las
actividades que se llevan a cabo al comienzo del curso académico, realiza una sesién de explicativa del funcionamiento y opciones disponibles del
campus virtual con el fin de que el alumno pueda familiarizarse con este. Para las modalidades semipresencial y online, esta sesién se realiza a través
de videoconferencia, la cual queda grabada para posteriores consultas. Por otra parte, el alumno tiene contacto directo de forma personal o a través
del campus con el personal de ENAE para la resolucién de dudas y problemas que puedan surgir.

El apoyo y orientacién sobre el desarrollo de la ensefianza y el desarrollo profesional. se gestiona de forma conjunta entre ENAE y la Unidad de Estu-
diantes y Extension Universitaria de la UPCT. El tamafio de la Universidad y el nimero de estudiantes permite que una gran parte de la labor de apoyo
y orientacion académica y de profesional pueda realizarse de forma directa y personalizada.

Al inicio del curso se organiza una jornada de bienvenida donde se proporciona a los estudiantes de nuevo ingreso informacién general sobre la Uni-
versidad, el Centro, su organizacion y recursos, y la titulacién en la que se ha matriculado. Ademas, en esta jornada se presentan algunos Servicios de
la Universidad como el Servicio de Documentacion, el Aula Virtual, el Servicio de Estudiantes y Extensién Universitaria (SEEU), y el Servicio de Rela-
ciones Internacionales. Se pretende, ademas de informar al alumno, fomentar su participacion, e integrarlo en la vida universitaria de una forma efecti-
va. También se organizan otras charlas, jornadas o seminarios para cuestiones mas especificas como la destinada a explicar la elaboracién del Traba-
jo Fin de Estudios en las que se les informa de plazos de matricula y presentacion, eleccién de tema y director, objetivos del mismo, guias para su ela-
boracion, etc.

Del mismo modo, para apoyar y orientar a los estudiantes una vez que éstos se han matriculado, la Universidad dispone de un Servicio Administrativo,
la Unidad de Estudiantes y Extensién Universitaria (SEEU) (https://servicioestudiantes.upct.es/) cuya actividad comienza acercando la Universidad a
los estudiantes preuniversitarios, continua proporcionando informacién y apoyo a los estudiantes, una vez matriculados, y se extiende hasta los egre-
sados, a quiénes ofrece una plataforma hacia el empleo. Al mismo tiempo moviliza los recursos que la Universidad destina a la adquisicién de compe-
tencias transversales, impulsando la formacién integral, complementaria a la académica, de nuestros estudiantes, al objeto de que estos sean, ade-
mas, capaces de adaptarse a las demandas de la sociedad en que vivimos.

Las practicas externas se gestionan desde el Servicio Integral de Practicas y Empleo (SIPEM) (https://sipem.upct.es/), siguiendo la normativa aproba-
da con ese fin (https://lex.upct.es/download/215e2c02-edfb-4d87-b8f4-a50e23c9b30e).

La movilidad de los estudiantes se gestiona desde el Servicio de Relaciones Internacionales. La informacién sobre los diferentes programas y la ges-
tién de los mismos esté disponible en la pagina web del Servicio: https://international.upct.es/

Ademas de los servicios generales de la UPCT, para el caso de estudiantes extranjeros que cursen la titulacion en inglés, a principio de curso, y antes
del comienzo de las clases, se realizaré una charla/seminario de bienvenida en la que se explicaran, en inglés, los recursos y servicios de la universi-
dad. Asimismo, el equipo decanal y el coordinador/a del méster, orientaran en todo momento a aquellos estudiantes que pudieran tener dudas o difi-
cultades, atendiéndoles en idioma inglés. Igualmente, los servicios de relaciones internacionales y de idiomas servirdn de apoyo a estos estudiantes
en todo momento.

En el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad, se dispone de la Unidad de Apoyo al Alumnado con
Discapacidad para que estos estudiantes puedan ser atendidos de forma especifica (https://www.upct.es/voluntariado-apoyo-discapacidad/es/inicio/).
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3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos cur sados en centros de for macion profesional de grado superior

MINIMO MAXIMO
0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
42

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

6

DESCRIPCION

3.2.1. Normativa nacional y universitaria que regula el reconocimiento y transferencia de créditos.

El reconocimiento y la transferencia de créditos en las ensefianzas oficiales estan regulados a nivel nacional en

el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas uni-
versitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-
A-2021-15781). En concreto, en su Articulo 10. Procedimientos de reconocimiento y transferencias de créditos aca-
démicos en los titulos universitarios oficiales.

En la Universidad Politécnica de Cartagena el reconocimiento y la transferencia de créditos en las ensefianzas ofi-
ciales estan reguladas en el Reglamento sobre reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de grado
y master de la Universidad Politécnica de Cartagena (https://lex.upct.es/download/5c490248-0c14-4abc-9bdO0-
c03c61866b82).

3.2.2. Reconocimiento Académico en el Master Universitario en Direccion de Agronegocios.

El 6érgano responsable del reconocimiento de créditos en el centro adscrito ENAE-Tech es la Comisién Académica.

3.2.3. Reconocimiento de créditos por acreditacion de experiencia laboral o profesional.

Con respecto a los reconocimientos por créditos cursados por acreditacion de experiencia laboral y profesional se ha
aprobado lo siguiente:

La experiencia laboral, podra ser reconocida siempre y cuando la misma sea acreditada y obtenida en las funciones
propias del desempefio del tipo de puesto de trabajo que requiera aplicar competencias adquiridas y reflejadas en al-
gunos de los objetivos del programa, por un periodo de tiempo considerado como suficiente.

El estudio, aceptacion y justificacion de dicho reconocimiento de experiencia laboral sera realizado en la Comision
Académica, previo informe del departamento de Carreras Profesionales. También se reconocera la experiencia pro-
fesional obtenida como docente, siempre que la docencia esté directamente relacionada con la materia objeto de re-
conocimiento.

La acreditacién de dicha experiencia laboral debera documentarse mediante un Informe de Vida Laboral emitido
por el Ministerio de Empleo y Seguridad Social o en el caso de alumnos no residentes en Espafia deberan acre-
ditarlo presentado un informe de una instituciéon, agencia gubernamental o privada que se asemeje o cumpla
funciones similares en el pais de origen al organismo mencionado anteriormente.

Dicho informe debe de dejar constancia de la experiencia laboral tanto en la duracién como en el nombre de la em-
presa en que se ha trabajado. En ausencia en el pais de origen del alumno, de una institucién que produzca infor-
mes similares al anteriormente mencionado, el Comité de Seguimiento de Carreras Profesionales para alumnos no
residentes en Espafia requerira que se acredite la experiencia laboral a través de certificados de empresa y/o cartas
de recomendacion en donde contemple las tareas desempefiadas y duracién del alumno en el puesto de trabajo.

Este reconocimiento se aplicara solamente a las Practicas en Empresa.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA
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3.3. Movilidad de estudiantes propios y de acogida.

La UPCT favorece el intercambio de estudiantes, de informacién y de medios de formacion, a través de convenios internacionales, de la participacién
en programas universitarios europeos y de otros continentes, de la colaboracién con organismos internacionales y de su participacion en redes y gru-
pos de universidades de todo el mundo.

El Servicio de Relaciones Internacionales, bajo la supervision del Vicerrectorado responsable de la materia, es la instancia central en la gestion de la
actividad internacional de la UPCT. Su labor se centra en:

Informar y asesorar ala comunidad universitaria sobre los diferentes programas internacionales en el @mbito de la educacion superior.
Gestionar |os programas de movilidad de estudiantes.

Coordinar la puestaen marchay el desarrollo de las acciones internacional es de formacion en que participala Universidad.

Apoyar y gestionar |a participacion de la UPCT en redes internacionales interuniversitarias.

En la pagina web del Servicio de Relaciones Internacionales se centraliza la difusion de informacién sobre su actividad:
http://www.upct.es/relaciones_internacionales/

Ademas de los programas gestionados por la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT), el centro adscrito ENAE dispone de un area de movilidad
donde se gestionan los programas que se definen a continuacion:

Programa Erasmus para jévenes emprendedores

El Proyecto Columbus gestionado por ENAE dentro del Programa de Erasmus para jévenes Emprendedores de la Unién Europea. Es un programa de
intercambios transnacionales que ofrece a emprendedores noveles y personas que desean crear una empresa la oportunidad de aprender de empre-
sarios experimentados que dirigen pequefias empresas en otros paises participantes.

Se ofrecen becas para realizar estancias de en torno a 3 meses en un pais europeo tanto para nuevos emprendedores que aln no tengan su empresa
establecida como para los que ya la tengan en marcha y lleven menos de 3 afios con ella.

El intercambio de experiencias se produce en el marco de estancias con empresarios experimentados durante las cuales los nuevos emprendedores
podréan adquirir las habilidades necesarias para dirigir una pequefia 0 mediana empresa. Los anfitriones se benefician de una nueva perspectiva sobre
su negocio y adquieren la oportunidad de cooperar con socios extranjeros o conocer nuevos mercados.

El Sistema de Garantia Interna de la Calidad de ENAE establece los siguientes mecanismos de planificacién, evaluacion, seguimiento y reconocimien-
to curricular de la movilidad:

El Servicio de Movilidad Internacional de ENAE establece los correspondientes acuerdos o convenios con las Universidades de interés.

ENAE ha nombrado un coordinador de movilidad, que sera el responsable de los programas de movilidad y de promover actividades para fomentar |a participa-
cion de los estudiantes en este tipo de programas. De la planificacion, desarrollo y resultados mantendréinformada ala Comision de Calidad. Asimismo, sera el
encargado de nombrar los tutores alos alumnos participantes en | os diferentes programas de movilidad y, en su caso, laremocién de los tutores asignados de ma-
neramotivada.

El Servicio de Movilidad Internacional de ENAE informa alos estudiantes a través de su paginaweb y de su oficina de todas |as condiciones para poder partici-
par en los programas de movilidad.

Unavez que el alumno hasido seleccionado y aceptala beca de movilidad, el Servicio de Movilidad Internacional de ENAE gestionala documentacion para pre-
sentarlaen lainstitucion de destino y, junto al tutor, resuelve cualquier incidencia que pudiera presentarse.

Finalizada la estancia, |os alumnos participantes veran reconocida su estancia.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Obligatorio

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 0

NIVEL 2: Fundamentos de los Sistemas Agroalimentarios

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
RA1 - Comunicarse oralmentey por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

RA20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles existentes en el sector agroalimentario TIPO:
Competencias

RAS8 - Caracterizar, evaluar y mangjar |os componentes estructurales de |os sistemas agroalimentarios para la gestion de empresas
agroalimentarias TI1PO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Gestion de sistemasy empr esas agr oalimentarias
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 6
DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

RA9 - RA9 - Disefiar la unidad de produccion de la empresa desarrollando |a puesta en marcha de nuevos procesos de
transformacién del producto agroalimentario TI1PO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Organizacion de la empresa agroalimentaria
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TI1PO: Competencias

RA10 - Disefiar un model o estandar de organizacion funciona y de métodos de gestion, que ayude al adecuado funcionamiento de
|la empresa agroalimentaria TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Marketing Agroalimentario
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1
3

ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA11 - Aplicar conceptos y herramientas de Marketing para el desarrollo comercial de la empresa agroalimentaria TIPO:
Competencias

Competencias

RA20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles existentes en el sector agroalimentario TIPO:

RAY - Disefiar y emprender proyectos innovadores TI1PO: Competencias

NIVEL 2: Direccion comercial y negociacion para la empresa agroalimentaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Habilidades o destrezas

RA12 - Tomar decisiones relativas alos canales de distribucion y venta de productos en la empresa agroalimentaria T1PO:

Competencias

RA20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles existentes en el sector agroalimentario TIPO:

RA7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores TI1PO: Competencias

NIVEL 2: Estrategia de negocio en la empresa agroalimentaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA13 - Aplicar herramientas de andlisis y gjecucion de estrategia de negocio, enfocadas ala mejora de la capacidad de las
habilidades de toma de decisiones TIPO: Competencias

RA5 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

NIVEL 2: Gestion y control econémico en la empr esa agr oalimentaria
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4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAZ2 - Trabajar en equipo TIPO: Competencias

RA15 - Analizar la cuenta de resultados, disefiar un presupuesto y gestionar un sistema de costes en una central hortofruticola
TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Viabilidad econémico-financiera de proyectos deinversion en el sector y la empresa agroalimentaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA14 - Analizar laviabilidad econémicay financiera de futuros proyectos de inversion, asi como determinar larealizacion de los
mismos en la empresa TIPO: Conocimientos o contenidos

RAA4 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion TIPO: Competencias

NIVEL 2: Gestion delainnovacion en la empresa agroalimentaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA16 - Aplicar el disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion de acciones y/o proyectos de innovacion en el marco de las

estrategias de desarrollo de las empresas agroalimentarias TIPO: Competencias
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RAZ20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles existentes en el sector agroalimentario TIPO:
Competencias

RAY7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

NIVEL 2: Asociacionismo agroalimentario

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA17 - Analizar €l valor que aporta el cooperativismo en €l sector agroalimentario TIPO: Conocimientos o contenidos

RA2 - Trabgjar en equipo TIPO: Competencias

NIVEL 2: Ladigitalizacion dela empresa agroalimentaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA18 - Analizar las nuevas oportunidades de mejora que se presenta para la empresa agroalimentaria con la transformacion digital
TIPO: Conocimientos o contenidos

RA7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores TI1PO: Competencias

NIVEL 2: Business Analytics en la Empresa Agroalimentaria
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
3

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA21 - Implementar herramientas de Business Intelligence, para analizar datos y mejorar latoma de decisiones en el sector
agroalimentario TIPO: Habilidades o destrezas

RAS - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

NIVEL 2: Gestion del Talento en empresas agr oalimentarias
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAZ2 - Trabajar en equipo TIPO: Competencias

RA22 - Mgorar €l rendimiento de la organizacion aplicando herramientas de gestion del talento en empresas agroalimentarias.

TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: Sostenibilidad Integral y Gestion Responsable en Agronegocios

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA23 - Analizar y aplicar |os principios de sostenibilidad integral en la gestion de empresas agroalimentarias. TIPO:
Conocimientos o contenidos

RAG6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en latoma de decisiones TIPO: Competencias

NIVEL 1: Optativas
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 0

NIVEL 2: Préacticasen Empresa

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA2 - Trabgjar en equipo TIPO: Competencias

RAS - Aplicar ala précticalos conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

NIVEL 2: E-Commerce en la empresa agroalimentaria

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

NIVEL 2: Entorno econdmico einstitucional agricola

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAG6 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en latoma de decisiones TIPO: Competencias

NIVEL 1: Trabajo Fin de Master

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

Fecha: 08/07/2026

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 9
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
9
ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTS Anual 6

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

RAZ2 - Trabajar en equipo TIPO: Competencias

RA19 - Aplicar conocimientos adquiridos durante el Master para abordar posibles problemas o situaciones empresariales en un caso
real del sector agroalimentario TIPO: Competencias

RA3 - Aprender de forma auténoma T1PO: Competencias

RA4 - Utilizar con solvencialos recursos de informacion TIPO: Competencias

RA5 - Aplicar alaprécticalos conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAG - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones TIPO: Competencias

RA7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1 - Clase en aula convencional: teoria, problemas, casos practicos, seminarios, etc.
AFS5 - Actividades de evaluacion continua en horario lectivo.

AF6 - Actividades de evaluacion final y continua fueradel horario lectivo.

AF7 - Tutorfas.

AF8 - Trabgjo del estudiante: estudio o realizacion de trabajos individuales o en grupo.

AF9 # Otros: Précticas en Empresa

METODOL OGIASDOCENTES

Actividades de clase expositiva. Sesiones presenciales ya sean en el aula o a través de videoconferencias donde el profesor presentara el contenido
de la materia utilizando los recursos docentes disponibles.

Realizacion de clases practicas que realizara el profesor en el aula o de forma virtual donde las actividades requeriran la participacion activa de los
alumnos como elaboracién y presentacion de informes, resolucién de casos, etc.

Tutorfas individualizadas o en grupo. Sesiones de intercambio individual o en grupo para guiar al estudiante en la realizacién de la materia.

Aprendizaje auténomo dirigido. El profesor propondra cuestiones teérico practicas que el alumno debera resolver con la bibliografia y el material reco-
mendado para ser posteriormente analizadas.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

SE1. Participacion y aportaciones a discusiones tedricas y casos practicos realizados en clase de manera individual o en grupo.

SE2. Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas, de escala de actitudes, realizadas
por los alumnos para mostrar los conocimientos teéricos y practicos adquiridos.

SE3. Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso final, etc.

SE4. Evaluacion del Trabajo Fin de Master por el tutor.

SE5. Evaluaciéon mediante defensa publica del Trabajo Fin de Master ante el tribunal
SEB6. Informe realizado por el tutor de empresa.

SE7. Informe realizado por el tutor académico.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2019

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El programa de Master planteado no sustituye a ningun otro titulo oficial de la UPCT anterior por lo que no se presenta ningun procedimiento de adap-
tacion.

7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE | https://estudi os.upct.es/master/2481/calidad

8.2INFORMACION PUBLICA
1. INFORMACION PUBLICA

La Universidad dispone en su Web de una pagina para cada uno de los titulos oficiales que imparten sus Centros. De esta forma garantiza que se pu-
blica informacién sobre su oferta formativa (https://estudios.upct.es/master) y en concreto sobre los siguientes aspectos de cada titulo:

Informacion para dar visibilidad ala memoria del titulo: resultados de aprendizaje esperados; requisitos de acceso y criterios de admisién; plan de estudios; reco-
nocimiento y transferencia, etc.

Informacioén relacionada con laimparticion del titulo cada curso académico: guias docentes, horarios de clase o calendarios de examenes.

Informacién sobre los resultados de los titulos, en concreto, |os principal es indicadores para medir |os resultados académicos de | os estudiantes.

Informacion oficial y de aseguramiento de la calidad, entre la que se encuentran los informes de | os procesos de eval uacién externa que realiza ANECA y lado-
cumentacion que describe el SAIC del titulo.

En la pagina web de la Universidad, en el apartado de admision, (https://www.upct.es/estudios/admision/master/) también se recoge la informacién
que los estudiantes potenciales pueden necesitar durante este proceso.

Ademas de los canales de difusion establecidos por la UPCT con caracter general para todos sus titulos, ENAE TECH promociona y difunde el titulo
propuesto a través de los siguientes canales:

Pagina web de la ENAE TECH en la que el Master en Direccién de Agronegocios tiene su propia Landing Page. En la pagina web, los futuros
estudiantes podran conocer toda la informacion relativa al master que van a cursar. En su inicio aparece una breve descripcién del programa con el
objetivo general del mismo, para después indicar los objetivos especificos. El programa es otro de los aspectos que aparece en nuestra web y donde
detalladamente aparecen todos los contenidos de los cursos que componen el programa incluyendo de cada uno su descripcién, objetivos de apren-
dizaje, programa y contacto. El profesorado del master también se encuentra disponible con un breve Curriculum Vitae del claustro que conforma el
master. La fecha de realizacion y los horarios es otro de los aspectos de consulta, asi como la metodologia de aprendizaje. El futuro alumno puede ini-
ciar su proceso de admision directamente desde la web o ponerse en contacto con el departamento de admisiones para resolver cualquier pregunta

o duda que tengan relativa al master que van a cursar. Desde la pagina principal de la web, estan disponibles los accesos a las practicas, asi como el
sistema de financiacion y becas y precios, asi como toda la informacién institucional relativa a nuestro centro.

Folletos informativos y carteles. ENAE TECH realiza diferentes folletos, flyer y displays para la promocién y comunicacién de los masters que se
imparten, ademas de los eventos que se organizan en la escuela. El desarrollo de estos puede ser realizado desde la propia escuela o a través de la
contratacion de servicios de agencias de comunicacién. El objetivo de esta labor es la de llegar al publico objetivo de una manera mas visual y directa,
donde la informacion de los programas y eventos aparezca de forma detallada y precisa. El disefio de los folletos se encuadra en la planificacion de la
estrategia general de comunicacion establecida por ENAE TECH. Su planificacién, disefio y lanzamiento esté sujeto a las fechas de promocién de los
programas.

Anuncios en prensay online de caracter Regional y Nacional y generalista o de &mbito econémico. En los periodos previos a la matriculacion
en los masteres y programas ejecutivos, se llevan a cabo las campafias directas en prensa escrita, para asi proporcionar un mayor refuerzo e impulso
a la comunicacion de los mismos. Ademas, cada trimestre se realizan anuncios en prensa sobre una determinada actividad o evento de importancia
para la escuela. La prensa a la que va destinada la mayoria de los anuncios es regional, aunque para actos concretos, como ferias o rankings, las pu-
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blicaciones se orientan al nivel nacional o internacional. Al igual que el resto de elementos comunicativos, la publicaciéon en prensa se encuadra es la
estrategia general de comunicacion establecida por ENAE TECH.

Portales de estudiantes, foros y paginas de contenido relacionado con los temas de formacion que ofrecemos. ENAE TECH promociona los
programas master en las diferentes paginas web especializadas en formacién. Estas son un canal de difusion utilizada por la escuela para llegar a los
futuros alumnos que realizan busquedas genéricas en la web.

Difusion por parte de instituciones asociadas; Colegios Profesionales, Universidades en Convenio de Colaboracidn, Instituciones Bancarias
y Asociaciones Colaboradoras. ENAE TECH mantiene una relacion directa con diferentes Instituciones, Colegios Profesionales y Asociaciones. A
través de sus Bases de Datos, estos organismos realizan publicaciones de la informacién contenido en nuestro programa master entre todos sus aso-
ciados.

Todos los afios realizamos 2 Foros de Empleo (Murciay Cartagena) donde presentamos toda nuestra Oferta Formativa y nuestro Servicio de
Empleo. Mas de 30 ediciones avalan el éxito de las Ferias de Empleo de Cartagena y Murcia. Un exclusivo punto de encuentro en el que se dan cita
las mas prestigiosas empresas y despachos nacionales e internacionales presentes en la Regién de Murcia con nuestros alumnos y estudiantes y pro-
fesionales desempleados de todos los sectores. ENAE TECH aprovecha la asistencia de futuros alumnos mediante la informacion directa a través del
stand de ENAE TECH donde se informa directamente y personalmente a los posibles interesados en cursar el master.

Participacién en Ferias y salones de formacién y empleo. Con el objetivo de promocionar y dar difusién a los programas master fuera de Espafia,
ENAE TECH participa en las mas relevantes Ferias Internacionales de Postgrado, como son las Ferias del Circulo de Formacién (FIEP), FPP Edu me-
diay en la QS World MBA Tour. En estas ferias se dan cita las universidades y escuelas de negocios con mayor prestigio internacional y son por ello
una oportunidad Unica para los asistentes de optar a las mejores opciones de formacién de postgrado y ayudas al estudio, asi como de estar informa-
dos de primera mano sobre el master interesado. Ademas, ENAE TECH también participa en Ferias de Empleo realizadas en la Regién de Murcia por
diferentes entidades, donde ademaés de los servicios de la Escuela se difunde informacion del programa master.

La presencia de ENAE TECH en redes sociales forma también un canal de difusion muy importante: Facebook, Twitter y LinkedIn son las re-
des principales. Las redes sociales con las que cuenta ENAE TECH son: Facebook, Twtter y Linkedin, y se manejan de forma interna desde la es-
cuela, para asi conseguir la rapidez e instantaneidad que las redes y seguidores de las mismas demandan. Estas plataformas ayudan a dar un ma-
yor servicio a nuestros alumnos, ofreciéndoles una respuesta directa a sus inquietudes y preguntas sobre el programa. Ademas, las RRSS, juegan

un papel clave en la comunicacién de ENAE TECH, puesto que, gracias a ellas, los programas que se imparten, servicios que se ofrecen, los eventos
gue se realizan y cualquier tipo de noticia que la escuela decida comunicar, llega de forma directa a nivel nacional e internacional a toda la comunidad
ENAE TECH, ya sean alumnos o futuros alumnos. Son una herramienta gratuita esencial que nos ayuda a llegar a lugares donde el marketing off line
no puede. La publicacion en redes sociales se realiza de forma diaria, realizando un mayor refuerzo en los dias previos a un determinado evento o co-
municacién de un programa. Para la planificacién de ciertas publicaciones se cuenta con un calendario donde se registran los dias en los que se va

a realizar la publicacion. Al igual que el resto de elementos comunicativos, las acciones en RRSS se encuadran es la estrategia general de comunica-
cién establecida por ENAE TECH para la difusién de la informacion.

Sesiones informativas (presenciales y online). Durante el afio se realizan diferentes presentaciones informativas sobre los programas de ENAE
TECH. De carécter presencial y normalmente en septiembre, se realizan las jornadas #Open Days#, donde los futuros alumnos tendran contacto direc-
to con el director del programa para conversar y plantearle las dudas y preguntas relativas al master. De caracter online, se realizan durante el curso
académico presentaciones para nuestros futuros alumnos internacionales, donde igualmente, se realiza una presentacién del curso por video confe-
rencia y los alumnos pueden intervenir con sus dudas y preguntas a través del chat. En estas presentaciones también se informa del sistema de becas
que tenemos tanto nacionales como internacionales.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrectora de Estudios y MARIA ARANZAZU AZNAR SAMPER

Calidad

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plazadel Cronistalsidoro 30202 Murcia Cartagena

Valverde, Edificio La

Milagrosa

EMAIL FAX

vicord@upct.es 968325700

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rector MATHIEU KESSLER NEYER

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza del Cronistalsidoro 30202 Murcia Cartagena

Valverde, Edificio La

Milagrosa
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EMAIL FAX

rector@upct.es 968325700

SOLICITANTE

El responsable del titulo estambién el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrectora de Estudios y MARIA ARANZAZU AZNAR SAMPER
Calidad

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Plazadel Cronistalsidoro 30202 Murcia Cartagena
Valverde, EdificioLa

Milagrosa

EMAIL FAX

vicord@upct.es 968325700
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Apartado 1. Anexo 6
Nombr e : Aspectos a subsanar_justificacion.pdf
HASH SHA1:E39917A43EFA60D3680661C63DA613CA12D95F49

Codigo CSV :1004761287725173713517364
Ver Fichero: Aspectos a subsanar_justificacién.pdf
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENAZAS

4.2.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El titulo Master Universitario en Direccion de Agronegocios tiene una duracion de
un ano, siendo necesaria la obtencion de 60 créditos para superar el Master.

TIPO DE MATERIA Créditos ECTS
Obligatorias 45

Optativas 6

Trabajo Fin de Master 9

TOTAL 60

Se estructura en quince materias obligatorias, de las cuales catorce (45 créditos),
junto con el Trabajo fin de Master (9 créditos), cubren los aspectos mas
importantes de la direccion de agronegocios, aportando a los estudiantes las
competencias y herramientas especificas necesarias para desarrollar su carrera
profesional en este ambito. Ademas, el plan de estudios se completa con tres
materias optativas para que el estudiante elija dos de ellas, (6 créditos), que
profundizan y completan los temas tratados.

Dentro de las asignaturas optativas, el master cuenta también con un periodo de
practicas en empresa de 6 créditos donde el estudiante puede aplicar
directamente las competencias aprendidas en el master.

Existen tres modalidades para realizar el master, presencial, semipresencial
(Hibrido) y online (Virtual), todas con la misma distribucién de contenidos y
materias que permiten la adquisicion de las competencias establecidas en el
master.

La diferencia principal entre ellas radica en la metodologia docente de las
Actividades Formativas realizadas por los estudiantes. En la modalidad presencial
y virtual tienen mayor peso las clases sincronas, donde el estudiante mantiene un
contacto sincrono con el profesorado en un horario establecido de forma presencial
o virtual en directo. En la modalidad semipresencial tiene un mayor peso el
aprendizaje autonomo del estudiante, siempre de forma guiada por el profesorado.

La modalidad semipresencial esta estructurada como una formacién mixta, que
cuenta con clases presenciales en el aula y con clases virtuales. Esta modalidad
es cursada normalmente por alumnos internacionales e incluye un periodo
presencial obligatorio que tendra lugar a la finalizacién del primer cuatrimestre.
Durante este periodo, los estudiantes reciben clases en el aula tradicional por
parte de los profesores, se resuelven dudas, se conoce personalmente al tutor de
proyectos y se realizan las pruebas de evaluacion. del primer cuatrimestre. Esta
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modalidad cuenta con sus contenidos digitales, videos explicativos de la
asignatura, casos practicos, lecturas, etc. que permitan al estudiante adquirir las
competencias del titulo.

La formacion online, tiene las mismas caracteristicas que la formacién presencial
con la diferencia de que las clases presenciales fisicas se sustituyen por aula
online sincrona en la modalidad virtual.

El material docente establecido como soporte y las actividades de evaluacion
realizadas durante el transcurso de cada asignatura son acordes a la prueba final
de evaluacion. Los estudiantes cuentan con pruebas de evaluacién de las mismas
caracteristicas que el examen final. Se utilizan sistemas de autoevaluacion, para
que el alumno, autbnomamente pueda ver su progreso y asimilacion de
conocimientos, asi como diferentes casos y ejercicios que ademas de contar para
la calificacién final, serviran de ejemplo para el examen final en el caso de que
incluya este tipo de preguntas practicas.

En cuanto a las pruebas de evaluacién (Examenes) seran las mismas para las 3
modalidades del master (Presencial, hibrida y Virtual) y se podran realizar de
forma presencial y/o virtual.

A continuacion, se detallan las pruebas de evaluacion (examenes) de las distintas
modalidades:

¢ Modalidad Presencial: Pruebas de evaluacién Presenciales.

e Modalidad Hibrida: Pruebas de evaluacién presenciales en el primer
cuatrimestre y Virtuales en el segundo cuatrimestre

¢ Modalidad Virtual: Pruebas de evaluacion Virtuales.

En cuanto a los sistemas de evaluacion, los examenes en modalidad virtual se
realizardn mediante la herramienta Smowl. Esta aplicacion cumple con la
normativa vigente aplicable a los sistemas de proctoring con inteligencia artificial,
en particular en lo relativo a la proteccién de datos personales, la identificacion del
estudiantado y la garantia de la integridad académica del proceso de evaluacion.

En el apartado 5 de la memoria, se detalla el personal para realizar las pruebas
de evaluacion en las modalidades hibrida y virtual, asi como la descripcién mas
detallada de la herramienta.

En cuanto al sistema de tutorias de las modalidades semipresencial y online, el
campus virtual estas preparado para ello con herramientas de medicion del
desarrollo y seguimiento de los estudiantes. Ademas, favorece la tutorizacién con
canales de comunicacion e intercambio con los alumnos en cualquier momento.
(correo, chat, foro...). Estas métricas y canales permiten:

e Conocer el desempefio de los alumnos en cada uno de los cursos.

¢ Adelantarse a situaciones de desmotivacién y posible abandono del
curso.

e Conectar de manera directa con los alumnos para conocer sus
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e Premiar a quienes mantienen un ritmo destacado en el curso.

En el aparado de 6. de recursos materiales se detallan la herramienta utilizada
para las métricas y sistemas de medicion de los estudiantes.

Ademas, de las modalidades formativas, el estudiante puede elegir si realizar el
master en castellano o en inglés. Independiente del idioma, el master presenta los
mismos contenidos y competencias para todos los estudiantes.

4.1.2 ESTRUCTURA DE LAS ENSENANZAS

El plan de estudios se estructura en modulos y asignaturas. A continuacion, se
desglosan las asignaturas indicando su distribucion temporal, su caracter y el

numero de ECTS de cada una.

ASIGNATURAS

Organizacion

Caracter

Temporal

Z;?g:ﬁgeenr:f:ﬁosde los  Sistemas 1er Cuatrimestre Obligatoria 3
Egrs(;tgiir:n:netazztemas y Empresas 1er Cuatrimestre Obligatoria 6
ggr;?sglli?gﬁgria de la  Empresa 1er Cuatrimestre Obligatoria 3
Marketing Agroalimentario. 1er Cuatrimestre Obligatoria 3
Direccion Comercial y Negoglamon 1er Cuatrimestre Obligatoria 3
para la Empresa Agroalimentaria.

iztr?;ﬁggncigrgegomo en la Empresa 1er Cuatrimestre Obligatoria 3
grisp;[ltggayA;%gﬁ:r?:eE’fa orinaomlco en la 1er Cuatrimestre Obligatoria 3
Viabilidad Econdmico-financiera de

Proyectos de Inversion en el Sector y | 1° Cuatrimestre Obligatoria 3
la Empresa Agroalimentaria.

Sﬁ;;:,gga ,i(garoﬁimlg:tz\:iaamon en la 2° Cuatrimestre Obligatoria 3
Asociacionismo Agroalimentario 2° Cuatrimestre Obligatoria 3
,I&agroglli?llwt:gtz:r?elxon de la Empresa 2° Cuatrimestre Obligatoria 3
Business Analytics en la Empresa ] ] )
Agroalimentaria. 2° Cuatrimestre Obligatoria 3
Gestion del Talento en Empresas ] ] )
Agroalimentarias 2° Cuatrimestre Obligatoria 3
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Sostenibilidad Integral y Gestion

Responsable en Agronegocios 2° Cuatrimestre Obligatoria 3
Trabajo Fin de Master 2° Cuatrimestre Obligatoria 9
Practicas en Empresa 2° Cuatrimestre Optativa 3
E- Commerce en la Empresa 2° Cuatrimestre Optativa 3
Agroalimentaria
Entorno Econdmico e Institucional | ,, , :

2° Cuatrimestre Optativa 3

Agricola

Optativas: Los estudiantes deberan cursar una o dos de las 3 optativas propuestas
en el titulo para completar el plan de estudios.

Trabajo de Fin de Master. El Trabajo Fin de Master (TFM) es un trabajo personal
e individual del estudiante cuya realizacion tiene por objeto dar cuenta de forma
integrada de los contenidos y competencias que se han adquirido con el resto de
las asignaturas, que conforman el plan de estudios. Siempre se desarrollara bajo
la supervision de un tutor o tutora que orientara al estudiante en su elaboracion.
Su regulacion esta contemplada en el Reglamento de Trabajos Fin de Estudios de
la UPCT.

Practicas en empresa. Los alumnos realizaran practicas externas en empresas
del sector como parte de su formacién. Estas practicas son optativas. Se
desarrollaran bajo la supervision de un tutor/responsable de la empresa y un tutor
académico.

4.1.4 ASIGNATURAS

Denominacién: Fundamentos de los Sistemas Agroalimentarios

Numero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje

Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz.

RAB8 - Caracterizar, evaluar y manejar los componentes estructurales de los sistemas
agroalimentarios para la gestion de empresas agroalimentarias.

RA20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles
existentes en el sector agroalimentario.

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:
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1. Manejar los conceptos basicos para el analisis de los sistemas agroalimentarios y de sus

componentes singulares.

2. Describir la funcionalidad de los componentes estructurales singulares (productos,
procesos, etc.) de los sistemas agroalimentarios complejos, asi como sus atributos y

caracteristicas.

3. Explicar la estructura y dinamica de los sistemas agroalimentarios complejos.

4. ldentificar, caracterizar y evaluar los componentes estructurales de los sistemas
agroalimentarios, orientado hacia la creacion de un conocimiento inicial y especifico necesario
para la gestion de empresas agroalimentarias en todas sus dimensiones relevantes.

5. Expresar y transmitir ideas y conocimientos del ambito profesional y académico, oralmente

y por escrito, con claridad y eficacia

Contenidos

- Producto agroalimentario. Definicidn, atributos y caracteristicas -
agroalimentaria - Procesos productivos agroalimentarios - Cadena agroalimentaria - Sistemas
Producto agroalimentario: Productos convencionales y novedosos.
Definicion, atributos y caracteristicas. - Procesos productivos agroalimentarios: procesos

agroalimentarios

Unidad de produccién

convencionales y sostenibles.

Actividades formativas modalidad presencial

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Ac_tmdac_ies de evaluacioén continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6_- Actividades de ev_aluaC|_on final y 2 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad semipresencial

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Ac_tlwda(_jes de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ) ) 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
4 ; 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ; . 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
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Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia.
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacién Valor minimo Valor maximo
SE1. Participacién y aportaciones a discusiones
tedricas y casos practicos realizados en clase de 10 20

manera individual o en grupo

SE2. Pruebas escritas (Examenes). Pruebas
objetivas, de desarrollo, de respuesta corta, de
ejecucion de tareas, de escala de actitudes, 40 60
realizadas por los alumnos para mostrar los
conocimientos tedricos y practicos adquiridos.

SE3. Informes escritos, trabajos, casos practicos,
caso final, etc.

Mecanismos de control de la identidad

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

40 60

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno

Observaciones

Ninguno

Denominaciéon: Gestidon de sistemas y empresas agroalimentarias.

NiUmero de créditos ECTS: 6

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1

Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz.

RA9 - Disefar la unidad de produccién de la empresa desarrollando la puesta en marcha de
nuevos procesos de transformacién del producto agroalimentario.

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Identificar los tipos de unidad de produccion y su clasificacién, asi como su programacién y
organizacién temporal.

2. Definir los elementos esenciales para la unidad de produccion, desde el punto de vista
estructural y para el desarrollo del proyecto de explotacion

agraria y manipulacién de productos.

3. Implementar las decisiones sobre la puesta en marcha y desarrollo de una explotacion
agricola.

4. Solucionar las necesidades del proceso de produccioén y adaptacion a las demandas de
mercado.

5. Describir la situacion y caracteristicas del producto agroalimentario, aspectos
medioambientales y legales.

6. Explicar los sistemas de gestion, calidad y trazabilidad en la industria agroalimentaria.

7. Identificar distintas opciones para dar respuesta a las necesidades del proceso de
transformacion y adaptarse a las demandas de mercado de forma

rapida y eficiente.

8. Manejar conceptos y herramientas Lean, siendo capaz de extrapolar dichos conceptos a la
casuistica agroalimentaria.
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Contenidos
- Unidad de produccion.

- Disefo de industrias agroalimentarias
- Sistemas productivos agrarios

- Planificacion de la produccion
- Innovacién en procesos

- Diseno e implantacion de la unidad de produccién.

- Estructura del ciclo/proceso productivo agricola
- Métodos y practicas de gestion y control técnico y econdémico.

- Disefo y organizacion de procesos estandar de produccién agricola.
- Calidad y seguridad alimentaria en la industria agroalimentaria

- Sistemas y métodos aplicados de gestion y control
- Sistemas productivos agrarios: Produccién convencional y ecoldgica.

Actividades formativas modalidad presencial

9. Usar el CMI como herramienta de gestion y definir los KPIs mas importantes.

10. Responder a los desafios econémicos, sociales y ambientales de la sociedad teniendo
presente la dimensién moral en sus actuaciones profesionales de manera responsable y
comprometida con las generaciones presentes y futuras.

grupo.

Actividades formativas modalidad semipresencial

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 50 100 100
etc.

AF5 - Ac_tmdac_ies de evaluacioén continua 10 100 100
en horario lectivo.

AF6_- Actividades de ev_aluaC|_on final y 4 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 4 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 82 0 0

grupo.

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 50 32 40
etc.
AF5 - Ac_tlwda(_jes de evaluacion continua 10 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ) ) 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 82 0 0

grupo.

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 50 0 100
etc.
AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacioén continua 10 0 100
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ; ) 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 82 0 0

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
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Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacién Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,
de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos tedricos y practicos
adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno

Observaciones

Ninguno

Denominacién: Organizacién de la empresa agroalimentaria

Nimero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

RA10 - Disefiar un modelo estandar de organizacién funcional y de métodos de gestion, que
ayude al adecuado funcionamiento de la empresa agroalimentaria

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1.ldentificar las principales tipologias de empresas agroalimentarias.

2. Describir las principales funciones administrativas y métodos de gestion integrada de la
empresa.

3. Disenar la organizacién funcional de una empresa, mediante el disefio de puestos y la
estructura organizativa.

4. |dentificar las principales areas funcionales de la empresa agroalimentaria, entre las que
destaca el aprovisionamiento, produccion, comercializacion, financiera, social y de direccion.
5. Disefiar un modelo estandar de organizacion funcional, atendiendo al disefio de cada uno
de los departamentos y del establecimiento del sistema de decision e informacion, y de la
integracion de las nuevas tecnologias.

6. Plantear soluciones ante una situacién, estableciendo un plan de actuacién apropiado,

mediante la gestidon del conocimiento adquirido y de la informacién disponible
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Activos intangibles: reputacion, cultura e innovacion.
Actividades formativas modalidad presencial

- Tipologias de la empresa agroalimentaria. Caracteristicas. - Entidades singulares del ambito
agroalimentario. - Métodos y técnicas generales y especificas de gestién de la empresa
agroalimentaria. - Funciones administrativas: Planificacion, Direccion, Organizacién y Control.
- Disefio de la estructura organizativa de la empresa agroalimentaria. - Modelos organizativos
adaptados a la empresa agroalimentaria. - Disefio de modelo estandar de organizacién
funcional. - Métodos avanzados de gestion de la empresa agroalimentaria. - Gestion de

Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccidn
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6_- Actividades de ev_aluaC|_on final y 2 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

grupo.

Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Aqt|V|dac_jes de evaluacioén continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. : ) 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

Actividad de evaluacion

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
. ; 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ) ) 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Valor minimo

Valor maximo

Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos

casos practicos realizados en clase de manera 10 20
individual o en grupo

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de

desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas, 40 60
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para mostrar los conocimientos teéricos y practicos
adquiridos.
Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso
. 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno

Observaciones
Ninguno

Denominacién: Marketing Agroalimentario

Nimero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracion (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

RA11 - Aplicar conceptos y herramientas de Marketing para el desarrollo comercial de la
empresa agroalimentaria

CEZ20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles
existentes en el sector agroalimentario.

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Valorar la importancia del marketing como disciplina que aporta a las empresas
agroalimentarias procedimientos para llevar a cabo su actividad de forma exitosa. 2.
Implementar las decisiones sobre producto y precio y distribucién de la empresa
agroalimentaria. 3. Identificar el comportamiento del consumidor en este tipo de productos 4.
Definir estrategias de comunicacion en la empresa agroalimentaria 5. Proponer y desarrollar
ideas y soluciones que aporten valor afiadido en procesos, productos o servicios.
Contenidos

- Marketing y peculiaridades del subsistema agroalimentario. - El marketing-mix de los
productos agroalimentarios. - El comportamiento de compra del consumidor de productos
agroalimentarios. - Diferenciacion de los productos. - Desarrollo de nuevos productos. -
Problematica de las decisiones de precios en las empresas agroalimentarias. - Estrategias de
comunicacién en las empresas agroalimentarias. - Problemética de la implantacion de las
decisiones de marketing en las empresas agroalimentarias. - Decisiones de Marketing y
cooperacion empresarial.

Actividades formativas modalidad presencial
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Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100

etc.

AF5 - Ac_tmdagles de evaluacion continua 5 100 100

en horario lectivo.

AF6_- Actividades de ev_aluacpn final y 5 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
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AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en

grupo.

Actividades formativas modalidad hibrida

41

grupo.
Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.

AF5 - Ac_t|V|da<_:Ies de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.

AF6_- Actividades de ev_aluacpn final y 2 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividad de evaluacion

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
. : 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. . ) 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacidn para las 3 modalidades

Valor minimo

Valor maximo

individual o en grupo

Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera

10

20

adquiridos.

Pruebas escritas (Exdmenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,
de escala de actitudes, realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teéricos y practicos

40

60

final, etc.

herramienta SMOWL.
Lenguas de imparticion
Castellano / Inglés

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso

40

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evaliia de manera virtual)
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno
Observaciones
Ninguno

60

Descripcion basica

Denominacién: Direccion comercial y negociacion para la empresa agroalimentaria

Numero de créditos ECTS: 3
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Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1

Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia
Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA7 - Disefar y emprender proyectos innovadores

RA12 - Tomar decisiones relativas a los canales de distribucion y venta de productos en la
empresa agroalimentaria

RAZ20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles
existentes en el sector agroalimentario

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Analizar y realizar la actividad comercial o de ventas teniendo en cuenta los canales de
distribucion.

2. Analizar las decisiones de diseno y direccion de los canales de distribucion.

3. Reconocer las principales decisiones relativas al punto de venta.

4. Analizar cdmo se desarrolla la negociacién y utilizar las estrategias y técnicas mas
adecuadas en cada situacion.

5. Manejar el vocabulario negociador.

6. Plantear soluciones ante una situacién, estableciendo un plan de actuaciéon apropiado,

mediante la gestion del conocimiento adquirido y de la informacion disponible

- Canales de distribucion de productos agroalimentarios. - Disefio y gestion de los canales de
distribucion. - Tipologia de mercados agroalimentarios: mercados en origen, en destino,
mayoristas, detallistas, de opciones y de futuros. - Situacién actual y perspectivas de la
distribuciéon de alimentos. - El punto de venta - La negociacién comercial con clientes y

proveedores - Habilidades necesarias en el proceso negociador.

Actividades formativas modalidad presencial

grupo.

Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.
AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ) ) 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Ac_tmdagles de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. : ) 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

n
3]
a
o
=
c
kel
o
©
S
5
2
c
£
°
«
[
°
o)
Y
=
(%2}
[oX
=
e
©
c
[
el
o
kel
>
O
©
8
9]
o
2
[
O
>
9
(&}
o
0
o
el
[¢)
>
c
kel
%)
Iy
o
>
°
o)
[
°
o)
2
=
(%2}
Q.
=
e
c
3]
Qo
Q
[,
o
2
=
o
>
\
©
<
o2}
N
o}
©
<
[
1o}
©
0
0
=}
o)
=}
<
=}
©
—
©
N~
<
=
S
-
>
(2]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=1004761604050556394892948



E N A E TECH EQ |ii\lie€£?1ii(igd

S —— de Cartagena
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.

AF5 - Actividades de evaluacion continua
. : 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. . . 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacién de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia

Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teoricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos teéricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Observaciones
Ninguno

Denominacién: Estrategia de negocio en la empresa agroalimentaria

Numero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):
RADS - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

RA13 - Aplicar herramientas de analisis y ejecucion de estrategia de negocio, enfocadas a la
mejora de la capacidad de las habilidades de toma de decisiones

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:
1. Identificar en qué consiste la estrategia a situaciones concretas del sector agroalimentario.

CSV: 1004761604050556394892948 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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2. Reconocer las principales decisiones que configuran la estrategia de una empresa.
3. Aplicar heuristicas para la toma de las decisiones estratégicas por parte de las empresas.
4. Aplicar guias para formular soluciones, analizar su viabilidad y efectividad e indicar la

solucién 6ptima.

5. Plantear soluciones ante una situacion, estableciendo un plan de actuacién apropiado,
mediante la gestidon del conocimiento adquirido y de la informacion disponible.

Contenidos

- Introduccidn a las principales decisiones estratégicas y aplicacion al ambito agroalimentario
- El producto mercado agroalimentario - La oferta de valor en el sector agroalimentario -
Capacidades y actividades creadoras de valor en el sector agroalimentario - Estrategias de
internacionalizacion en el sector agroalimentario - Estrategias de crecimiento de la empresa

agroalimentaria.

Actividades formativas modalidad presencial

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Aqt|V|dac_jes de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6_— Actividades de evgluacpn final y > 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ; ) 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
. : 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacién final y

. ) ) 2 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
las sesiones de videoconferencia

materia, la documentacion de estudio mas detallada

Sistema de evaluacion para las 3 modalidades
Actividad de evaluacién

Valor minimo

Valor maximo
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Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20
individual o en grupo

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos tedricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60
final, etc.

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno
Observaciones

Ninguno

Descripcion basica

Denominacién: Gestién y control econémico en la empresa agroalimentaria.
NiUmero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracion (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1

Modalidades en las que se imparte:

_Moadalidades en las que se imparte: |
Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA2 - Trabajar en equipo

RA15 - Analizar la cuenta de resultados, disefiar un presupuesto y gestionar un sistema de
costes en una central hortofruticola

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Gestionar la cuenta de resultados y disefar el presupuesto como herramientas analiticas
de conocimiento y control de los costes.

2. Desglosar el precio agricola como mecanismo de ubicacion de los diversos tipos de coste.
3. Disefar, implantar, gestionar y controlar un sistema de costes de mano de obra en una
central hortofruticola.

4. Valorar inversiones e implantar un sistema de salarios por objetivos utilizando para ello la
herramienta del calculo de costes.

5. Integrarse en un equipo de trabajo, ya sea como un miembro mas o realizando tareas de
direccion, con sentido de responsabilidad individual y colectivo, con el objetivo de conseguir
un determinado resultado

Contenidos

- Importancia de la aplicacion de un sistema de control de costes. - La cuenta de explotacion
como herramienta de conocimiento de los costes de produccion. - El presupuesto como
herramienta de control de los costes de estructura. - Costes de produccion de la empresa
agroalimentaria - Formacion del precio agricola: Introduccion a los sistemas de costes -
Implantacion del sistema de control del coste de mano de obra. - Decisiones estratégicas del
control de costes: la valoracién de inversiones. - Sistemas de costes salariales en la empresa

agroalimentaria
Actividades formativas modalidad presencial

CSV: 1004761604050556394892948 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Actividad de evaluacion

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.
AF5 - Aqt|V|da§Ies de evaluacioén continua 5 100 100
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y
. . . 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad hibrida
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Ac_tmdac_ies de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y
. : . 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad virtual
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
. : 5 0 100
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y
. : ) 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Valor minimo

Valor maximo

Participacion y aportaciones a discusiones teoricas y
casos practicos realizados en clase de manera
individual o en grupo

10

20

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,
de escala de actitudes, realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos tedéricos y practicos
adquiridos.

40

60

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso
final, etc.

Lenguas de imparticion
Castellano / Inglés

40

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

60

n
3]
a
o
=
c
kel
o
©
S
5
2
c
£
°
«
[
°
o)
Y
=
(%2}
[oX
=
e
©
c
[
el
o
kel
>
O
©
8
9]
o
2
[
O
>
9
(&}
o
0
o
el
[¢)
>
c
kel
%)
Iy
o
>
°
o)
[
°
o)
2
=
(%2}
Q.
=
e
c
3]
Qo
Q
[,
o
2
=
o
>
\
©
<
o2}
N
o}
©
<
[
1o}
©
0
0
=}
o)
=}
<
=}
©
—
©
N~
<
=
S
-
>
(2]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=1004761604050556394892948



E N A E TECH EQ |ii\lie€£?1ii(igd

BUSINESS SCHOOL  e—— de cartaQEna

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)

Ninguno
Observaciones
Ninguno

Descripcion basica

Denominacién: Viabilidad econémico-financiera de proyectos de inversion en el sector y la
empresa agroalimentaria.

Numero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 1

Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacion

RA14 - Analizar la viabilidad econdémica y financiera de futuros proyectos de inversion, asi
como determinar la realizacion de los mismos en la empresa.
Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Identificar el valor del dinero en el tiempo

2. Analizar la viabilidad econémica de los proyectos de inversion.

3. Decidir sobre la adecuacion de realizar proyectos de inversion.

4. Determinar la viabilidad financiera de las inversiones.

5. Gestionar la informacién en el ambito de su especialidad, organizarla y utilizarla eficazmente
y de forma ética y legal para fines diversos y como base del aprendizaje auténomo y a lo largo
de toda la vida.

- Concepto estratégico de las Inversiones Agricolas y Agroalimentarias: Planificacion y
Financiacion del Largo Plazo

- Periodos de Maduracion de Inversiones en empresas Agroalimentarias.

- Cash Flow y circulante en Empresas Agroalimentarias.

- Evaluacién y viabilidad de proyectos de inversion: Escenarios e Hipotesis Frecuentes en
Empresas Agroalimentarias.

- Criterios de seleccién de inversiones en ambientes de riesgo e incertidumbre propias del
Sector Agroalimentario.

- La homogenizacion y comparaciéon de proyectos de inversion alternativos dentro del Sector
Agroalimentario.

- Viabilidad financiera de los proyectos de inversion Agroalimentarios

Actividades formativas modalidad prese

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Ac_tmdagles de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6_- Actividades de evgluacpn final y 5 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Actividades formativas modalidad hibrida
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Actividad de evaluacion

AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Aqt|V|da§Ies de evaluacioén continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6_- Actividades de evf':lluam_on final y 2 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad virtual
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
. ; 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ; ) 2 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Valor minimo

Valor maximo

Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera
individual o en grupo

10

20

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,
de escala de actitudes, realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teéricos y practicos
adquiridos.

40

60

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso
final, etc.

herramienta SMOWL.
Lenguas de imparticion
Castellano / Inglés

40

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)

Ninguno
Observaciones
Ninguno

60

Descripcion basica
Denominacién: Gestién de la innovacion en la empresa agroalimentaria.

Numero de créditos ECTS: 3

OBLIGATORIO

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 2

Modalidades en las que se imparte:
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Presencial / semipresencial / a distancia
Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

RA16 - Aplicar el disefo, desarrollo, implementacion y evaluacion de acciones y/o proyectos
de innovacion en el marco de las estrategias de desarrollo de las empresas
agroalimentarias.

RA20 - Identificar y analizar nuevos modelos de mercados y productos sostenibles
existentes en el sector agroalimentario

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Describir los elementos generales de la estructura, caracteristicas y dinamica de la
innovacion agroalimentaria.

2. Formular decisiones respecto a la adopcion de estrategias de innovacién en la empresa
agroalimentaria.

3. Analizar y definir acciones y/o proyectos de innovacion agroalimentaria en sus diferentes
dimensiones.

4. Gestionar y controlar acciones y/o proyectos de innovacion en la empresa agroalimentaria.
5.Proponer y desarrollar ideas y soluciones que aporten valor afadido en procesos, productos
0 Servicios.

Contenidos

- Innovacién Empresarial. Introduccion y conceptos especificos. - Estrategias de innovacion
agroalimentaria - Definicion y desarrollo de acciones y/o proyectos de innovacion en la
empresa agroalimentaria - Gestion y control de la accidon y/o proyecto de innovacion
agroalimentaria: métodos y herramientas - Disefio de casos de proyectos de innovacion:
Nuevos productos y nuevos procesos innovadores - Creatividad: Herramientas y metodologias
- Open Innovacién

Actividades formativas modalidad presencial

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6'- Actividades de evgluacpn final y 5 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.

AF5 - Ac_tmdagles de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.

AF6 - Actividades de evaluacion final y 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
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AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
. X 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacién final y

. X ) 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):

Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia

Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teoricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos teéricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Observaciones

Ninguno

Denominacién: Asociacionismo agroalimentario

NiUmero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 2
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje

Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA2 — Trabajar en equipo

RA17 - Analizar el valor que aporta el cooperativismo en el sector agroalimentario
Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Identificar las singularidades de las cooperativas agroalimentarias y conocer su importancia.
2. Argumentar como las cooperativas agroalimentarias contribuyen a mejorar la competitividad
de sus empresas agrarias socias.

3. Interpretar el marco normativo de las cooperativas agroalimentarias y explicar cémo afecta
a su gestion y adecuado funcionamiento.

CSV: 1004761604050556394892948 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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4. |dentificar los factores de competitividad de las cooperativas agroalimentarias.
5.Integrarse en un equipo de trabajo, ya sea como un miembro mas o realizando tareas de
direccion, con sentido de responsabilidad individual y colectivo, con el objetivo de conseguir

un determinado resultado
Contenidos

- Asociacionismo agroalimentario. Fundamentos y formas.
- Las cooperativas agroalimentarias. Concepto, caracterizacion y tipos.
- Importancia socioecondmica de las cooperativas agroalimentarias.

- El cooperativismo como estrategia para mejorar la competitividad de la empresa agraria.

- El marco normativo de las cooperativas agroalimentarias.
- El gobierno de las cooperativas agroalimentarias.

- Problematica y factores de competitividad de las cooperativas agroalimentarias

Actividades formativas modalidad presencial

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Aqt|V|dac_jes de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6_— Actividades de evgluacpn final y > 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ; ) 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua
. : 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacién final y

. ) ) 2 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
las sesiones de videoconferencia

materia, la documentacion de estudio mas detallada

Sistema de evaluacion para las 3 modalidades
Actividad de evaluacién

Valor minimo

Valor maximo
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Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20
individual o en grupo

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos tedricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno

Observaciones

Ninguno

Descripcion basica

Denominacién: La Digitalizaciéon en la empresa Agroalimentaria

NiUmero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 2
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA7Y - Disefiar y emprender proyectos innovadores

RA18 - Analizar las nuevas oportunidades de mejora que se presenta para la empresa
agroalimentaria con la transformacion digital

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Obtener una visidn general del desarrollo tecnolégico asociado al entorno competitivo
empresarial

2. ldentificar las tecnologias que integran la transformacion Digital del sector agroalimentario
y su potencial de uso

3. Identificar y comprender los efectos de la transformacion digital en la cadena alimentaria
4. Desarrollar un Plan basico de Transformacién Digital

5. Proponer y desarrollar ideas y soluciones que aporten valor afiadido en procesos, productos
0 servicios

- Modelos de Transformacion Digital

- Tendencias de la innovacion tecnoldgica en el sector agroalimentario (Agrifood y AgroTech)
- Agricultura 4.0: Tecnologia Digital y Tecnologia Accesible

- Industria y distribucion 4.0: Digitalizacién de la cadena alimentaria

- Marketing 4.0: De los tradicional a lo digital

Actividades formativas modalidad presencial
Denominacién Horas | % Presencialidad | % Interaccion
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AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Aqt|V|da§Ies de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6_- Actividades de evf':lluam_on final y 2 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.

AF5 - Ac_tmdac_ies de evaluacioén continua 5 32 40
en horario lectivo.

AF6 - Actividades de evaluacion final y 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.

AF5 - Actividades de evaluacion continua

i ; 5 0 100

en horario lectivo.

AF6 - Actividades de evaluacién final y 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teoricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos tedéricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
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Ninguno
Observaciones
Ninguno

Descripcion basica

Denominacién: Business Analytics en la Empresa Agroalimentaria

Numero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral

Curso o cuatrimestre: 2

Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia
Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RAS5 - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

RA21 - Implementar herramientas de B, para analizar datos y mejorar la toma de decisiones
en el sector agroalimentario

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:
Resaltar la importancia del dato y su conocimiento en la toma de decisiones empresariales.
Aprender y utilizar las herramientas mas avanzadas en Business Intelligence para ir del dato
a la informacién y de ahi al conocimiento como soporte a la decision.
Transformar el paradigma analitico de las empresas agroalimentarias, enfocandose en la
agilidad, precision y eficiencia en la toma de decisiones para ganar competitividad.
Los contenidos incluidos en este modulo son los siguientes:
Introduccion a Business Intelligence (Bl) conceptos y herramientas.
Introduccion al Modelado de Negocio, tipos de negocio, transacciones y dimensiones.
Vision estratégica del Bl
Visualizacion de datos, granularidad, agregacion y profundizacion en el dato.
Aplicaciones de Bl en industria agroalimentaria:

Monitorizacién operaciones.

Control de Gestion.

Soporte a la decision.

Actividades formativas modalidad prese

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100

etc.

AF5 - Actividades de evaluacion continua 5 100 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

continua fuera del horario lectivo. 2 100 100
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.
Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40

etc.

AF5 - Actividades de evaluacion continua 5 32 40

en horario lectivo.
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AF6 - Actividades de evaluacion final y

. . . 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad virtual
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua

g : 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ) ) 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

pecificos de la modalidad no presencial (si existe):

Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos teéricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la

herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Observaciones
En las modalidades Virtual y Semipresencial (si se da el caso), los estudiantes deberan
descargarse los programas y software utilizados durante las sesiones en sus ordenadores
personales, puesto que las clases se imparten de forma remota. El alumnado de estas
modalidades tendra acceso a las mismas bases de datos que el grupo presencial, que realiza
sus clases en la sala de Informatica de ENAE.

Denominacién: Gestidon del Talento en empresas agroalimentarias

Numero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral

Curso o cuatrimestre: 2

Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
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Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA2-Trabajar en equipo

RA22 - Mejorar el rendimiento de la organizacion aplicando herramientas de gestién del
talento en empresas agroalimentarias.

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

Comprender el papel estratégico del talento humano en el rendimiento global de la empresa.
Disefar e implementar KPIs de desempefio de talento conectados con los resultados
operativos del agronegocio.

Aplicar sistemas de evaluacién del desempefio y competencias adaptados al sector
agroalimentario.

Utilizar datos para tomar decisiones que optimicen el desarrollo y rendimiento del personal.
Dominar técnicas de gestion de equipos para fomentar la colaboracién y el trabajo en equipo.
Explorar estrategias de motivacion y retencion del talento especificas para el sector
agroalimentario.

Gestion de Equipos del Alto rendimiento.

Actividades formativas modalidad

Importancia de la gestion del talento y su vinculaciéon con el rendimiento empresarial.
Gestion del talento en agronegocios orientada al rendimiento

Metodologias de definiciéon y medicion de KPIs asociados al talento.
Sistemas de evaluacion del desempefio y competencias en empresas agroalimentarias.
Uso de datos para la toma de decisiones sobre desarrollo y rendimiento.

grupo.

Actividades formativas modalidad hibrida

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
etc.

AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo.

AF6'- Actividades de evgluaqon final y 5 100 100
continua fuera del horario lectivo.

AF7 - Tutorias. 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Actividades formativas modalidad virtual

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccién
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Ac_tmdagles de evaluacion continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ) ) 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

etc.

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
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AF5 - Actividades de evaluacion continua
. : 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. . . 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia

Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teoricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos tedricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Observaciones

Ninguno

Denominacién: Sostenibilidad Integral y Gestion Responsable en Agronegocios
Numero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto):
OBLIGATORIO

Duracién (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral

Curso o cuatrimestre: 2
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje

Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RAG - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

RA23 - Analizar y aplicar los principios de sostenibilidad integral en la gestién de empresas
agroalimentarias.

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

Integrar la Responsabilidad Social Corporativa en la Estrategia Empresarial Agroalimentaria.
Evaluar el impacto ambiental de las operaciones aplicando principios de sostenibilidad, uso
eficiente de recursos y cumplimiento de normativas.

Identificar y aplicar estandares éticos en la gestion del capital humano de las organizaciones.
Reflexionar sobre los desafios actuales y futuros de la agricultura sostenible en el contexto de
la conservacion del medio ambiente, el cambio climatico y justicia social.
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Contenidos
Fundamentos de Sostenibilidad e integracion de la RSC en Agronegocios.

Definicién y principios de la agricultura sostenible.

Evaluacion de los impactos ambientales y andlisis de los efectos de la agricultura
convencional.

Practicas de Agricultura Sostenible.

Etica laboral en el sector agricola. Derechos laborales.

El papel de la agricultura frente al cambio climatico y la adaptacioén a sus efectos.
Actividades formativas modalidad

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo

Pruebas escritas (Exdmenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas, 40 60
de escala de actitudes, realizadas por los alumnos

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100
efc.
AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 100 100
en horario lectivo. @
AF6_- Actividades de ev_aluaC|_on final y 2 100 100 g
continua fuera del horario lectivo. 2
AF7 - Tutorias. 2 0 50 §
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o B
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0 E
grupo. S
Actividades formativas modalidad hibrida g
Denominacién Horas |% Presencialidad | % Interaccién 3
AF1 - Clase en aula convencional: teoria, 2
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40 i
etc. =
. . . 7 . ©
AF5 - Aqt|V|da(;les de evaluacion continua 5 32 40 ks
en horario lectivo. 3
AF6 - Actividades de evaluacion final y ©
. ; ) 2 0 100 ©
continua fuera del horario lectivo. a
AF7 - Tutorias. 2 0 50 S
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o -
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0 %
grupo. %
Actividades formativas modalidad virtual =4
Denominacién Horas |% Presencialidad | % Interaccién 2
AF1 - Clase en aula convencional: teoria, §
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100 B
etc. %
AF5 - Actividades de evaluacion continua R
. ; 5 0 100 >
en horario lectivo. j<!
AF6 - Actividades de evaluacion final y £
. ; : 2 0 100 s
continua fuera del horario lectivo. ¢
AF7 - Tutorias. 2 0 50 e
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o =
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0 2
grupo. ®
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para mostrar los conocimientos teéricos y practicos
adquiridos.
Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso
. 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)

Ninguno

Observaciones

Ninguno

Descripcion basica

Denominacién: Entorno econdémico e institucional agricola

Nimero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto): OPTATIVA
Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 2

Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RAG-Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Analizar el entorno econémico e institucional agricola para identificar el efecto que produce
en la competitividad del sector agroalimentario

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Reconocer las especificidades que se dan en los mercados agroalimentarios.

2. |dentificar cuales han sido las respuestas desde el ambito politico a tales especificidades.
3. Interpretar los efectos de distintos tipos de politicas publicas que afectan al sector
agroalimentario.

4. Analizar la Politica Agricola Comun y cémo afecta a la competitividad de las empresas
agroalimentarias.

5.Responder a los desafios econémicos, sociales y ambientales de la sociedad teniendo
presente la dimension moral en sus actuaciones profesionales de manera responsable y

comprometida con las generaciones presentes y futuras.
Contenidos

- Introduccion a la Economia Agraria: la empresa y el mercado agroalimentarios

- Estructura y Coyuntura Econdmica del Sector Agroalimentario.

- Fundamentos y funcionamiento del Mercado Agroalimentario

- El Mercado Mundial Agroalimentario: OMC y Comercio Internacional de Alimentos.
- Instrumentos de intervencién agraria.

- Politica Agricola Comun

Actividades formativas modalidad presencial

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,

problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100

etc.

AF5 - Actividades de evaluacion continua

. ; 5 100 100
en horario lectivo.
AF6_- Actividades de ev_aluacpn final y 5 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
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Actividades formativas modalidad hibrida

Universidad
Politécnica

de Cartagena

Actividad de evaluacion

Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40
etc.
AF5 - Aqt|V|da§Ies de evaluacioén continua 5 32 40
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. . . 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad virtual
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua

. ; 5 0 100

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. : ) 2 0 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 2 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0
grupo.

Materiales formativos especificos de la modalidad no presencial (si existe):
Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la

materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia
Sistema de evaluacidon para las 3 modalidades

Valor minimo

Valor maximo

Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera
individual o en grupo

10

20

Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucion de tareas,
de escala de actitudes, realizadas por los alumnos
para mostrar los conocimientos teéricos y practicos
adquiridos.

40

60

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso
final, etc.

herramienta SMOWL.
Lenguas de imparticion
Castellano / Inglés

40

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno
Observaciones
Ninguno

60

Descripcién basica

Denominacién: E-Commerce en la empresa agroalimentaria

Numero de créditos ECTS: 3

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto): OPTATIVA

Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 2
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Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia
Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA7 — Disefar y emprender proyectos innovadores
Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):
Implementar un sistema de E-Commerce en la empresa agroalimentaria
Desglose de los resultados del aprendizaje:
1. Identificar y definir las caracteristicas basicas de los diferentes perfiles de clientes digitales,
asi como analizar su comportamiento de compra.
2. Analizar y evaluar la situacién de la empresa en el Mercado Digital, asi como reconocer las
métricas de posicionamiento basico.
3. Manejar los conceptos, elementos y funcionamiento basico que configuran el Comercio
Electronico.
4. Definir los Planes de Posicionamiento estratégico y de marketing digital para el Comercio
Electrénico, asi como elegir las métricas (KPls) imprescindibles para su gestion y control.
5. Proponer y desarrollar ideas y soluciones que aporten valor anadido en procesos, productos
0 servicios
Contenidos

- Estrategia y sector. Aspectos generales comercio online - Validando la idea, mercado y
competencia - Consumer Journey, concepto y aplicacién online - Atraer trafico a la web,
modelos de publicidad - Convencer al consumidor en digital. Marketing Automation. - El
momento de la venta. Fidelizacion del cliente
Actividades formativas modalidad presencial

AF5 - Actividades de evaluacion continua
en horario lectivo.

AF6 - Actividades de evaluacion final y
continua fuera del horario lectivo.

5 0 100

2 0 100

3

8

>

c

S

[&]

o

5

=

£

3

S

3

2

Denominacién Horas | % Presencialidad | % Interaccién §
AF1 - Clase en aula convencional: teoria, =
problemas, casos practicos, seminarios, 25 100 100 E
etc. 2
AF5 - Ac_tmdac_jes de evaluacion continua 5 100 100 g
en horario lectivo. e
AF6_— Actividades de ev_aluacpn finaly 2 100 100 o
continua fuera del horario lectivo. °
AF7 - Tutorias. 2 0 50 §
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o S
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0 2
grupo. g
Actividades formativas modalidad hibrida §
Denominacion Horas  |% Presencialidad | % Interaccién B
AF1 - Clase en aula convencional: teoria, %
problemas, casos practicos, seminarios, 25 32 40 2
etc. 2
AF5 - Ac_t|V|dac_ies de evaluacion continua 5 32 40 %
en horario lectivo. o
AF6 - Actividades de evaluacion final y e
. . ) 2 0 100 8
continua fuera del horario lectivo. b=
AF7 - Tutorias. 2 0 50 >
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o ?
realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0 b
grupo. 2
Actividades formativas modalidad virtual %
Denominacién Horas % Presencialidad | % Interaccidn o
AF1 - Clase en aula convencional: teoria, §
problemas, casos practicos, seminarios, 25 0 100 %
etc. S
S

S

>

[

O
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AF7 - Tutorias. 2 0 50

AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o

realizacion de trabajos individuales o en 41 0 0

grupo.

Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia

Sistema de evaluacion para las 3 modalidades

Actividad de evaluacién Valor minimo Valor maximo
Participacion y aportaciones a discusiones teéricas y
casos practicos realizados en clase de manera 10 20

individual o en grupo
Pruebas escritas (Examenes). Pruebas objetivas, de
desarrollo, de respuesta corta, de ejecucién de tareas,

de escala de actitudes, realizadas por los alumnos 40 60
para mostrar los conocimientos tedricos y practicos

adquiridos.

Informes escritos, trabajos, casos practicos, caso 40 60
final, etc.

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evaliia de manera virtual
En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)

Ninguno
Observaciones
Ninguno

Denominacién: Practicas en Empresa

NiUmero de créditos ECTS: 6

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto): OPTATIVA
Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 2
Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia

Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RAZ2 - Trabajar en equipo

RAS5 - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Integrarse en un contexto de aprendizaje ubicado en campos reales relacionados con el
ambito profesional de la titulacion.

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Integrarse en un equipo de trabajo, ya sea como un miembro mas o realizando tareas de
direccion, con sentido de responsabilidad individual y colectivo, con el objetivo de conseguir
un determinado resultado

2. Plantear soluciones ante una situacion, estableciendo un plan de actuacién apropiado,
mediante la gestidon del conocimiento adquirido y de la informacién disponible

Contenidos

Profundizar en los conocimientos, capacidades y actitudes vinculando a los alumnos a la
realidad de la empresa, completando y complementando su formacién tedrica con la
experiencia practica.

Actividades formativas modalidad presencial

Denominacion % Presencialidad | % Interaccion

CSV: 1004761604050556394892948 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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AF5 - Aqt|V|da§Ies de evaluacioén continua 6 100 100
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. . . 4 0 0
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 20 100 100
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 10 0 0
grupo.
AF9 — Otros: Practicas en Empresa 120 100 100
Actividades formativas modalidad hibrida
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF5 - Ac_t|V|da<_:Ies de evaluacioén continua 6 100 100
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. ) ) 4 0 0
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 20 100 100
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 10 0 0
grupo.
AF9 — Otros: Practicas en Empresa 120 100 100
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF5 - Actividades de evaluacion continua

. ; 6 0 0

en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. : ) 4 0 0
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 20 0 100
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 10 0 0
grupo.
AF9 — Otros: Practicas en Empresa 120 0 100

Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia

Sistema de evaluacion modalidad presencial/Hibrid

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
SEG6 - Informe realizado por el tutor de empresa 40 60
SE7 - Informe realizado por el tutor académico 40 60

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)

En el caso de realizar exdmenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)

Ninguno

Observaciones

OBSERVACIONES MATRICULA: Un estudiante podrd matricularse en la asignatura de
practicas en modalidad online/semipresencial, siempre que cumpla con los requisitos
siguientes:

- Si el estudiante pertenece a una Comunidad Auténoma diferente a las Regién de Murcia o
es de otro pais, la empresa de realizacién de las practicas y contacto debe ser proporcionada
por los estudiantes.

ENAE se encargara de realizar el convenio de practicas con la misma.

Descripcion basica
Denominacién: Trabajo Fin de Master
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Nimero de créditos ECTS: 9

Caracter (basico, obligatorio, optativo, TFG/M, practicas externas o mixto): TFM
Duracién (anual/cuatrimestral): CUATRIMESTRAL

Curso o cuatrimestre: 2

Modalidades en las que se imparte:

Presencial / semipresencial / a distancia
Resultados del aprendizaje
Resultados del aprendizaje (entre los del titulo):

RA1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz

RA2 - Trabajar en equipo

RA3 - Aprender de forma auténoma

RA4 - Utilizar con solvencia los recursos de informacién

RAS5 - Aplicar a la practica los conocimientos adquiridos

RAG - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones

RA7 - Disefiar y emprender proyectos innovadores

RA19 - Aplicar conocimientos adquiridos durante el Master para abordar posibles problemas
0 situaciones empresariales en un caso real del sector agroalimentario.

Resultados del aprendizaje (de la asignatura sin ser del titulo):

Desglose de los resultados del aprendizaje:

1. Expresar y transmitir ideas y conocimientos del ambito profesional y académico, oralmente
y por escrito, con claridad y eficacia. 2. Planificar y ejecutar la actividad no presencial y
construir significados con un enfoque profundo, tanto en modalidades de ensefianza-
aprendizaje convencionales como no convencionales. 2. Gestionar la informacion en el ambito
de su especialidad, organizarla y utilizarla eficazmente y de forma ética y legal para fines
diversos y como base del aprendizaje autonomo y a lo largo de toda la vida. 3. Plantear
soluciones ante una situacién, estableciendo un plan de actuacion apropiado, mediante la
gestion del conocimiento adquirido y de la informacion disponible. 4. Responder a los desafios
econdmicos, sociales y ambientales de la sociedad teniendo presente la dimensiéon moral en
sus actuaciones profesionales de manera responsable y comprometida con las generaciones
presentes y futuras. 5. Proponer y desarrollar ideas y soluciones que aporten valor afiadido en
procesos, productos o servicios

Contenidos

El Trabajo Fin de Master (TFM) es un trabajo personal y auténomo del estudiante cuya
realizacion tiene por objeto dar cuenta de forma integrada de los contenidos y competencias
que se han adquirido con el resto de las materias que conforman el plan de estudios. Siempre
se desarrollara bajo la supervision de un tutor o tutora que orientara al estudiante en su
elaboracién. Algunas de las lineas de investigacion y temas fundamentales de realizacion del
TFM serian:

- Desarrollos de planes de negocio de empresas agroalimentarias.

- Mejora en los sistemas de transformacion agricolas

- Disenos de planes de empresas productoras

- Comercializacion de productos agricolas

- Transformacién de productos agricolas
Actividades formativas modalidad presencial

Denominacion Horas | % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 10 100 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua

4 ; 3 0 100
en horario lectivo.
AF6'- Actividades de ev_aluacpn final y 5 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 30 50 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 180 0 0
grupo.
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Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 10 100 100
etc.

AF5 - Actividades de evaluacion continua

. : 3 0 100
en horario lectivo.
AF6_- Actividades de evf':lluam_on final y 2 100 100
continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 30 50 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 180 0 0
grupo.
Actividades formativas modalidad virtual
Denominacion Horas % Presencialidad | % Interaccion
AF1 - Clase en aula convencional: teoria,
problemas, casos practicos, seminarios, 10 0 100
etc.
AF5 - Actividades de evaluacion continua

. ; 0 0 0
en horario lectivo.
AF6 - Actividades de evaluacion final y

. : ) 0 0 100

continua fuera del horario lectivo.
AF7 - Tutorias. 30 0 50
AF8 - Trabajo del estudiante: estudio o
realizacion de trabajos individuales o en 185 0 0
grupo.

Los materiales especificos de la modalidad no presencial son los recursos online de la
materia, la documentacion de estudio mas detallada y las sesiones de videoconferencia

Sistema de evaluacion

Actividad de evaluacion Valor minimo Valor maximo
Evaluacion del Trabajo Fin de Master por
40 60
el Tutor
Evaluacion mediante defensa publica del Trabajo Fin
. ) 40 60
de Master ante el tribunal

Mecanismos de control de la identidad y autoria (si se evalia de manera virtual)

En el caso de realizar examenes virtuales en las modalidades hibrida o virtual, se utilizara la
herramienta SMOWL.

Lenguas de imparticion

Castellano / Inglés

Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen)
Ninguno

Observaciones
Ninguno

4.1.3. PROCEDIMIENTO DE COORDINACION DOCENTE HORIZONTAL
Y VERTICAL DEL PLAN DE ESTUDIOS.

Las actividades definidas en el sistema de aseguramiento de la calidad para disefar
la memoria del titulo permiten a los Centros asegurar que la carga de trabajo del
estudiante es asumible ya que, cuando concretan para cada asignatura las
competencias, resultados del aprendizaje, actividades formativas y sistemas de
evaluacion, se tiene en cuenta el numero de ECTS asignado.
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ENAE para ordenar la manera en que cada curso académico imparte el Master
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Universitario en Direccion de Agronegocios, aplicara la normativa académica de la
Universidad Politécnica de Cartagena y sus procesos propios. En concreto,
utilizando estas normativas y procesos, cada curso académico se toman decisiones
relacionadas con: la definicién de las guias docentes, los horarios de clases o los
calendarios de examenes. Al mismo tiempo, durante el proceso de seguimiento
interno del titulo, el centro recogera informacion que le permitira analizar en qué
medida la actividad docente que se lleva a cabo se ajusta a las guias docentes
definidas.

En cuanto a los procesos propios. Para distribuir de forma equilibrada la carga de
trabajo del estudiante, las actividades formativas y las actividades de evaluacion a
lo largo de cada cuatrimestre, la Escuela cuenta con los mecanismos descritos en
su sistema de aseguramiento de la calidad. En el procedimiento de coordinacion se
concreta como se lleva a cabo la toma de decisiones y los grupos de interés que
participan. Asimismo, durante el proceso de seguimiento interno de los titulos, la
Escuela recoge informacidén que les permite analizar en qué medida la actividad
docente que se lleva a cabo se ajusta a las guias docentes definidas y posee un
procedimiento que permite afrontar cualquier queja sobre su cumplimiento.

Los mecanismos que recoge el sistema de aseguramiento interno de la calidad se
han definido en el marco del Reglamento para la coordinacion de titulos oficiales
de la Universidad Politécnica de Cartagena, que identifica los diferentes 6rganos
unipersonales responsables de la coordinacién y sus funciones. La normativa esta
disponible en:

https://lex.upct.es/download/60a3b5cc-3709-46ba-828b-1b153cba98fa.

Este reglamento recoge los siguientes érganos unipersonales y sus funciones:
Articulo 1. Objeto.

Articulo 2. Funciones de los coordinadores de Titulo.

Articulo 3. Requisitos para asumir las funciones de coordinacion de los titulos.

Articulo 4. Asuncién o encargo de funciones de coordinacion de titulos por los
miembros

del Equipo de Direccion del Centro.

Articulo 5. Nombramientos de Coordinador de Titulo

Articulo 6. Cese del Coordinador de Titulo

Articulo 7. Reconocimiento de la labor del Coordinador de Titulo
Articulo 8. Coordinador de Curso.

Articulo 9. Coordinador de Asignatura.
Articulo 10. Integracion con el SGIC.
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5. PROFESORADO

5.1. PROFESORADO.

Respecto al centro adscrito ENAE, al ser el Centro de titularidad privada, adscrito
a la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT), la vinculacion del profesorado
con el mismo es de naturaleza laboral, siéndole de aplicacién el correspondiente
Convenio Colectivo de Universidades Privadas, Centros Universitarios Privados
y Centros de Formacion de Posgraduados. En consecuencia, no esta integrado
en Cuerpos de funcionarios, y tampoco le son aplicables las correspondientes
categorias administrativas, a diferencia de lo que sucede con los Centros
propios.

La Normativa de profesorado de la Universidad Politécnica de Cartagena
establece:

e La imparticion de docencia en Centros adscritos requerira la previa
concesion de la venia docendi por parte de la Universidad Politécnica de
Cartagena, aplicando, en su caso, lo dispuesto en los correspondientes
convenios de adscripcion.

e La concesién de estas venias docendi debera ser solicitada por la
direccion del Centro adscrito al Vicerrectorado con competencias en
profesorado. La solicitud ira acompafada de fotocopia de la titulaciéon
académica de cada aspirante, asi como de su curriculum vitae.

e La resolucion de estas venias docendi se realizara por la Comision
competente en materia de profesorado, oido el Departamento en el que
se encuentre el ambito de conocimiento mas afin con las asignaturas a
impartir por la persona para la que se solicita venia docendi.

El profesorado de ENAE es seleccionado en base a su trayectoria académica
y/o profesional. Ademas, el claustro cuenta con profesores que, aun no habiendo
alcanzado el grado de Doctor, han demostrado su valia como directivos en una
0 varias empresas en las cuales han desarrollado su carrera profesional en el
area en la que imparten formacion.

Por otra parte, la direccion del master siguiendo las directrices del comité
académico de ENAE invita a participar en momentos puntuales del programa a
otros profesionales de alta direccion que estén desarrollando su trabajo de forma
activa en empresas agroalimentarias o industriales. A través de su experiencia,
éstos contribuyen a una formacion global de los alumnos, ofreciéndoles la
perspectiva de los diferentes sectores, asi como las diferentes tipologias de
trabajo a desarrollar en este ambito.
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5.1.1 Estimacién de las necesidades de profesorado y sus perfiles.

El numero de profesores y profesoras responsables de la docencia del master y
cubrir todas las asignaturas que lo componen es en este momento de 19
profesores y profesoras, a los que habra que anadir las contrataciones
necesarias para impartir el grupo en inglés. Para ello, se ha contado con algunos
de los profesores del master propio de la UPCT que cumplen el requisito de ser
doctor y pueden formar parte del master oficial, ademas de incorporar a nuevos
profesores que confeccionaran la plantilla final del master.

Este claustro de profesores se esta componiendo, pensando por un lado en la
asignatura a impartir, el numero de plazas ofertadas y en la necesidad de tener
una plantilla equilibrada entre profesores doctores y profesionales, siempre de
acuerdo con lo establecido en el Convenio de adscripcion con la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT) y con las debidas garantias de preparacion y
profesionalidad.

El profesorado encargado de cada asignatura sera el mismo en cualquier
modalidad de master. En cuanto al profesorado de ENAE implicado en el grupo
inglés, este tiene capacidad suficiente para impartir formacion en dicho idioma,
ya sea por poseer la titulacion suficiente (Con certificados avanzados de inglés
(C1), ser profesionales con dilatada experiencia profesional en dicho idioma o
nativos.

En el caso de que sean necesarias nuevas incorporaciones de profesorado se
regiran en los términos establecidos por la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad de mujeres y hombres y en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de
igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad universal de las
personas con discapacidad. En este sentido, en la seleccion y nombramiento de
los profesores se respetan los principios constitucionales de igualdad, mérito y
capacidad al amparo de la Constitucion en su Articulo 14 atendiendo en todo
momento a los principios de la no discriminacion por razén de nacimiento, raza,
sexo, religion, opinion o cualquier otra condicidn o circunstancia personal o
social.

La calidad y adecuacion del profesorado esta avalada por la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT) mediante convenio. Segun se establece en el
Convenio de Adscripcién firmado con la Universidad Politécnica de Cartagena
(UPCT), el centro adscrito ENAE se compromete, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Real Decreto 420/2015, de 29 de mayo, de creacion,
reconocimiento, autorizacion y acreditacion de universidades y centros
universitarios, a proporcionar los medios humanos y materiales que la
Universidad considere suficientes para el adecuado funcionamiento del centro,
que se concreta en el momento de la firma.

Y de Cartagena
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Ademas, segun este convenio, ENAE debera utilizar en el proceso de seleccién
del profesorado las instrucciones que indican el convenio.

El centro adscrito ENAE, como todo centro adscrito de la Universidad Politécnica
de Cartagena (UPCT), asume el coste del personal y de las infraestructuras
necesarias para su imparticion en condiciones de calidad.

En lo que respecta a la experiencia de los profesores del master para impartir
ensefianza en modalidad semipresencial y online cabe destacar que ENAE, en
los ultimos siete afnos ha realizado programas en estas modalidades. Algunos de
nuestros profesores ya han participado en programas con esta tipologia,
dominando de forma contrastada todas las herramientas que estan disponibles
en el campus virtual de nuestro centro. Hay que destacar que este profesorado
dispone de todos los contenidos de las asignaturas adaptados para el
aprendizaje bajo el sistema a distancia, incorporando todas las actualizaciones
necesarias para cubrir con todas las asignaturas del master.

Como se ha mencionado en el apartado 4.1 de esta memoria, la modalidad
online tiene una estructura similar que la semipresencial, que ya contaba con
sesiones de videoconferencia, entre otras acciones formativas y, por tanto, el
profesorado ha trabajado con esta metodologia de aprendizaje.

En cuanto a los Tutores, el Trabajo fin de master cuenta con los propios
profesores del master que tienen una dilatada experiencia, tanto en el Sector,
como en la Docencia, lo que se puede comprobar en los perfiles aportados.

Una vez publicadas las lineas del trabajo del TFM y elegidas por los estudiantes
segun la normativa, se asignara a cada profesor los trabajos fin de Master
correspondientes en los que sean especialistas con el fin de aportar sus
conocimientos y experiencia en esa linea concreta y por tanto tutorizar el
proyecto.

En cuanto a las practicas en empresa, existen dos figuras de tutorizacién. Por un
lado, tendran el tutor académico que sera profesor del centro y se encargara de
velar por el normal desarrollo de las practicas, realizar el seguimiento, emitir el
informe final y evaluacion de las practicas, asi como resolver las incidencias que
pudieran surgir durante la misma. Por el otro, el estudiante contara también con
el tutor de empresa, que sera quien realice las funciones de coordinacién y
supervision de las actividades y tareas a realizar por los estudiantes en la
empresa. Ademas, a la finalizacibn debera realizar la evaluacién
correspondiente.

A continuacion, presentamos los profesores que conforman actualmente el
claustro de profesores del Master Universitario en Direcciéon de Agronegocios
tanto para el grupo castellano como para el grupo de inglés, con los profesores
ya asignados y los perfiles buscados de las nuevas contrataciones.

Y de Cartagena
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Para el grupo de inglés, se garantiza la contratacién de los profesores pendientes
si el grupo se realiza. Asi mismo, se identifica los perfiles de profesorado.
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PROFESORES QUE ACTUALMENTE SON RESPONSABLES DE LA DOCENCIA EN EL MASTER (GRUPO CASTELLANO)

contaminacion por nitratos, codigos de buenas practicas agrarias, y participado en la elaboracion
de la actual Ley de proteccion del Mar Menor. Actualmente es técnico independiente y me dedico

ASIGNATURA NOMBRE PERFIL CREDITOS
POR
MODALIDAD
Director de Programas Internaciones de ENAE Business School. Executive MBA por ENAE vy
Master en Comercio Internacional por la Universidad de Murcia y ENAE, su formacién de pregrado
FUNDAMENTOS DE i es licenciado en Economia.
LOS SISTEMAS JESU’S Como experiencia profesional ha trabajado para distiptas empresas en Gran Bretafa, Bélgica y 3 ECTS
GAMBIN Espafia, destacando entre ellas JUVER ALIMENTACION (Espafa, 2002-2003)
AGROALIMENTARIOS Profesor de Estrategias de internacionalizacion en Master MBA de ENAE Business School, Tutor
de TFM en el Master de International, Master de Marketing y Master MBA.
Ingeniero Industrial y MBA Executive por ENAE Business School. Con mas de 20 afios de
experiencia en Industria alimentaria nacional y multinacional, ha desarrollado su carrera en
EDUARDO multiples funciones, comercial, sistemas de informacién, finanzas y cadena de suministro. En la
MARTINEZ actualidad lidera la unidad de negocio de suministro internacional de materias primas para 2ECTS
ARTERO Bakkavor (multinacional lider en su sector en el Reino Unido). Profesor de ENAE en el programa
de Compras y Gestion de Almacenes impartiendo la materia Técnicas de Mejora y tutor de
proyectos fin de master en los masters Executive MBA y Logistica y Direccion de Operaciones.
Doctor en Administracion y Direccién de Empresas. Universidad Politécnica de Cartagena. 2016
A Master Universitario en Energias Renovables. Universidad Politécnica de Cartagena. 2011
GESTION DE JUAN Ingeniero de Organizacion Industrial.
SISTEMAS Y ANDRES Universidad Politécnica de Cartagena. 2003. Premio Extraordinario Fin de carrera 2 ECTS
EMPRESAS Director del departamento de Ciencias Econémicas y Juridicas. Personal Docente e investigador
AGROALIMENTARIAS BERNAL de dicho centro, impartiendo clases en la titulacién de Grado en Ingenieria de Organizacion
CONESA Industrial, materias: Direccién de operaciones (anual), Teoria de las organizaciones (cuatrimestral
en 2012) y Gestién de calidad (cuatrimestral en 2018)
Dr. Ing. Agrénomo por la UPCT. Desde el afio 2004 hasta enero de 2021 he sido funcionario en la
Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente. Su trabajo se ha centrado
PEDRO principalmente en la compatibilidad del sector agrario con el medio ambiente, siendo el responsable 2 ECTS
FERNANDEZ | de la redaccién y publicacién de los programas de actuacion de las zonas vulnerables a la
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al asesoramiento de empresas agroalimentarias, organizacion de eventos de formacién, como el
actual Mycrobioma academy.

He sido responsable de la formacién continua de la Consejeria desde el afio 2004 al 2010,
especialmente en los programas de formacion de formadores. Igualmente he participado como
profesor en publica de la CARM y UPCT (actualmente soy profesor del curso: Especialista en
herramientas de gestion y fertirrigacion de la UPCT).

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.

A Profesor del curso de Gestion y control econémico en la empresa agroalimentaria en el titulo propio
GESTION Y . S ) . ; i . -
Master en Direccién de Agronegocios de agronegocios. Anteriormente ha impartido formacion en
CONTBOL JOSE el Curso de Gestion y Direccion de Empresas Agroalimentarias, organizado por la Federaciéon de
ECONOMICO EN LA p Cooperativas Agrarias de Murcia, desarrollando el tema de Andlisis de Costes de Produccion. 3ECTS
GARCIA
EMPRESA D G |de S.A.T.San C d d hortofi las. A f
irect AT. t it rtofruti . Anteri t
AGROALIMENTARIA !rec or .enera. e . an aer ano empresa de productos hortofruticolas. Anteriormente fue
Director Financiero de la misma entidad.
DIRECCION Doctor en Marketing. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.
COMERCIALY
NEGOCIACION PARA FERNANDO | Mas de 20 afios de experiencia en gestion y direccion en multinacional del sector de la distribucion. 3ECTS
LA EMPRESA GIMENO Profi iado del Depart; to de O izacion de E Fi de la UMU
rofesor asociado del Departamento de Organizacion de Empresas y Finanzas de la .
AGROALIMENTARIA P 9 presasy
GESTION D,E LA Doctor Ingeniero Agronomo, en la especialidad de Industrias Agroalimentarias.
INNOVACION EN LA JOSE MARIA | Profesor del curso de Innovacion en el Master Universitario en Logistica y Direccién de Operaciones 3ECTS
EMPRESA FERNANDEZ de la Universidad de Murcia.
Profesor del Departamento de Tecnologia Agroalimentaria de la Universidad Miguel Hernandez.
AGROALIMENTARIA. . N o i . o . . .
Mas de 11 afios de experiencia en gestion de la innovacion y asesoramiento industrial.
Doctora en Economia Agroalimentaria y del Medio Ambiente.Master Oficial en Direccién Financiera
. y Fiscal.Especialista Profesional en Asesoria Financiera Europea.
ORGANIZACION DE ANA Licenciada en Administracion y Direccién de Empresas.
: Responsable de Administracion en Alimer - Alimentos del Mediterraneo, Sociedad Cooperativa.
LA EMPRESA MARTINEZ Gestora de Logistica y Expediciones en AMC Juices. 3ECTS

AGROALIMENTARIA.

Profesora Master. Departamento de Economia y Ciencias Sociales en la Universidad Politécnica
de Valencia impartiendo la asignatura de Direccién financiera de cooperativas de intercooperacion.
Master en direccidon de cooperativas agrarias
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Evaluacion  positva de  ANECA como  profesor Ayudante  Doctor. (20217)
Participante en numerosos proyectos de investigacion sobre cooperativas agrarias.
Autora de varios articulos y libros en su especialidad.

MARKETING
AGROALIMENTARIO

RAQUEL
VILLALBA

Doctorado en Management & Marketing por la UPCT. Master en Direccion de Empresas MBA y
Master en Comercio Internacional y Marketing por UPCT. Profesora colaboradora de ISAM y tutora
del Master Internacional de Agronegocios. Profesora en el master de Innovacion y Marketing
Turistico. Gerente Club Nautico Mar Menor en la actualidad y Directora de Marketing en Surinver.

3 ECTS

ESTRATEGIA DE
NEGOCIO EN LA
EMPRESA

AGROALIMENTARIA.

MARIA DEL
CARMEN
MUNOZ

Doctora por la Universidad Politécnica de Cartagena. Tesis doctoral: “Estrategia de gobierno y
cooperacion empresarial en las entidades de economia social: un andlisis comparativo”.
Master Universitario en Administracion y Direccion de Entidades de Economia Social (Perfil de
investigacion [Perfil Profesional).
Licenciatura en Administracion y Direccion de Empresas.
Economista en Asepro Carthago.

Participacién como investigadora en diferentes proyectos de investigacion. Incorporaciéon en grupo
de [+D. Categoria: investigador colaborador. Grupo de investigaciéon: ESTRATEGIAS
ORGANIZATIVAS Y COMERCIALES DE LA EMPRESA. Universidad Politécnica de Cartagena.
Departamento: Economia de la Empresa

1,5 ECTS

JESUS
GAMBIN

Director de Programas Internaciones de ENAE Business School. Executive MBA por ENAE y
Master en Comercio Internacional por la Universidad de Murcia y ENAE, su formacién de pregrado
es licenciado en Economia.

Como experiencia profesional ha trabajado para distintas empresas en Gran Bretafia, Bélgica y
Espafia, destacando entre ellas JUVER ALIMENTACION (Espafia, 2002-2003)

Profesor de Estrategias de internacionalizacién en Master MBA de ENAE Business School, Tutor
de TFM en el Master de International, Master de Marketing y Master MBA.

1,5 ECTS

VIABILIDAD
ECONOMICO-
FINANCIERA DE
PROYECTOS DE
INVERSION EN EL
SECTOR Y LA
EMPRESA

AGROALIMENTARIA.

JOAQUIN
MINARRO

Doctor en Economia, Universidad Politécnica de Cartagena. Grado en Derecho, Universidad
Catdlica de Murcia (UCAM). Master en Estudios Avanzados de Economia (M.A.S.): Diploma de
Estudios Avanzados, Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT). Licenciado en Administracion
y Direccion de Empresas. Universidad Cardenal Herrera-CEU Elche (UCH). Master en
Administracion y Direccién de Empresas (M.B.A.), ENAE Business School. Analista de Riesgos
Crediticios BMN, entidad donde ha desempefiado, entre otras, las funciones de Coordinador de
Riesgos de Empresas, de Operaciones Sindicadas y de Operaciones SAREB
Ha sido profesor asociado en el departamento de Organizacion de Empresas y Finanzas de la
Universidad de Murcia y ha realizado labores de formacién en diversas areas para empleados de

3 ECTS
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BMN. Profesor en los Master MBA, Direccion Financiera y de Logistica y Direcciéon de Operaciones
de ENAE Business School.

Humanos (Universidad de Murcia). Master en Direccion de Centros Educativos (Universidad

JORGE LUIS | Phd. Ciencias Economicas, Empresariales y Juridicas. Profesor Asociado del Departamento de
SANCHEZ Economia de la Empresa en Universidad Politécnica de Cartagena. Grado en Economia por la 3ECTS
ASOCIACIONISMO NAVARRO Universidad de Murcia. Experto universitario en Gestion y Direccion de Cooperativas
AGROALIMENTARIO Agroalimentarias.
: JUAN
LA DIGITALIZACION ANTONIO Doctor en Tecnologias Industriales, especialidad en Neurocontrol. Master en Ciencias de las
DE LA EMPRESA MARTINEZ Telecomunicaciones. Jefe de Analisis de producto y ciencia de datos en G's Group en 3ECTS
AGROALIMENTARIA i Cambridge, Reino Unido.
LEON
Director de Programas Internaciones de ENAE Business School. Executive MBA por ENAE y
ENTORNO Master en Comercio Internacional por la Universidad de Murcia y ENAE, su formacion de
ECONOMICO E JESUS pregrado es licenciado en Economia.
INSTITUCIONAL ] Como experiencia profesional ha trabajado para distint?s empresas en Gran Bretafia, Bélgica y 3ECTS
. GAMBIN Espafia, destacando entre ellas JUVER ALIMENTACION (Espafa, 2002-2003)
AGRICOLA (OP) Profesor de Estrategias de internacionalizacion en Master MBA de ENAE Business School, Tutor
de TFM en el Master de International, Master de Marketing y Master MBA.
Doctora en Ciencias de la Empresa por la Universidad de Murcia. Master en Direccién de
NIEVES Empresas (Executive MBA) por ENAE Business School. Licenciada en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad de Murcia. Profesora del Master MBA y del Master en Direccién 15 ECTS
; IBANEZ Financiera de ENAE. Profesora Asociada de la Universidad de Murcia impartiendo la asignaturas '
PRACTICAS de Contabilidad de Sociedades y Contabilidad Financiera Il. Profesora del Master en Direccion
EXTERNAS (OP) Financiera de ENAE Business School en la asignatura de Planificacion Financiera.
LEDIAN PhD. en Ciencias del Trabajo por la Universidad de Murcia. Licenciado en Educacion por la 15ECTS
VALLE niversidad Pedagdgica de Sancti Spiritus, Cuba. Master en Direccién y Gestiéon de Recursos '
Uni idad Pedagdgica de S i Spiri Cuba. M3 Di ion y Gestion de R
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Complutense de Madrid). Docente e investigador, experto en el campo del liderazgo, la %

innovacion social y la formacién. Actualmente coordina el Proyecto de transformacién pedagogica %5

(e-Learning) en ENAE Business School. Forma parte del colectivo de profesores de la Asociaciéon 2

de Empresas de Economia Social de la Region de Murcia (AMUSAL- Espafia), de la cual ostenta ﬁ

la Mencién Especial XXX Aniversario a la mejor investigacion realizada en el sector. (ﬁl

Profesor en el Master de Liderazgo y en el Master de Recursos Humanos de ENAE Business ©

School. é

@®

e

=}

E-COMMERCE EN LA MIGUEL (“))
EMPRESA ANGEL Grado en Comercio. Economia y empresa, Universidad de Gales. Profesor de ENAE Business ‘g
AGROALIMENTARIA School. Profesor en Grado universitario de ADE-Marketing en ESCO Escuela Superior de 3 ECTS T
(OP) RODRIGUEZ Comunicacién y Marketing Profesor Asociado. Master en Comercio Internacional por ESIC. (i,
LORENZO 2

[%2]

Doctora en Data Science, facultad de Estudios Estadisticos de la Universidad Complutense de g

Madrid. Licenciada en Matematicas, Universidad Complutense de Madrid. Master Universitario en S

BUSINESS Educacion Especializacion en Matematicas, Universidad Camilo José Cela. g
ANALYTICS EN LA ROCIO Socia fundadora de Analyticae Data Mining, cuenta con mas de 25 afios de experiencia en la 3ECTS g
< construccién de modelos de machine learning =)

EMPRESA GONZALEZ Profesora asociada y honorifica en la UCM, Departamento de Marketing y Estudios de Mercado, 8
AGROALIMENTARIA. Facultad de Estudios Estadisticos y profesora y coordinadora del Master de People Analytics de %
la UNED, asi como en el Master de Data Science for Business en ENAE Business School. g

2]

Q.

Doctora en Employee Experience por la Universidad de Murcia. Licenciada en psicologia por la E

. Universidad Auténoma de Madrid. Master en psicoterapia gestalt. Profesora en el master en [
GESTION DEL Recursos Humanos y en el Master Executive MBA de Enae Busines impartiendo las asignaturas %
TALENTO EN RAQUEL de Liderazgo y Gestion de Equipos de Alto Rendimiento en las modalidades presencial, hibrida y 3 ECTS _§
EMPRESAS CALLEJA online. Socia y responsable del area de experiencia de empleado, cultura y talento en Buljan and S
AGROALIMENTARIAS Partners Consulting, desarrollando proyectos de transformacion cultural customer experience y >,
gestion del talento. Analista conductual disc, people performance. Gestién de proyectos agile 8

(scrum), AE. E

Licenciado en Quimica. Master en Gestion Medioambiental para el sector industrial. Experiencia =

SOSTENIBILIDAD docente como Profesor Universitario invitado desde 2017 a 2023 en la Universidad de Valencia g
INTEGRAL Y i impartiendo clases de gestion medioambiental en Quimica Medioambiental. Experiencia NS
GESTION JOSE profesional Socio Director en consultoria medioambiental HEURA. Experto en RAP/EPR, formaqor 3 ECTS g
GUAITA y conferencista en sostenibilidad y economia circular. Director de desarrollo en ASOCIACION N

RESPONSABLE EN ESPANOLA PARA LA VALORIZACION DE ENVASES. K2
AGRONEGOCIOS desarrollo de un Sistema de Recogida, Almacenamiento y Reciclado de los envases de uso ©
agricola a nivel nacional en el estado espafiol. ér

<

8




https://www.enae.es/master/master-data-science-business?_adin=1227739151
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PROFESORES QUE ACTUALMENTE SON RESPONSABLES DE LA DOCENCIA EN EL MASTER (GRUPO INGLES)

ASIGNATURA NOMBRE PERFIL CREDITOS INGLES
Director de Programas Internaciones de ENAE Business School. Executive MBA por ENAE y
Master en Comercio Internacional por la Universidad de Murcia y ENAE, su formacién de
FUNDAMENTOS DE i pregrado es licenciado en Economia.
LOS SISTEMAS JESU’S Como experiencia profesional ha trabajado para distinta§ empresas en Gran Bretafia, Bélgica 3ECTS
GAMBIN y Espafia, destacando entre ellas JUVER ALIMENTACION (Espafa, 2002-2003)
AGROALIMENTARIOS Profesor de Estrategias de internacionalizacion en Master MBA de ENAE Business School,
Tutor de TFM en el Master de International, Master de Marketing y Master MBA.
Ingeniero Industrial y MBA Executive por ENAE Business School. Con mas de 20 afios de
experiencia en Industria alimentaria nacional y multinacional, ha desarrollado su carrera en
EDUARDO multiples funciones, comercial, sistemas de informacion, finanzas y cadena de suministro. En
MARTINEZ la actualidad Ildgra !a unld’ad de negocio de sumnmstro.lnterna.monal de materias primas para 2 ECTS
Bakkavor (multinacional lider en su sector en el Reino Unido). Profesor de ENAE en el
ARTERO programa de Compras y Gestiéon de Almacenes impartiendo la materia Técnicas de Mejora y
. tutor de proyectos fin de master en los masters Executive MBA y Logistica y Direccion de
GESTION DE Operaciones.
SISTEMAS Y
EMPRESAS Pendiente Doctor/ Li.cenciadc? ADE/ Inge’nier.o Agri(I:oIa / In.dustria.I. i 2ECTS
AGROALIMENTARIAS contratacion Exper!enc!a profesional en el ambito a~gr|cola o industrial de entre 3 a 5 afios.
Experiencia docente de al menos 2 afios.
. Doctor / Licenciado ADE/ Ingeniero Agricola / Industrial. 2ECTS
Pendiente . ; P . . . o
. Experiencia profesional en el ambito agricola o industrial de entre 3 a 5 afios.
contratacion

Experiencia docente de al menos 2 afios.
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Doctor en Economia, Universidad Politécnica de Cartagena. Grado en Derecho, Universidad
Catdlica de Murcia (UCAM). Master en Estudios Avanzados de Economia (M.A.S.): Diploma de
Estudios Avanzados, Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT). Licenciado en

GESTION Y Administracion y Direccion de Empresas. Universidad Cardenal Herrera-CEU Elche (UCH).
C’ONTROL JOAQUIN Master en Administracion y Direccion de Empresas (M.B.A.), ENAE Business School. Analista 3ECTS
ECONOMICO EN LA - de Riesgos Crediticios BMN, entidad donde ha desempefiado, entre otras, las funciones de
MINARR
0 Coordinador de Riesgos de Empresas, de Operaciones Sindicadas y de Operaciones SAREB
EMPRESA
Ha sido profesor asociado en el departamento de Organizacion de Empresas y Finanzas de la
AGROALIMENTARIA Universidad de Murcia y ha realizado labores de formacion en diversas areas para empleados
de BMN. Profesor en los Master MBA, Direccion Financiera y de Logistica y Direccién de
Operaciones de ENAE Business School.
DIRECCION
COMERCIAL Y Doctor. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales.ADE. Marketing. . 3 ECTS
y 9
NEGOCIACION PARA Pendiente Experiencia profesional en el ambito de la Direccion Comercial, Ventas, Marketing, Canales de
LA EMPRESA contratacion Distribucion y/o Habilidades Directivas.
AGROALIMENTARIA Experiencia docente de entre 3 a 5 afios impartiendo formacion en el ambito de la asignatura.
GESTION DE LA Doctor Ingeniero Agrénomo, en la especialidad de Industrias Agroalimentarias.
A Profesor del curso de Innovacion en el Master Universitario en Logistica y Direccion de
INNOVACION EN LA - 1
JOSE MARIA Operaciones de la Universidad de Murcia. 3 ECTS
EMPRESA FERNANDEZ | Profesor del Departamento de Tecnologia Agroalimentaria de la Universidad Miguel
AGROALIMENTARIA. Hernandez.
Méas de 11 afios de experiencia en gestion de la innovacion y asesoramiento industrial.
ORGANIZACION DE o Eocto.r/ Li.cenci?dc? ADIE/ Ing:e'nieg.c: Agrl’c’;oIT / qul:jstrigl.l ) to3a5an
endiente xperiencia profesional en el ambito agricola o industrial de entre 3 a 5 afios.
LA EMPRESA contratacion Experiencia docente de al menos 2 afios. 3ECTS
AGROALIMENTARIA.
Doctorado en Management & Marketing por la UPCT. Master en Direccion de Empresas MBA
Master en Comercio Internacional y Marketing por UPCT. Profesora colaboradora de ISAM y
MARKETING RAQUEL y y 9
tutora del Master Internacional de Agronegocios. Profesora en el master de Innovaciéon y | 3 ECTS
AGROALIMENTARIO | VILLALBA

Marketing Turistico. Gerente Club Nautico Mar Menor en la actualidad y Directora de Marketing
en Surinver.

CSV: 1004761757513749103777305 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Director de Programas Internaciones de ENAE Business School. Executive MBA por ENAE y

ESTRATEGIA DE Master en Comercio Internacional por la Universidad de Murcia y ENAE, su formacién de
NEGOCIO EN LA 3 pregrado es licenciado en Economia.
EMPRESA JESUS Como experiencia profesional ha trabajado para distintas empresas en Gran Bretafia, Bélgica 3ECTS
GAMBIN y Espafia, destacando entre ellas JUVER ALIMENTACION (Espafia, 2002-2003)
AGROALIMENTARIA. Profesor de Estrategias de internacionalizacion en Master MBA de ENAE Business School,
Tutor de TFM en el Master de International, Master de Marketing y Master MBA.
VIABILIDAD Doctor en Economia, Universidad Politécnica de Cartagena. Grado en Derecho, Universidad
ECONOMICO- Catolica de Murcia (UCAM). Master en Estudios Avanzados de Economia (M.A.S.): Diploma de
Estudios Avanzados, Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT). Licenciado en
FINANCIERA DE Administracion y Direccion de Empresas. Universidad Cardenal Herrera-CEU Elche (UCH).
PROYEQTOS DE JOAQUiN Master en Administracion y Direcciéon de Empresas (M.B.A.), ENAE Business School. Analista
INVERSION EN EL MIKARRO de Riesgos Crediticios BMN, entidad donde ha desempefiado, entre otras, las funciones de | 3 ECTS
SECTOR Y LA Coordinador de Riesgos de Empresas, de Operaciones Sindicadas y de Operaciones SAREB
EMPRESA Ha sido profesor asociado en el departamento de Organizaciéon de Empresas y Finanzas de la
Universidad de Murcia y ha realizado labores de formacién en diversas areas para empleados
AGROALIMENTARIA. de BMN. Profesor en los Master MBA, Direcciéon Financiera y de Logistica y Direcciéon de
Operaciones de ENAE Business School.
JORGE LUIS | Phd. Ciencias Econdmicas, Empresariales y Juridicas. Profesor Asociado del Departamento de
5 Economia de la Empresa en Universidad Politécnica de Cartagena. Grado en Economia porla | 3 ECTS
ASOCIACIONISMO SANCHEZ Universidad de Murcia. Experto universitario en Gestién y Direccion de Cooperativas
AGROALIMENTARIO | NAVARRO Agroalimentarias.
. JUAN
LA DIGITALIZACION ANTONIO Doctor en Tecnologias Industriales, especialidad en Neurocontrol. Master en Ciencias de las 3ECTS
DE LA EMPRESA MARTINEZ Telecomunicaciones. Jefe de Andlisis de producto y ciencia de datos en G's Group en
AGROALIMENTARIA i Cambridge, Reino Unido.
LEON
Director de Programas Internaciones de ENAE Business School. Executive MBA por ENAE y
ENTORNO Master en Comercio Internacional por la Universidad de Murcia y ENAE, su formacion de
ECONOMICO E JESUS pregrado es licenciado en Economia. 3ECTS
INSTITUCIONAL Como experiencia profesional ha trabajado para distintas empresas en Gran Bretafia, Bélgica
GAMBIN y Espafia, destacando entre ellas JUVER ALIMENTACION (Espafia, 2002-2003)

AGRICOLA (OP)

Profesor de Estrategias de internacionalizacion en Master MBA de ENAE Business School,
Tutor de TFM en el Master de International, Master de Marketing y Master MBA.

CSV: 1004761757513749103777305 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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PRACTICAS
EXTERNAS (OP)

NIEVES
IBANEZ

Doctora en Ciencias de la Empresa por la Universidad de Murcia. Master en Direccion de
Empresas (Executive MBA) por ENAE Business School. Licenciada en Ciencias Econémicas y
Empresariales por la Universidad de Murcia. Profesora del master MBA y del Master en
Direccién Financiera de ENAE. Profesora Asociada de la Universidad de Murcia impartiendo la
asignaturas de Contabilidad de Sociedades y Contabilidad Financiera |l. Profesora del Master
en Direccion Financiera de ENAE Business School en la asignatura de Planificacion Financiera.

1,5 ECTS

LEDIAN
VALLE

PhD. en Ciencias del Trabajo por la Universidad de Murcia.Licenciado en Educacion por la
Universidad Pedagdgica de Sancti Spiritus, Cuba. Master en Direccion y Gestion de Recursos
Humanos (Universidad de Murcia). Master en Direcciéon de Centros Educativos (Universidad
Complutense de Madrid). Docente e investigador, experto en el campo del liderazgo, la
innovacion social y la formaciéon. Actualmente coordina el Proyecto de transformacién
pedagdgica (e-Learning) en ENAE Business School. Forma parte del colectivo de profesores
de la Asociacion de Empresas de Economia Social de la Region de Murcia (AMUSAL- Espaiia),
de la cual ostenta la Mencion Especial XXX Aniversario a la mejor investigacion realizada en el
sector.

1,5ECTS

E-COMMERCE EN LA
EMPRESA
AGROALIMENTARIA
(OP)

MIGUEL
ANGEL
RODRIGUEZ
LORENZO

Grado en Comercio. Economia y empresa, Universidad de Gales. Profesor de ENAE Business
School. Profesor en Grado universitario de ADE-Marketing en ESCO Escuela Superior de
Comunicacién y Marketing Profesor Asociado. Master en Comercio Internacional por ESIC.

BUSINESS
ANALYTICS EN LA
EMPRESA
AGROALIMENTARIA.

ROCIO
GONZALEZ

Doctora en Data Science, facultad de Estudios Estadisticos de la Universidad Complutense de
Madrid. Licenciada en Matematicas, Universidad Complutense de Madrid. Master Universitario
en Educacion Especializacién en Matematicas, Universidad Camilo José Cela.

Socia fundadora de Analyticae Data Mining, cuenta con mas de 25 afios de experiencia en la
construcciéon de modelos de machine learning

Profesora asociada y honorifica en la UCM, Departamento de Marketing y Estudios de
Mercado, Facultad de Estudios Estadisticos y profesora y coordinadora del Master de People
Analytics de la UNED, asi como en el Master de Data Science for Business en ENAE Business
School.

3 ECTS

GESTION DEL
TALENTO EN
EMPRESAS
AGROALIMENTARIAS

RAQUEL
CALLEJA

Doctora en Employee Experience por la Universidad de Murcia. Licenciada en psicologia por
la Universidad Auténoma de Madrid. Master en psicoterapia gestalt. Profesora en el master en
Recursos Humanos y en el Master Executive MBA de Enae Busines impartiendo las
asignaturas de Liderazgo y Gestion de Equipos de Alto Rendimiento en las modalidades
presencial, hibrida y online. Socia y responsable del area de experiencia de empleado, cultura
y talento en Buljan and Partners Consulting, desarrollando proyectos de transformacion cultural
customer experience y gestion del talento. Analista conductual disc, people performance.
Gestion de proyectos agile (scrum), AE.

3 ECTS

CSV: 1004761757513749103777305 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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SOSTENIBILIDAD
INTEGRAL Y
GESTION
RESPONSABLE EN
AGRONEGOCIOS

Profesor
Pendiente

Doctor / Licenciado ADE/ Ingeniero Agricola / Industrial.

Experiencia profesional en el ambito agricola o industrial de entre 3 a 5 afios.

Experiencia docente de al menos 2 afios.

3 ECTS
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Compromiso Director ENAE:

ENAE . Poltécnica

de Cartagena

COMPROMISO DE EJECUCION DEL PLAN DE CONTRATACION DEL PROFESORADO

MIGUEL LOPEZ GONZALEZ DE LEON con DNI 07232266P, como Director General de
EMNAE Tech, escuela adscrita a la Universidad Politécnica de Cartagena. (UPCT).

MANIFIESTA

Que ENAE TECH, escuela adscrita de la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT),
a través de su Director General manifiesta su compromiso de llevar a cabo el plan
de contratacion previsto para el Master Universitaric en Direccion de
Agronegocios, mencionado en la subsanacion del modifica presentado, incorporando
el profesorado necesario para la imparticion de las asignaturas pendientes de
asignacion docente conforme a los perfiles recogidos en la memor ia del titulo.

El centro garantiza que dichas incorporaciones se produciran con anterioridad al inicio
de la actividad docente del master bajo la planificacion mencionada asegurando la
disponibilidad del personal académico necesario para el comrecto desamollo de la
titulacion y el cumplimiento de los compromisos adguiridos en la memoria venficada.

U?232266P Firmado digitalmenta

07232266P
MIGUEL MIGUEL LOPEZ (R En Murcia, a 03 de julio de 2026

LDPEZ EH: B7I975757)

Fecha: 2026.07.03

B73975757) 11:5427 «0200

Miguel Lopez Gonzalez de Ledn
Director Académico de ENAE Tech.
Centro adscnio a la Universidad Politécnica de Cartagena
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5.2 OTROS RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES

5.2.1. Personal de administracion y servicios

Ademas del personal docente, ENAE Business School cuenta con recursos
humanos adicionales que dan soporte a la actividad formativa, y son
considerados como suficientes para asegurar el 6ptimo desarrollo del master.
Asi, el conjunto de personas dedicadas a tareas de atencion al alumnado,
gestion académica, administracién, servicios, etc., totalizan 28.

En la siguiente tabla se recoge el resumen de dicho personal.

5.2.2 Personal Control Examenes

Ademas de la revision automatica del programa SMOWL, los resultados de los
examenes seran también revisados por personas fisicas. Para esta supervision,
se cuenta con la coordinacion del titulo, el profesorado del master y el personal
de equipo de Gestion Académica de ENAE Tech. A continuacion, se detalla
como se realizan los procedimientos de evaluacion:

El profesorado de cada asignatura sera el encargado de recibir los resultados de
la vigilancia automatica una vez finalizados los examenes para su revision con

Anos de experiencia E

TOTAL | 20-25 15-20 15-10 <10 ;:

Direccion General 1 1 %
Desarrollo de negocio vy 3 1 1 1 é
promocion empleo =
Admisiones 4 1 2 §
Gestidén académica 6 2 2 2 %
Marketing 5 1 1 3 %
Relaciones internacionales 2 1 1 Lé
Finanzas, gestion de empleo y 3 2 1 %)
proyectos %
IT 3 1 1 %
Acreditaciones y ranking 1 1 %
TOTAL 28 8 5 3 10 %
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estas ratios:

- Hasta 25 estudiantes >>>> Profesorado Responsable Asignatura. En el
caso de que el grupo esté conformado hasta 25 estudiantes, sera el
profesor responsable quien realizara las tareas de revision.

- De 26 a 50 estudiantes >>>> / Profesor Responsable Asignatura +
Coordinador/a del titulo. Se anadira al coordinador para esta tarea de
revision junto con el profesorado.

- A partir de 51 estudiantes, se afiadira personal de gestion académica de
la Escuela como apoyo a esta revision.

El personal de ENAE, por las caracteristicas de nuestro centro, tiene una
estrecha relacion con el profesorado de nuestros titulos. De esto se desprende
que el seguimiento administrativo se haga de una manera continuada en nuestro
centro, junto con la coordinacion del master y el profesorado. La escuela cuenta
en el area de Gestion Académica con 6 personas. Se destinaran recursos
personales en cada examen que servira de apoyo al coordinador y profesorado
durante todo este proceso independiente del numero de estudiantes en el grupo
si son necesarios.

A continuacion, detallamos las caracteristicas del personal de Gestion
académica de ENAE:

PERSONAL CARGO EXPERIENCIA EN FORMACION TITULACION
GESTION SMOWL
ACADEMICA
Puesto 1 DIRECTORA 29 afios Sl MASTER
Puesto 2 TECNICA 30 afios Sl TITULADA
UNIVERSITARIA
Puesto 3 TECNICO 21 afios Sl MASTER
Puesto 4 TECNICA 18 afios Sl TITULADA
UNIVERSITARIA
Puesto 5 TECNICA 6 afos Sl TECNICO
SUPERIOR
Puesto 6 TECNICA 1 afio Sl TECNICO
SUPERIOR

5.2.3 Otro personal de administracion y servicios

En el centro también trabaja otro personal que atiende a tareas de limpieza,
vigilancia, servicio de reprografia, mantenimientos, etc., en la actualidad estos
servicios estan a cargo de empresas contratadas por La Fundacion Universidad
Empresa - ENAE.

Adicionalmente, la Fundacién Universidad Empresa ofrece de forma regular
becas de colaboracion para alumnos que han cursado alguno de los estudios
que imparte, de tal forma que estos alumnos pueden desarrollar un proyecto o
actividad concreta en la propia institucion y por tanto colaboran en alguno de los
departamentos anteriormente citados.
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CRITERIO 6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS,
PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1 JUSTIFICACION DE LA ADECUACION DE LOS MEDIOS MATERIALES Y
RECURSOS DISPONIBLES.

6.1.1 Medios materiales y servicios puestos a disposicién de la actividad
docente de ENAE TECH

En este apartado se describe el conjunto de medios materiales y servicios puestos a
disposicién de la actividad docente de ENAE. Se considera que éstos son suficientes
para garantizar una docencia de calidad adaptada a las exigencias del Espacio Europeo
de Educacion Superior. Ademas, se cuenta con una organizacion adecuada que
garantiza el mantenimiento de dichos materiales y servicios para que los mismos sean
sostenibles en el tiempo.

A continuacién, se realiza una descripcion detallada de las dotaciones con las que
cuenta el centro.

ENAE tiene su sede en el Campus Universitario de Espinardo de la Universidad de
Murcia. Dispone de su propio edificio y disfruta de los servicios y ventajas habituales de
un campus universitario.

Las instalaciones ubicadas en el numero 13 del Campus Universitario de Espinardo,
estan constituidas por un edificio de cuatro plantas y cuenta en sus alrededores con
numerosas plazas de aparcamiento y zonas verdes. Entre las cuatro plantas del edificio
se distribuyen despachos, aulas y seminarios de diversa capacidad y funcionalidad, asi
como espacios comunes.

ENAE ha invertido en la actualizacion de todas sus aulas convirtiéndolas en “Aulas
Digitales” para impartir clases en sincronas en directo, puesto que cuentan con pantalla
digital y camara de movimiento. El estudiante conectado puede ver y escuchar al
profesor en todo momento y viceversa, participando de manera activa y sincrona
durante las sesiones.

Estas pantallas digitales tactiles, se convierten en pizarra permitiendo la escritura en la
misma, con lo que los estudiantes conectados, pueden ver directamente lo que el
profesor escribe en ese momento en su ordenador. El sonido es parte fundamental de
esta actualizacion y cada mesa dispone de micréfono para que las intervenciones de los
estudiantes sean escuchadas por todos los asistentes a las sesiones, tanto en fisico,
como los que estén conectados. Igualmente, para los estudiantes online, las aulas
disponen de altavoces con suficiente potencia para ser escuchados por todos. Por lo
tanto, ENAE dispone de capacidad suficiente para impartir de forma presencial, asi
como por medios digitales la docencia en sus aulas para los grupos definidos del master.

Ademas de las aulas, dada la metodologia empleada en los programas impartidos en
ENAE, las sesiones docentes incorporan la aplicaciéon practica de los contenidos
explicados. Para este fin se utiliza el aula asignada a cada curso, los seminarios y el
aula de informatica en caso necesario. A su vez, los seminarios, aula de estudio, zonas
comunes y aula de informatica pueden ser utilizadas por los alumnos fuera de su horario
lectivo.

A continuacion, se detalla la distribucidon del edificio, especificando la funcionalidad,
capacidad y superficie de las diferentes estancias que conforman cada una de las cuatro
plantas.

2/ de Cartagena
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Semi-soétano:

Salén de actos con capacidad para 75 personas, puede utilizarse como aula en cuyo
caso la capacidad maxima se fija en 46 alumnos para facilitar el desarrollo de las clases.

Aula S.1, capacidad maxima 48 alumnos.
Aula S.2, capacidad maxima 32 alumnos

Aula de Informatica con capacidad para 30 alumnos, equipada con un ordenador para
cada alumno y un puesto para el profesor. Todos los equipos llevan instalado
actualizados necesarios para el desarrollo de las clases.

Estudio de grabacion. Disponemos de un estudio de grabacién para hacer entrevistas,
videos de profesorado, etc.

Cocina y comedor para la realizacion de eventos de networking, acompanados con
café, almuerzo, etc., bienvenida de alumnos, desayunos empresariales, etc.

Zona comun para networking entre alumnos, profesores y personal de ENAE, cuenta
con servicio de café y maquina expendedora.

Estudio de grabacion para la preparaciéon de recursos audiovisuales.

Almacenes, 2, para archivo de materiales, documentos, etc.

Planta Baja:

5 Aulas, 3 seminarios y 1 despacho:
AulaBA............cccoooie capacidad: 18 alumnos
AulaB.2...............oovvvmiiiiiiiiiinn, capacidad: 52 alumnos
AulaB.7.........cccovvvviiiiiiiiiiinin, capacidad: 32 alumnos
AulaB.8.............cciiiii capacidad: 40 alumnos
AulaB.9.............oovvviiiiiiiiii, capacidad: 16 alumnos

3 seminarios para trabajo en grupo, equipados con ordenador y pizarra.
Zona comun de trabajo en grupo.

Despacho para el personal de administracién y servicios encargado de las admisiones
y servicios al alumnado

Primera Planta:

3 Aulas, 5 despachos, (2 de ellos multiples), 1 almacén, 1 servicio de reprografia y sala
de reuniones:

Aula 1.1, capacidad: 36 alumnos
Aula 1.2, capacidad: 40 alumnos
Aula senior...........ceveeeveeeeeenennn.. capacidad: 40 alumnos

Almaceén y servicio de reprografia para los materiales que los profesores utilizan con los
alumnos en clase.

Los 5 despachos corresponden a oficinas académicas, servicio de empleo, despachos
multiusos y direccion de la escuela.

Segunda Planta:

3 despachos multiples: administracién y finanzas, servicio de IT y marketing.
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Campus Virtual

ENAE Tech tiene implantado un campus virtual denominado CANVAS LMS, una
plataforma moderna, innovadora y con la ultima tecnologia en cuanto a sistema
educativos. Considerada como una de las mejoras plataformas virtuales educativas del
mundo, es muy intuitiva y destaca por su sencilla usabilidad, tanto para los estudiantes,
como docentes.

El campus incorpora elementos que facilitan la colaboracién entre todo el ecosistema
educativo de forma intuitiva, agil, eficaz, facilitando el engagement de toda la
Comunidad. Canvas esta abierto al mundo, permitiendo integrar soluciones de terceros
que mejoren aun mas la experiencia de aprendizaje de los alumnos y siempre dentro de
un entorno seguro.

El campus virtual cumple varias funciones desde una triple perspectiva, alumnos,
profesores y personal de la escuela. Ademas, es capaz de adaptarse a distintos tipos
de dispositivos, ya sea en ordenadores, tablets y méviles.

A continuacién, detallamos algunas de sus caracteristicas:

- Facilidad de uso con una funcionalidad disefiada para maximizar el aprendizaje
al minimizar el tiempo dedicado a la administracion.

- Comunicacioén con los estudiantes utilizando una gama completa multimedia.
Los resultados de aprendizaje y las evaluaciones estan incorporadas con
sistemas para dar una retroalimentacion eficaz, en video, audio o por escrito.

- Diferentes herramientas perfectamente integradas para maximizar la
ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion.

- Flexibilidad de soluciones por su cédigo abierto y uptime del 99.9% junto con
soporte completo y un equipo de seguridad interno dedicado a proteger los
datos.

- Utilizacion de paneles que permiten monotorizar el progreso de todos los
estudiantes sabiendo en cada momento su situacién académica. Este sistema
permite la extraccién de informes muy completos y visuales.

- Incorpora video dinamico que facilita el aprendizaje activo asi como proporciona
una plataforma interactiva que mantiene a los estudiantes comprometidos. Envio
de comunicacién y notificaciones mediante Push, email, SMS, etc. incluso
conecta con aplicaciones de redes sociales como Twitter u otras plataformas
online.

- Responsive al 100%, cuanta ademas con aplicacién Aplicaciones moviles para
iOS y Android.
Métricas y Mediciones Campus Virtual

El apartado “Nuevas Analiticas”, del campus virtual es la herramienta que permite dar
seguimiento, de forma interactiva, al rendimiento y la actividad del curso y de los
estudiantes.

En relacion con el curso posibilita:
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- Tener la trazabilidad, en tiempo real, de lo que hace cada alumno dentro del
curso.

- El'nivel de interacciones alumno — profesor y alumno — alumno que establece.

- Identificar el nivel de cumplimiento de las tareas y actividades asignadas.

- Identificar quién necesita un poco mas de incentivo.

- A través de la herramienta “Actividad semana en linea” se puede obtener
informacion agrupada sobre el grado de acceso y cumplimiento de las tareas
especificas y los grupos de tareas.

Del mismo modo, permite la generacién de varios tipos de reportes necesarios para la
gestion académica. Entre ellos:

- Tareas por completar.

- Tareas con retraso.

- Tareas justificadas.

- Estadistica relacionada con el cumplimiento de las actividades del curso
- Listado general del curso.

En relacion con los estudiantes y de manera personalizada, permite:

- Conocer el cumplimiento del calendario de entrega de las tareas.
- Cuando fue la ultima participacion que tuvo en el curso.

- Larelaciéon de actividades y paginas visitadas.

- El numero de participaciones.

Como conclusion, hay que comentar que el centro adscrito ENAE TECH dispone de
todos los recursos materiales y servicios clave para comenzar a impartir el titulo que se
propone. Existen una serie de rutinas orientadas a garantizar el mantenimiento de estos
para que desempefien de forma sostenida en el tiempo la funcion para la que estan
previstos.

6.1.2 Recursos disponibles para este titulo

ENAE TECH dispone del aula reservada para el master en Direccion de Agronegocios
con capacidad de hasta 40 estudiantes y que cuenta con todas las especificaciones
comentadas en los puntos anteriormente descritos. Estas especificaciones son
indicativas de la capacidad para impartir la formacion en la modalidad presencial.

En cuanto a los recursos disponibles para la imparticion en la modalidad semipresencial,
se utilizara el nuevo campus virtual preparado para la gestion de este master.

Para la modalidad online/semipresencial, el aula de agronegocios esta preparada como
“Aula Virtual” para impartir clases en directo puesto que cuenta con pantalla digital y
camara de movimiento. El estudiante conectado puede ver y escuchar al profesor en
todo momento y viceversa, participando de manera activa y sincrona durante las
sesiones. La pantalla digital tactil, permite ademas la escritura en la misma, con lo que
los estudiantes conectados, pueden ver directamente lo que el profesor hace.
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6.1.3 Recursos Disponibles para las pruebas de evaluacién: Examenes Virtuales

Sobre la realizacion de los examenes de los estudiantes en modalidad semipresencial /
Virtual estos podran ser con caracter presencial o virtual.

ENAE utilizara para realizar los examenes en modalidad virtual la herramienta SMOWL
(Smiley Owl Tech S.L).

A continuacion, se detallan las caracteristicas especificas de esta plataforma de

evaluacion:

- Bloqueo del navegador mediante la herramienta Browser Lock.

O

o
o
o
O

Acceso a otras paginas web

Apertura de nuevas pestafas

Copiado y pegado de contenido

Uso de atajos o teclas rapidas

Uso de extensiones o programas instalados

- Monitorizacion del ordenador mediante la herramienta SMOWL CM.

@)

O O O O O O

Cambios o apertura de pestafas

Utilizacion de navegadores externos

Utilizacion de programas no autorizados

Acceso a carpetas o archivos locales

Uso de atajos o teclas rapidas

Ejecucién de maquinas virtuales

Utilizacion de inteligencia artificial generativa (ChatGPT, etc.)

- Supervision por webcam
Mediante la webcam, se obtiene una vision frontal del estudiante mientras realiza
el examen, lo que permite detectar irregularidades como:

o
o
o
o

O

La presencia de otras personas

Ausencias prolongadas

Miradas fuera de la pantalla

La utilizacion de dispositivos no permitidos (auriculares, gafas
inteligentes, calculadores, etc.)

Consulta de apuntes o notas

- Captura de audio.

O

SMOWL proctoring ofrece también la posibilidad de supervisar el sonido
durante los examenes para detectar incidencias como: Consultas y
respuestas en formato voz (ChatGPT, audios de WhatsApp, grabaciones,
videotutoriales, etc.)

El micréfono detecta cualquier tipo de conversacién o voz (humana o
sintética), que es presentada como otro tipo mas de evidencia cuando las
instituciones y empresas deciden monitorizar también el sonido.

- Monitorizaciéon con segunda camara para evaluar el entorno mediante la
funcionalidad Enviro Scan.

O

Las instituciones y empresas tienen la posibilidad de supervisar el
entorno con una segunda camara. De esta manera, SMOWL no solo
obtiene una vista frontal con la webcam integrada, sino que consigue una
vision periférica de la estancia para identificar las irregularidades de
manera mas efectiva.

de Cartagena
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- Supervision humana (record & review).
- Frecuencia captura de imagenes.
- Registro.

o SMOWL cuenta con un protocolo de autenticacion de usuarios para
reforzar la seguridad. De esta manera, los examinadores pueden
confirmar que la persona que realiza la prueba es la indicada para
contestar a las preguntas del examen.

La herramienta SMOWL, esta registrada en el Registro del sistema de IA de alto
riesgo, y se adjunta el Documento de Smiley Owl Tech S.L.(SMOWL) para garantizar
el cumplimiento, por parte de sus productos, del Reglamento de IA. Ademas de
garantizar el cumplimento indicado, se adjunta también la propuesta econémica de
contratacion con la empresa SMOWL. (Se adjunta en anexo dichos documentos).

En cuanto a los sistemas de Registro de sistemas de IA de alto riesgo en AESIA estamos
a la espera de la apertura del registro, ya que actualmente no se puede realizar.
Igualmente, se llevara una Evaluacion sobre la proteccién de datos de dicho sistema de
evaluacion.

Como se ha comentado en el Criterio 4. se utilizara esta herramienta de examen siempre
que su utilizacion cumpla con la normativa vigente aplicable a los sistemas de proctoring
con inteligencia artificial, en particular en lo relativo a la proteccion de datos personales,
la identificacion del estudiantado y la garantia de la integridad académica del proceso
de evaluacion.

6.1.4 Supervisiéon Examenes Recursos Humanos.

Ademas de la revisidbn automatica del programa SMOWL, los resultados de los
examenes seran también revisados por personas fisicas. Para esta supervision, se
cuenta con la coordinacion del titulo, el profesorado del master y el personal de equipo
de Gestion Académica de ENAE Tech. A continuacion, se detalla como se realizan los
procedimientos de evaluacion:

El profesorado de cada asignatura sera el encargado de recibir los resultados de la
vigilancia automatica una vez finalizados los examenes para su revision con estas ratios:

- Hasta 25 estudiantes >>>> Profesorado Responsable Asignatura. En el caso de
que el grupo esté conformado hasta 25 estudiantes, sera el profesor responsable
quien realizara las tareas de revision.

- De 26 a 50 estudiantes >>>> / Profesor Responsable Asignatura +
Coordinador/a del titulo. Se anadira al coordinador para esta tarea de revisién
junto con el profesorado.

- A partir de 51 estudiantes, se afiadira personal de gestion académica de la
Escuela como apoyo a esta revision.

El personal de ENAE, por las caracteristicas de nuestro centro, tiene una estrecha
relacion con el profesorado de nuestros titulos. De esto se desprende que el seguimiento
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administrativo se haga de una manera continuada en nuestro centro, junto con la
coordinacién del master y el profesorado. La escuela cuenta en el area de Gestion
Académica con 6 personas. Se destinaran recursos personales en cada examen que
servira de apoyo al coordinador y profesorado durante todo este proceso independiente
del numero de estudiantes en el grupo si son necesarios.

A continuacién, detallamos las caracteristicas del personal de Gestion académica de

de Cartagena

ENAE:

PERSONAL CARGO EXPERIENCIA EN FORMACION TITULACION
GESTION SMOWL
ACADEMICA

Puesto 1 DIRECTORA 29 afos SI MASTER

Puesto 2 TECNICA 30 afios Sl TITULADA
UNIVERSITARIA

Puesto 3 TECNICO 21 afios Sl MASTER

Puesto 4 TECNICA 18 afos Sl TITULADA
UNIVERSITARIA

Puesto 5 TECNICA 6 afios Sl TECNICO SUPERIOR

Puesto 6 TECNICA 1 afo Sl TECNICO SUPERIOR

6.1.4. Practicas externas.

El centro adscrito ENAE TECH ofrece a sus alumnos la posibilidad de realizar practicas
en entidades externas como parte de sus estudios, ademas de las practicas curriculares,
(Practicas en Empresa), asignatura optativa del plan de estudios. El objetivo de las
practicas extracurriculares es que nuestros alumnos puedan obtener una experiencia de
trabajo para desarrollar sus conocimientos tedricos y practicos adquiridos en la ENAE
TECH y que les permitan mejorar sus perspectivas de empleo.

Servicios para alumnos.

1. Entrevista personalizada de bienvenida, en la que al alumno se le informa de
los servicios que gestiona ENAE TECH especialmente para ellos.
Gestionando especificamente la situacion personal del alumno (necesidad de
practicas en empresa, contacto con empresas para su Trabajo fin de Master,
servicios de autobus, tarjeta universitaria, tarjetas descuento, etc.)

2. Servicio de atencion individualizada de Orientacion y Asesoramiento para la
busqueda de empleo: El alumno puede utilizar este servicio a lo largo del
curso con previa cita, para resolver sus dudas en cuanto a ofertas de practicas
y empleo, elaboracion de curriculo, orientacién al alumno en la gestion de su
cv, agenda personal de envios a empresas, asesoramiento en la entrevista
de trabajo, y ayuda para que conozca sus verdaderas posibilidades de cara
a optar a las diferentes ofertas de empleo y practicas en empresas, al tiempo
que los profesionales del servicio van conociendo a los alumnos para
encajarlos en las diferentes opciones de empleo que surgen a lo largo del
curso.
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Gestion de Bolsa de Practicas on line: Los alumnos pueden darse de alta
cuando lo estimen oportuno para poder optar a los puestos de practicas que
surgen a lo largo del curso.

Gestién de Bolsa de Empleo on line. Las empresas insertan sus ofertas de
empleo y los alumnos pueden inscribirse. Posteriormente su curriculo sera
enviado a las empresas previa preseleccion de ENAE TECH.

Foros de Empleo, facilitan la empleabilidad del alumno y potencian el contacto
con los Departamentos de RRHH. Se celebran anualmente en ENAE TECH.
Los alumnos pueden conocer de primera mano a los responsables de RRHH
de las empresas asistentes y evaluar su curriculo, conocer a las empresas en
las Presentaciones de Empresa que realizan, comprobar si su cv se adapta a
las ofertas que tienen las empresas.

ENAE TECH cuenta con convenios con entidades para la realizacion de las practicas.
Entre otros, tenemos firmados convenios de practicas con:

Empresa

AGRUPACION HORTOFRUTICOLA LUCAS, S.L. OPFH 1084
ALL IN BIKING SL

RVB BUSINESS CONSULTING

PROALT INGENIERIA 2015, S.L.
ALIMENTACION ERRAZU SL

AUXILIAR CONSERVERA S.A.

OLYMPUS IBERIA, S.A.U

TRESTILE BRAND SL

TECNITEC FISCAL, S.L

TEES&THINGS SL

TALLER AUTO REMAS.L.

JAIRO CASTILLO

OLYMPUS IBERIA, S.A.U

NICARELEC, S.L.U

DT CONSULTORES ADVANCED STRATEGY, S.L.
INDUSTRIAS ROYAL TERMIC, S.L.

SABIC INNOVATIVE PLASTICS DE ESPANA, S.COM. POR A.
JUAN ORENES Y CIA, CONSULTORES S.A.
SOLITIUM NOVAC SLU

ELIFAB SOLUTIONS SL

APM TERMINALS BARCELONA S.L
SERCOMOSA

C&B INGENIERIA'Y CONSULTORIA, S.L.

EL LIMONAR DE SANTOMERA S.COOP

TARBAL FOOD, S.L.
INSITUTO MURCIANO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO AGRARIO Y
MEDIOAMBIENTAL

PLAY ORENES
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FRUTOS SECOS HERNANDEZ S.L.

AGRIOS EL CARRILSS,L

CRISFLYTOUR, S.L.

TRESMUR S.L.

BRANDSXPASION TRADE SLL

CARRILLO ASESORES TRIBUT ABOGADOS SLP
PUERTAS PADILLA, S.L.

CONSTRUCCIONES INVERNADEROS SANCHEZ, S.L.

TECNOLOGIA DE LA CONSTRUCCION Y OBRAS PUBLICAS

REMURPLAST, S.L.
PRIMARK TIENDAS S.L.

SERVICIOS DE CARTON PARA EL PACKAGING SL
SEGULA TECNOLOGIAS ESPANA S.A.U.
GRUPO NIBERMA S.L.

MOSCA MARITIMO S.L.

VIHOTEC EUROPEAN HOLDING SL
MEDITERRANEAN GLOBAL GATE S.L.L
MOVISAT TECNOMOVILIDAD,S.L.

AFC LEGAL Y TRIBUTARIO SLP
DELAGUARDA CONSULTORES SL
BYPROX DEVELOPMENT

GRUPO CORPORATIVO PORCISAN S.L.
CELLA MEDICAL SOLUTIONS, SL
HABIBANO SL

CERDA VIVES SL

HOSPIMAR 2000, S.L

ARROW AUDITORES-ASESORES, S.L.P.
LORCA NUTRICION ANIMAL SA
MULTISERVICIOS LUNA

COMBINO ESPANA SL

ECOFROST ULTRACONGELADOS, S.L.
RENHUI SUN

PLASTICOS DE MOLINA, S.L.

ESCUELA DE TURISMO DE MURCIA

TTS GONZALEZ CAMPOS ANDALUCIA SL
ALQUIMIA MURCIA S.L

CITRICOS LA PAZ FRESH SL

KOUMBA FOOD SL

ROENCAR S.L.

SPRINTER MEGACENTROS DEL DEPORTE, S.L
RENT WITH US

ECOVENTI SISTEMAS

ENVALIA GROUP SL

HERMANDAD FARMACEUTICA DEL MEDITERRANEO
AD ADVISORY LEVANTE SLP

TEMPE, S.A.

<«
%
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SOFTY CREAM FRANQUICIAS SLU
JH HYDROPONIC SYSTEMS
BLENDHUB S.L.

ANTONIO LOPEZ TOMAS
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de Cartagena

FEDERACION REGIONAL DE EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCION DE MURCIA

SCENTIUM FLAVOURSS.L.
IBERCHEM,S.A.

SUCESORES DE MUNOZ Y PUJANTE S.L.
CICONEA NUTRICION SL

INDUSTRIAL FARMACEUTICA CANTABRIA
EL SIETE ESTA EN TODAS PARTES SL

DSV AIR & SEA

GUADARRAMA FORMACION PROFESIONAL S.L
AGETRANS DEMETRIO E HIJOS SL
IDEARIUM 3.0 S.L.

AVANCIS GESTION Y DIRECCION SL
GINES HUERTAS INDUSTRIALES, S.L.
VEGETALES DEL SUDESTE 2018 SLU
TECNICAS REUNIDAS S.A

MARITIMA SURESTE SPAIN, S.L.U.
BARRAISE S.L.

WEROAD VIAJES SL

AROMAIBERICA SERRANA SL

ASELEC CONSULTORES, S.L.

TREU S.L.

VIALTA, S.L.

TRANSPORTES EL MOSCA, S.A.
VILAPLANA & GARCIA

HOZONO GLOBAL

ABASIC, S.A.

ALTE METODO ASESORES SL

GLOBAL AGRO INVESTMENT, S.L.
EVERSIA SA

SILVESTRE AUTOPARTS SL

SECOM ILUMINACION, S.L.U.

JUVER ALIMENTACION S.L.U.

INDALVA QUIMICA S.L
TECNOMOVILIDAD, S.COOP.

RUBIO SNACKS SL

UPANGO CONSULTING SL

ANA BELEN GONZALEZ ZAMORA
CARNES FRESCAS HERMANOS MOLINA SL
JOBIIE GROUP

PROCOL JARAS.L.

DISTRIBUCIONES ECOLOGICAS ECOSANA S L
SEMYMAS M2 PRESENTACION CARPE GARCIA
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COOPERATIVA EXPORTADORES DE MAZARRON S.COOP.LTDA

DANIEL BORIS SHTERK

NOMAD ENERGY, S.L.

INTER SERVICE TRANSIT, S.L.

STEL SOLUTIONS, S.L.

THE APRICOT COMPANY S.L.

TWIN FREAKS STUDIO SL

ETELATAR INNOVATION

CAJA RURAL CENTRAL, S.C.C.

HEIS GLOBAL SL

VECTORIS, S.L.

TAKASAGO INTERNATIONAL CHEMICALS (EUROPE) S.A
HIDA ALIMENTACION, S.A.

FRIPOZO S.A.

FRUMECARS.L.

INFORGES IT SERVICES

REPSOL SA

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL SPACE SL
PLASBEL PLASTICOS SA

GRUPO EUROFORMAC

GOR FACTORY, S.A.

JAROVINO SL

ANGEL LINARES MONTALBAN S.A.

A.T. LA ESPADAS.L.

IPITEC ESTRATEGIA E INNOVACION S.L.U
LINNEO HEALTH, S.L.

ESTRELLA DE LEVANTE FABRICA DE CERVEZA S.A.U.
GRANT THORNTON ASESORES S.L.

SYMBORG CORPORATE

FISCOO PARTICULARES S.L

DIEGO ZAMORA S.A.

FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA REGION DE MURCIA

CORVUS INNOVA SL
GODIS DULCE PODER, SL

NUEVA COCINA MEDITERRANEA 2002 S.L.

LA BOCA TE LiA, S.L.

BITNOVA IDENTIFICACION Y CONTROL, S.L.

AMC NATURAL DRINKS, S.L.

LA VERDAD MULTIMEDIA S.A.

PRISMALIA SL

UEB - CESPA SERVICIOS URBANOS MURCIA

ICEX ESPANA EXPORTACION E INVERSIONES, E.P.E.
UNIT INTEGRACION CORREDURIA DE SEGUROS S.L
BLISS NATURE, S.L

ICONIC SOLUTIONS BY MURCIA S.L.

GRANT THORNTON S.L.P.
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NEXT2U BUSINESS TELECOM
BASOL FRUIT

GB AGRICULTURE S.L.

GLOBAL BUSINESS NONSTOP, S.L.
HERO ESPANA S.A.

CINSUR S.A.P.

ANDSEED SL

GARCIGAS INSTALACIONES SL

FINI GOLOSINAS S.L.U

FRAJUMAR, S.L.

CARSYSTEM IRRIGATION S.L.
SERVICIOS PLASTICOS, S.A. (SERPLASA)
REFLEXION CONSULTORES S.L.
CONSORTIA CONSULTORES

BNFIX IR CONSULTORES, S.A.

GRUPO FORO PROYECTOS

SAFE MARKETING ONLINE SL
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CRITERIO 7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion inicial del titulo.

Universidad
Politécnica
de Cartagena

‘
AN
v

El presente programa de Master Universitario en Direccion de Agronegocios se
pretende implantar, una vez sea verificado, en el curso académico 2019-2020.

Tanto el grupo en modalidad online, como el itinerario en inglés, esta previsto
que se implante en el curso académico 2021-2022.

Cursos académicos
siguientes

1° cuatrimestre

Sucesivas Ediciones del
Master Universitario
Imparticién de las
asignaturas
correspondientes al 1er
cuatrimestre

Itinerario Inglés Modalidad
a distancia Curso
académico 2021-2022

Implantacion Grupo Inglés
Implantacion Modalidad a
distancia Implantacion de
las asignaturas
correspondientes al 1er
cuatrimestre

1° cuatrimestre 2° cuatrimestre

2° cuatrimestre

Sucesivas Ediciones del
Master Universitario
Imparticion de las
asignaturas
correspondientes al 2°
cuatrimestre

Implantacion Grupo Inglés
Implantacion Modalidad a
distancia Implantacion de
las asignaturas
correspondientes al 2°
cuatrimestre

7.1.1 Cronograma de implantaciéon de la modificacion.

MODIFICA de 2026: Las modificaciones solicitadas se implantaran el curso

siguiente al de su aprobacion, previsiblemente en el 2026-27.
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Respuesta al Informe Provisional de Evaluacion sobre la solicitud de modificacion
del plan de estudios oficial del Master Universitario en Direccidon de Agronegocios
con ID titulo: 4317078 (Expediente N2 10581/2019) de fecha de 16 de junio de
2026.

Siguiendo el mismo orden con el que aparecen en el Informe Provisional (IP), este documento muestra
cuadros con los textos literales de los aspectos a subsanar remitido por la Comisién de Evaluacion. A cada
uno de los cuadros sigue la explicacién de las acciones realizadas en atencion a los mismos.

ASPECTOS A SUBSANAR
CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

No se entiende que en la modalidad hibrida el porcentaje de interaccién de la actividad formativa AF1
“Clase en aula convencional: teoria, problemas, casos practicos, seminarios, etc.” sea del 62% (en
algunos casos, el 32%) y en la modalidad virtual sea del 100%. Con objeto de valorarlo adecuadamente,
debe explicarse este aspecto.

La modalidad hibrida no sigue el mismo desarrollo que la virtual y de ahi la no coincidencia entre ambas
interacciones.

En la modalidad hibrida:

Las horas de AF1 son 25 en asignaturas de 3 créditos y 50 en la asignatura de 6 créditos, que se distribuyen
en:

- 8 horas presenciales en asignaturas de 3 créditos y 16 en la asignatura de 6 créditos (100%
presencialidad), todas ellas sincronas (100%).
- 2horas (4 en la asignatura de 6 ETCS) de videoconferencias sincronas virtuales.

Por lo tanto, el cdlculo de la interaccidn es, finalmente, 40%. Se ha corregido este porcentaje en las fichas
correspondientes. También se ha corregido la presencialidad de AF6 para las asignaturas del primer
cuatrimestre, donde las pruebas de evaluacion se hacen con caracter presencial, y se ha revisado la
interaccion de todas las asignaturas.

En la modalidad virtual:

Se imparte totalmente de manera no presencial, con el 100% de interaccién. En las fichas de las
asignaturas se ha corregido la presencialidad de las actividades formativas cuyo valor era distinto de 0 en
esta modalidad y se ha revisado la interaccion de AF6.

Se ha revisado y corregido el texto explicativo de las modalidades del documento pdf del apartado 4.1.

Se ha corregido una errata en la denominacién de la asignatura Direccidon comercial y negociacion para la
empresa agroalimentaria.
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Asimismo, las actividades formativas AF2 “Clase en laboratorio: practicas”, AF3 “Clase en campo o aula
abierta (visitas técnicas, conferencias, etc.)” y AF4 “Clase en aula de informatica: practicas” no se
realizan en ninguna modalidad docente de ninguna asignatura. Deben eliminarse.

Para atender este aspecto a subsanar se han eliminado las actividades formativas AF2 “Clase en
laboratorio: practicas”, AF3 “Clase en campo o aula abierta (visitas técnicas, conferencias, etc.)” y AF4
“Clase en aula de informatica: practicas”, tanto de las fichas de las asignaturas en el documento pdf del
apartado 4.1, como de las fichas de los complementos de formacién del apartado 3.1 y del listado de
actividades del apartado 4.2. Las actividades formativas que se mantienen conservan su codificacién.

Si el sistema de “proctoring” usado no realizara andlisis automatizado y el control dependiera
esencialmente de revision humana, la memoria tampoco acredita la suficiencia de los recursos
personales destinados al seguimiento de las pruebas de evaluacidon. No se especifica el nimero de
personas encargadas de la supervision, los protocolos de revision de incidencias ni la capacidad real
para analizar el elevado volumen de imagenes y registros generados durante los examenes,
especialmente considerando el nimero de estudiantes previstos.

El sistema de proctoring estd preparado para realizar el andlisis automatizado y el control completo de
los examenes realizados de forma virtual. La aplicacién generard los resultados e informes
correspondientes que detectaran los comportamientos del estudiantado durante los examenes.

Después de este control automatico, el seguimiento de las pruebas de evaluacién se realiza mediante
una revisién humana.

Aungque esta subsanacidn aparece dentro del criterio 4 en el informe provisional, se ha incorporado en el
apartado 6 de la memoria al profesorado y al personal de gestién académica de la Escuela encargados
de realizar la revisién de las pruebas, por ser en este apartado donde se describe el método utilizado.
También se ha actualizado en el 5.2 las referencias sobre la supervisidn de examenes, que ya estaban
también incluidas aqui.

CRITERIO 5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

La memoria actualiza la composicién del profesorado del titulo y modifica la asignacién docente de
determinadas asignaturas. No obstante, parte del profesorado previsto continla pendiente de
contratacién, sin que se precise de manera suficiente el alcance de esta situacion ni su incidencia sobre
la planificacién académica del titulo.

Se debe aportar informacion sobre el plan de contratacion que permita valorar la adecuacién del
planteamiento para la imparticidn de la titulacidn. Esta informacidn ira acompafiada de un compromiso
formal de que se seguira el plan de contratacion previsto firmado por el responsable legal de la
universidad o por la persona sobre la que se haya delegado esta potestad.

Para atender este aspecto a subsanar se ha incorporado informacién adicional afiadiendo nuevos
docentes y un plan de contratacidn para garantizar la adecuada imparticién del Master Universitario en

Direccién de Agronegocios.

En cuanto a las necesidades docentes pendientes de contratacidn en el Grupo Espafiol, que corresponden
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a las nuevas asignaturas solicitadas en la modificacion del titulo, BUSINESS ANALYTICS EN LA EMPRESA
AGROALIMENTARIA vy la asignatura de SOSTENIBILIDAD INTEGRAL Y GESTION RESPONSABLE EN
AGRONEGOCIOS, de 3 ECTS cada una, se ha incorporado al claustro el profesorado que impartira dichas
materias. Esta informacion se ha afiadido en el Anexo 5 de la memoria en el cuadro correspondiente al

idioma espafiol.

Para el grupo en inglés, se ha afiadido la profesora a la asignatura BUSINESS ANALYTICS EN LA EMPRESA
AGROALIMENTARIA puesto que tiene el nivel de idioma para impartir las clases (incorporada resefia

curricular en su tabla correspondiente).

Para al resto de asignaturas con profesorado pendiente y perfiles indicados en la tabla del Anexo 5, se
presenta el siguiente plan de contratacién para cubrir el profesorado con anterioridad al inicio de la
actividad docente. Ademds del calendario previsto de ejecucion del plan, se afiade un compromiso formal
suscrito por el Director General de ENAE Tech que garantiza la ejecucion del citado plan de contratacidn.

A continuacidn, se presenta el plan previsto:

FASES FECHAS PREVISTAS

PROCESO DE SELECCION Julio-Agosto de 2026

RESOLUCION DEL PROCESO 2 de septiembre de 2026
FORMALIZACION Primera quincena de septiembre de 2026
INCORCOPORACION AL CLAUSTRO Antes del 15 de septiembre

INICIO PREVISTO DEL MASTER 17 de septiembre de 2026

El centro adscrito ENAE Tech ha iniciado el procedimiento de seleccién para los perfiles que estan
pendientes del grupo de inglés, de forma que las contrataciones queden formalizadas antes del inicio de
la docencia del master, garantizando la disponibilidad del profesorado necesario para la imparticion de

las asignaturas correspondientes.

Se anexa al documento pdf del apartado 5.1 el compromiso de ejecucion del plan de contratacidn del
profesorado.

Al revisar las tablas, se han corregido erratas en las denominaciones de las asignaturas E-Commerce en la
empresa agroalimentaria y Direccion comercial y negociacion para la empresa agroalimentaria.
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2. JUSTIFICACION

La direccion de empresas agroalimentarias y, en concreto, de aquellas que
desarrollan la funciéon de producir alimentos (incluyendo la producciéon del
producto agrario dentro de la cadena de valor) tiene una serie de caracteristicas
especificas que motivan el interés principalmente profesional pero también
cientifico de esta area. Las actuales exigencias regulatorias, la apertura de
mercados, los cambios crecientes en los gustos y las formas de uso de los
alimentos, el contexto de creciente competitividad empresarial actual, han hecho
que los agentes del sector hayan tenido que idear estrategias conducentes al
logro de sus objetivos empresariales. Esto ha llevado a un sector poco
profesionalizado, en términos relativos, a necesitar una acelerada introduccion y
puesta en marcha de herramientas propias de la gestiéon. En consecuencia, la
produccion de alimentos ya no consiste unica y exclusivamente en una funcion
técnica propia de la ingenieria y la agricultura. Desde la perspectiva de este
master en ella es clave la integracion y buen conocimiento de los distintos
eslabones de la cadena de valor, para poder concretar una adecuada estrategia
empresarial que sea capaz de entregar alimentos de alto valor agregado, de una
forma exitosa, en un mercado crecientemente integrado.

Tradicionalmente esta area se habia considerado como un resultado de las
tecnologias y procesos que las empresas tenian capacidad de implementar,
residiendo la esencia y el valor diferenciador de cada una de ellas en tener unos
costes ajustados. En el afio 2018 esta visibn empresarial esta claramente
superada, dado que la gestion de agronegocios implica mucho mas que la
funcién de produccion. La integracion de las grandes cadenas de distribucion
minoristas, alcanzando algunas de ellas cuotas del 24% del mercado y, entre las
5 primeras, llegando a alcanzar 75% hace que la profesionalidad que se requiere
por parte del productor agricola sea extrema, dado que debe de servir grandes
volumenes a clientes muy exigentes, al igual que debe de buscar la
diversificacidon y la innovacién para poder sobrevivir en un mercado altamente
competitivo.

Desde 1986, con la entrada en la Comunidad Econdmica Europea, la actual
Union Europea y con la puesta en marcha del mercado unico de 1993, la
convergencia de las fuerzas econdmicas, politicas y tecnoldgicas, las empresas
productoras espafolas han vivido un reto continuo. De este reto las mejor
dirigidas y con mejores recursos humanos han salido ganadoras. En cualquier
caso, este hecho ha puesto de manifiesto que todas las técnicas de la
administracién de empresas, unidas a las particularidades del sector, pueden
marcar las diferencias entre empresas, respecto a aquellas que no cuentan con
recursos humanos cualificados. Por estos motivos, las empresas del sector se

YA Universidad
: Politécnica
de Cartagena
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han dado cuenta de la importancia de la formacion. La entrega en tiempo y forma,
asi como el valor anadido a las caracteristicas intrinsecas de los alimentos, han
superado en importancia a la produccion como el factor mas critico en el éxito
del negocio alimentario. Este factor es mas importante si cabe cuando la labor
consiste en diferenciar y afiadir valor a productos altamente perecederos. La
responsabilidad de las empresas agroindustriales ha crecido, desde la simple
produccion de alimentos en la puerta del almacén de transformacion, hasta la
ciencia de controlar el flujo 6ptimo de valor incorporado en los alimentos, a través
de la gestion de la informacion, la estrategia, la planificacion y gestion de
recursos humanos. De ahi el papel tan relevante que han adquirido algunas de
estas empresas especialmente en Espana y en el Sureste, al suponer una de las
principales exportaciones de cuya competitividad depende buena parte del tejido
productivo del Sury el Este de Espafia especialmente, pero del conjunto del pais
en buena medida.

Uno de los principales retos que afrontan las empresas para el 2020 y con el
horizonte en el 2030 es la forma en la que las empresas del sector
agroalimentario van a adaptarse a la cambiante y vertiginosa evolucion de la
globalizacion, con sus constantes idas y venidas liberalizadoras v,
recientemente, proteccionistas. La insercion de las empresas en las cadenas de
suministro globales, en las que su capacidad y especializacién les permite afiadir
valor a la produccioén, se hace fundamental. La acumulacion de tierras de cultivo
con economias de escala y capital fisico ha sido durante mucho tiempo condicién
necesaria para generar grandes empresas agroalimentarias. Sin embargo, ya no
es suficiente para el exitoso aprovechamiento de las oportunidades y retos que
ofrece la globalizacién, habiendo pasado a ser la innovacién y los recursos
humanos, el recurso mas escaso para el éxito en este sector. Poseer un equipo
directivo capaz de aplicar las técnicas mas avanzadas es indispensable si se
quiere ser un agente lider en el nuevo contexto del comercio internacional.

La formacion de directivos en agronegocio que aunen una soélida formacion
tecnoldgica, propia de las ingenierias agricolas e industriales; junto con
administradores de empresas conscientes de la importancia que tiene el sector
agroalimentario, capaces de dar soluciones que generen valor a través de los
costes o la creatividad en la concepcidn de la cadena de valor alimentaria; asi
como profesionales en las areas auxiliares al sector, en donde cada vez la
competitividad viene del trabajo en equipo de grupos de empresas que llegan a
conformar clusters, como el existente en el Sureste de Espafa, hace que se
justifiguen programas como el que planteamos. EI Master en Direccion de
Agronegocios trata de potenciar y difundir el conocimiento en este ambito, asi
como la generacion de buenas practicas aplicables a la realidad empresarial,
aportando a las empresas agricolas y agroalimentarias un perfil estratégico que
ayude a la suma de valor que hace competitivas a unas empresas respecto a
otras.

A\ Universidad
‘b Politécnica
de Cartagena
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Nuestro objetivo es formar estudiantes de master de areas presentes en el
desarrollo y la gestion empresarial, especializados en agronegocios, capaces de
aumentar la rentabilidad de las empresas espafolas y su cuota de mercado. Esto
implicara, como consecuencia, la generacion de puestos de trabajo y riqueza en
nuestra area de influencia.

A la vista de todo ello, la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT) junto con
su centro adscrito ENAE ha previsto ofrecer un Master universitario oficial, de
caracter profesional, en el que se combinen las ensefanzas tedricas y practicas,
con especial incidencia en la ensefanza de las materias transversales
directamente relacionadas con el ejercicio de la direccion agricola.

1.10.1. Experiencias anteriores de la Universidad en la imparticion de titulos
de caracteristicas similares

El centro ENAE Business School viene desarrollando desde el afio 2013
programas formativos en Agronegocios. Cerca de 100 estudiantes en programas
Master, han pasado por nuestras aulas.

En el area de los agronegocios, el numero de programas que se han desarrollado
han sido 5 en la modalidad de Master. ENAE tiene un gran reconocimiento en
esta area, no sélo a nivel nacional sino internacionalmente, donde mas del 80%
de los alumnos que han confiado su formacibn en este ambito son
internacionales.

Las ediciones mas recientes del programa Master el numero de alumnos se
puede ver en el siguiente cuadro:

\ o\ Universidad
. 'Ab Politécnica
de Cartagena

ANO 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
MATRICULAS 14 42 25 18
SOLICITUDES- 33 57 56 60
PREINSCRIPCIONES

De estos datos, se obtiene un promedio de 25 estudiantes y 40 procesos de
admision realizados anualmente. EI Master en Direccion de Agronegocios es
desde el ano 2015 un Titulo Propio de la Universidad Politécnica de Cartagena.
(UPCT)
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1.10.2. Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su
interés para la sociedad.

Los datos aportados anteriormente contribuyen a poner de manifiesto el interés
existente en el Master en Direccion de Agronegocios de la Universidad
Politécnica de Cartagena (UPCT).

Adicionalmente a ello, es manifiesto que, en la sociedad actual, con un contexto
cada vez mas marcado por el cambio tecnoldgico y la globalizacion, las
oportunidades y los riesgos que implican la gestion de la cadena de valor
alimentaria hace necesario el estudio y la formacion de profesionales y ejecutivos
capaces de maximizar el valor de la misma minimizando los riesgos a salud
publica y al medioambiente.

En el caso concreto de la Region de Murcia se puede afirmar que dispone de
una potente industria agroalimentaria y lider en productividad por hectarea de
sectores como la produccion de fruta de hueso, hortalizas y citricos. Asimismo,
la regidén cuenta con un potente sector conservero y ganadero (especialmente
en porcino y derivados). Ambos sectores, junto al del transporte y distribucion,
que se ha desarrollado en torno a esta industria, demandan la busqueda de
eficiencia y profesionalizacion para poder encontrar rentabilidad a la capacidad
productiva existente.

La demanda potencial del titulo se encuentra principalmente en dos areas, los
titulados universitarios, tanto de ingenieria como de administracion, asi como,
directamente, el sector empresarial que demanda estos perfiles. El sector
empresarial se analizara en el siguiente punto. En cuanto a los graduados que
se encuentran en la zona de influencia geografica de la Universidad Politécnica
de Cartagena (UPCT) tenemos estudiantes de ADE y de otras titulaciones afines
a la empresa de la propia institucion. También la Universidad de Murcia,
Universidad Catdlica de Murcia, Universidad de Almeria y la Universidad Miguel
Hernandez tienen campus cercanos donde se imparten grados para los cuales
este programa Master puede ser un gran complemento en su insercion laboral y
desarrollo profesional. Entre los 5 campus, se graduan aproximadamente unos
1300 estudiantes que potencialmente podrian ser publico objetivo para este
programa. Por otra parte, dado que el grado de movilidad de los estudiantes es
cada vez mayor, incluimos en la demanda potencial aquellos estudiantes
internacionales que dominen el idioma y cumplan los requisitos de admision, que
quieran especializarse en esta area.

ENAE comenzd hace mas de 10 anos su proceso de internacionalizacion.
Nuestro principal mercado era el de habla hispana, consiguiendo acuerdos con
socios y universidades de América Latina y Centro América. Por ello, ademas de
para llegar al publico de otras areas del pais, asi como a paises de América
Latina principalmente, el programa estaba disefiado ademas de presencial, en
modalidad semipresencial. En la actualidad, nos encontramos inmersos en otro

A\ Universidad
‘b Politécnica
de Cartagena
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proceso de expansion que los titulos en inglés nos proporcionan, ampliando
nuestro mercado internacional sobre todo en Asia. De esta forma cualquier
estudiante interesado puede realizarlo, independiente de su pais de origen y
localizacion, siempre que cumpla con los criterios de admision
independientemente de su pais de origen.

El Master en Direccion de Agronegocios de la Universidad Politécnica de
Cartagena (UPCT) se diferencia del resto de programas en la combinacion de
aspectos técnicos y administrativos en contacto directo con la realidad
empresarial y un claro enfoque a la formacién de directivos.

Este titulo va a ofertarse en tres modalidades formativas: presencial,
semipresencial y a distancia (online). El numero conjunto de plazas de nuevo
ingreso que ha quedado recogido en el apartado 1.4-1.9.1. de la memoria es de
100. Ese numero se desglosa del siguiente modo:

A\ Universidad
‘b Politécnica
de Cartagena

MODALIDAD PLAZAS PLAZAS GRUPO PLAZAS GRUPO
CASTELLANO INGLES
PRESENCIAL 60 30 30
HIBRIDO 25 25 -
VIRTUAL 15 15 -

En el caso de no cubrirse el numero de plazas ofertadas en una modalidad o
idioma, estas plazas podran ser ofertadas en otra de las modalidades o idioma
en las que la demanda haya sido superior a la oferta, sin llegar a superar en
ningun caso las plazas indicadas en el apartado 1.4-1.9.1de esta memoria.

1.10.3. Relacién de la propuesta con las caracteristicas socioeconémicas
de la zona de influencia del titulo.

La importancia del sector agroalimentario en la Regién de Murcia queda reflejada
por el aporte del 21,4 % del PIB de ésta, y el 28,4 por ciento del total de sus
asalariados. Sin lugar a duda, Murcia es la comunidad autonoma donde el sector
agroalimentario tiene una mayor importancia relativa en el peso del PIB. Los
investigadores y profesores de ENAE Business School, durante los cursos
académicos que este titulo se ha impartido como titulo propio de la UPCT, han
estado en contacto continuo y directo con el sector, asi como la interactuacion
con directivos y las visitas a empresas son parte integrante de la formacion que
ofrece ENAE.

Las regiones con clara vocacién exportadora como es el caso de Murcia, en
donde buena parte de su produccidon es comercializada en mercados
internacionales, fundamentalmente en el sector agroalimentario, poseen
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empresas que demandan profesionales que optimicen la eficiencia en sus
operaciones.

El programa cuenta con el apoyo de las organizaciones empresariales mas
importantes de Murcia, como es el caso de PROEXPORT, APOEXPAy FECOAM
que agrupan a mas del 99% de la produccién agricola de la Regién de Murcia.
Estas organizaciones tienen firmados acuerdos de colaboracién con el
programa.

Adicionalmente a ello, las autoridades autondmicas han coincidido
consistentemente en la importancia para el desarrollo regional, de la
construccion de un hub logistico agroalimentario y turistico; algo que es una
realidad y que demanda ejecutivos formados en este ambito.

La necesidad de ofrecer al mercado directivos formados en agronegocio con
solidos conocimientos practicos se revela en la necesidad de gestion de la
realidad econdmica, que se puede resumir cuantitativamente en las siguientes
cifras para la regién de Murcia.

e La importancia del sector agroalimentario en la Regién de Murcia queda
reflejada por el aporte del 21,4 % del PIB.

e Tomando como principal referencia las cifras de Encuesta de Poblacion
Activa (EPA), se ha afadido que esta industria supone el 27,9% de la
ocupacion regional, equivalente a 146.700 ocupados, mientras que la
contribucion al empleo asalariado corresponde al 28,4%, con 123.00
asalariados.

e Murcia, segunda comunidad auténoma en exportacion total de frutas
y hortalizas

e El sector agroalimentario de la Region es uno de los pilares basicos del
crecimiento de la economia murciana, y su principal sector exportador”,

e Murcia, a pesar de su pequeino tamano en términos relativos, es la
“segunda comunidad autonoma en exportacion total de frutas y
hortalizas”.

e Desde el afo 2010 la Region de Murcia ha pasado de exportar 1,8
millones de toneladas de frutas y hortalizas, a 2,5 millones de toneladas
en el afio 2015, siendo en ese mismo afio el 47,3% de las exportaciones
regionales correspondientes a productos de este sector.

e Murcia es un referente internacional en el uso de tecnologias hidricas de
vanguardia dado que con solo el 3’'7% del agua destinada en Espana
al regadio, la Region de Murcia consigue producir mas del 20% de
las exportaciones nacionales agrarias”.

Universidad
‘b Politécnica
de Cartagena
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1.10.4. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen la
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales e internacionales para
titulos de similares caracteristicas académicas.

La oferta de Programas de Postgrado en el area de agronegocio ha tenido un
especial interés en los ultimos afos, en los que no existia mucha oferta formativa
en esta importante materia fuera de las disciplinas estrictamente determinadas
en los programas de ingenieria. La mayor parte los programas se encontraba
focalizados en distintos aspectos técnicos mas que en los objetivos de
aprendizaje generales que debe tener un gerente de operaciones con caracter
transversal a distintos sectores industriales y econémicos.

Las especificidades de este sector hacen que los tradicionales MBA no acaben
de prestar suficiente atencién a este sector como lo hacen al financiero,
tecnologico o consultoria, entre otros. Los agronegocios no habian tenido el
mismo interés en su estudio, desde un punto transversal que uniera la
administracion empresarial con los aspectos estrictamente de procesos
agroalimentarios y de produccion agricola y que sirviera también a unas
empresas que cada vez se diferencian mas por la gestion de sus intangibles y la
puesta en valor de los mismos.

El programa de Direccion de Agronegocios que ha venido impartiéndose por la
escuela de negocios ENAE Business School, fue pionero en el intento de aunar
los aspectos técnicos y administrativos y los procesos productivos agricolas y de
comercializacion agroalimentaria. El proyecto se basd en la inspiracion en los
trabajos realizados por el profesor Pedro Segura del CEBAS-CESIC y por la
ingente labor desarrollada por las catedras e investigaciones de profesores como
Narciso Arcas de la UPCT, Miguel Hernandez Espallardo, entre otros, que han
cooperado con ENAE Business School en las primeras iniciativas de formacion
en este ambito a principios de la década del 2010.

A continuacion, presentamos algunos de los programas de instituciones
nacionales e internacionales de similares caracteristicas académicas tanto de
caracter nacional como internacional:

A\ Universidad
‘b Politécnica
de Cartagena
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Universidad
: Politécnica
de Cartagena

ESCUELA DE NEGOCIOS-
UNIVERSIDAD

CARACTERISTICAS DEL TITULO

GESTION DE
EMPRESAS
AGROALIMENTARIAS

UNIVESIDAD NEBRIJA
(ESPANA)

1 ano / Full Time / Semipresencial / 60 créditos

CONTENIDOS:

Perspectiva institucional y socioeconémica. Politica Agraria
Comun y Politica Pesquera de la UE. Macroeconomia.
Planificacion Estratégica |. Operaciones. Gestion de la
Seguridad alimentaria e Informacion al Consumidor. Gestion
de la calidad en productos y procesos. Normas y protocolos
de calidad y seguridad alimentaria. Gestién Sostenible de las
operaciones. Finanzas | Fundamentos de la gestion
econdmica financiera. La gestion de riesgos en la empresa
agroalimentaria. RRHH, Comunicacién Interna vy
Negociacion colectiva. [+D+i en la cadena agroalimentaria.
Responsabilidad Social Corporativa-RSC. Planificacion
estratégica Il. Finanzas |Il: Instrumentos financieros.
Marketing y Comunicacion. Ventas. Distribucion.
Internacionalizacion. Medios  Sociales: La nueva
comunicacion. Talleres de habilidades directivas y ventas.
Proyecto fin de master.
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Universidad
‘b Politécnica
de Cartagena

ESCUELA DE NEGOCIOS-
UNIVERSIDAD

CARACTERISTICAS DEL TITULO

EXECUTIVE MASTER
EN GESTION DE
EMPRESAS
AGROALIMENTARIAS

UNIVESIDAD
SALAMANCA

1 ano / Full Time / Semipresencial / 60 créditos (21
obligatorios + 39 optativos)

CONTENIDOS:

Asignaturas Obligatorias: Toma de decisiones y situaciones
de Negocio, Direccion Estratégica de Personas, Desarrollo
Personal, Desarrollo Profesional y Trabajo Fin de Master.

Asignaturas optativas: Estrategia Empresarial, Gestion de la
Empresa Familiar, Experiencia Directiva, Gobierno de la
Empresa Agroalimentaria, Coaching para Directivos,
Técnicas de Negociacion, Instrumentos para la Gestion de
Recursos Humanos, Direccion Estratégica Avanzada de
Personas, Legislacion Laboral y de la Seguridad Social,
Direccion de Recursos Humanos en Ila Empresa
Agroalimentaria, Politica Agraria y Agroalimentaria,
Legislacién del Sector Agroalimentario, Direccion Comercial
en la Empresa Agroalimentaria, Tecnologias de la
Informacion para la Empresa, Marketing Digital, Marketing
Agroalimentario, Marketing Digital en la Empresa, Comercio
Exterior, Gestion del Comercio Exterior en la Empresa
Agroalimentaria, Financiacion del Comercio Exterior,
Direccién Financiera en la Empresa Agroalimentaria,
Finanzas para Ejecutivos, Financiacion Empresarial,
Valoracién de Proyectos, Gestién Contable en la empresa,
Contabilidad Directiva, Gestion del Circulante, Control de
Gestion, Fiscalidad de las Operaciones Empresariales,
Asesoria Fiscal en la Empresa, Gestion de la Calidad,
Gestion Seguridad Alimentaria, Gestion de la Calidad
Avanzada en la Empresa Agroalimentaria, Logistica
Agroalimentaria, Gestién de las operaciones
Agroalimentarias, Gestion Medioambiental de la Empresa
Agroalimentaria, Direccién Avanzada de Operaciones en la
Empresa  Agroalimentaria, Practicas en Empresa
Agroalimentaria, Proyeccion en la Empresa.
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‘: Politécnica
de Cartagena

ESCUELA DE NEGOCIOS-
UNIVERSIDAD

CARACTERISTICAS DEL TITULO

MASTER EN GESTION
DE EMPRESAS
AGROALIMENTARIAS

UNIVESIDAD DE
VALLADOLID

1 afo / Full Time / Semipresencial / 60 créditos

CONTENIDOS:

Asignaturas Obligatorias:  Politica Agraria, Pesquera y
Agroalimentaria; Legislacion del sector agroalimentario,
Organizacion de la empresa agroalimentaria, Planificacion
estratégica, Gestion medioambiental de la empresa
agroalimentaria, Contabilidad y control de gestion, Direccion
Financiera, Marketing agroalimentario, Comercializacién
internacional,  Aplicacién de las TIC en la empresa
agroalimentaria, Gestion de la calidad agroalimentaria,
Gestion de la seguridad alimentaria, Gestién de operaciones
en la cadena agroalimentaria

Asignaturas optativas: Creacidén y puesta en marcha de
empresas agroalimentarias, Modelos de negocio e
innovacion en el sector agroalimentario, Proyecto de Master,
Practicas en Empresas

MASTER IN
AGRIBUSINESS
MANAGEMENT

ROME BUSINESS
SCHOOL (ITALIA)

12 meses / Part Time / Presencial y Elearning

CONTENIDOS:

La agroindustria y la economia alimentaria mundial. Gestidon
estratégica agroalimentaria. Principios de Marketing.
Comercializacion de alimentos y agronegocios. Marketing
digital para agronegocios. Contabilidad financiera para
agronegocios. Planificacién de negocios para |la
agroindustria. Gestion de proyectos. La gestién de los
recursos humanos en el sistema agroalimentario. Gestion de
la cadena de suministro agroalimentaria. Una historia de la
agricultura europea. La evolucion de los modelos
agrondomicos. Startups y pymes innovadores, Industria 4.0:
oportunidades para empresas con miras al futuro. Seeds &
Chips: la feria de innovacion Foodtech y Agtech.
Startupbootcamp: la incubadora y aceleradora de puesta en
marcha de Foodtech y Agtech. Innovacién tecnoldgica-
Innovacion agro-farmacéutica y nuevas técnicas para la
sostenibilidad.  Multifuncionalidad en la agricultura.
Agricultura social, oportunidades para un nuevo modelo de
negocio. Cooperacién internacional. La politica agricola
comun en Europa. Procesos multilaterales y procesos de
politica global en agricultura.
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ESCUELA DE NEGOCIOS-
UNIVERSIDAD

CARACTERISTICAS DEL TITULO

MASTER OF
AGRIBUSINESS

KANSAS STATE
UNIVERSITY GLOBAL
CAMPUS (USA)

30 meses / Full Time / On line.

CONTENIDOS:

Introduccién a las herramientas informaticas de decisién
para agronegocios. Gestion financiera agroindustrial.
Logistica aplicada de agronegocios. Economia aplicada a los
agronegocios. Técnicas de Optimizacion para Agronegocios.
Gestion de Riesgos Agroindustriales. Andlisis econométrico
aplicado. Analisis internacional de politicas de agronegocios.
Teoria de la gestién del comportamiento. Conceptos de
marketing e investigacion. Optativa de Negocios O Sistemas
Comparativos de Alimentos y Agricultura. Gestion avanzada
de alimentos y agronegocios. Seminario de Analisis de
Economia Agricola.

Tesis de master de investigacion

MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS CON

ESPECIALIDAD EN
AGRONEGOCIOS

UNIVERSIDAD ANA G.
MENDEZ (COLOMBIA)

12-24 meses / Full Time / Online

CONTENIDOS:

Gerencia Organizacional. Gerencia de la Tecnologia y la
Informacion. Gerencia de Mercadeo. Finanza Gerencial.
Contabilidad para la Toma de Decisiones. Economia
Empresarial. Métodos Cuantitativos y Estadisticas para los
Negocios. Teoria de la toma de decisiones para los
Agronegocios. Economia de los Agronegocios en la
Produccién y Consumo de Bienes. Finanzas en los
Agronegocios y Manejo de Riesgos. Topicos de la
actualidad: Medio Ambiente, Salubridad de los Alimentos,
Reglamentacion de los Mercados y Comercio Internacional.
Administracion de los Recursos Humanos en los
Agronegocios Manejo de Estrategias y Planificacion para los
Agronegocios. Etica Empresarial. Estudio de Casos en los
Agronegocios
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ESCUELA DE NEGOCIOS-

UNIVERSIDAD CARACTERISTICAS DEL TITULO

12-24 meses / Full Time / Online

CONTENIDOS:
Liderazgo en Industrias y Comunidades Rurales. Desafios
globales en la agricultura. Planificacién y Gestion de
Agronegocios. Compromiso efectivo de las partes
interesadas. Investigacion de Mercados Agroindustriales de
Mercado Aplicado. Estrategias agroalimentarias vy
MASTER OF competitividad. Metodologias de investigacion agricola.
Gestion de la cadena de valor de agronegocios. Evaluacion
AGRIBUSINESS del Proyecto de Agronegocios. Agronomia avanzada.
Extension y practica participativa. Desarrollo agricola

THE UNIVERSITY OF | . , . . . .
internacional. Ciencia y Produccion Animal. Conceptos en

QUEENSALAND . . : - , .

(AUSTRALIA) ciencia animal. Estadistica de Economl_a y Ne_gomos.
Fundamentos del Desarrollo Sostenible. Sistemas
dinamicos. Seguridad alimentaria y gestion de calidad.
Principios de conservacion de los alimentos. Produccién
horticola. Derecho Empresarial y Corporativo. Empresas
sociales y no lucrativas. Gestion estratégica de recursos
humanos. Evaluacion de Programas y Proyectos. Desarrollo
de la comunidad rural. Comportamiento del consumidor y del
comprador. Investigacion del mercado y del consumidor.
Productos basicos, futuros y opciones. Principios de
Emprendimiento.
3 Semestres / Full Time / 120 ECTS / Presencial

MASTER IN

INTERNATIONAL

AGRIBUSINESS AND El programa de estudio basico consiste en 15 mddulos que

RURAL abarcan la economia internacional agricola, la politica de

DEVELOPMENT desarrollo agricola y rural, asi como la administracion de
empresas, la gestion y la comercializacion de agronegocios,

UNIVERSITY OF | la economia del desarrollo y la sociologia rural.

GOTTINGEN

(ALEMANIA)

En Espafa, apenas existen masteres oficiales relacionados con el sector
agronomo, por ello se hace complicado realizar comparaciones y buscar
referentes externos.

Los programas expuestos anteriormente indican de forma resumida la
composicién de contenidos, la duracion y la modalidad de imparticion, que son
las variables utilizadas para analizar los referentes externos. De estos masteres
destacamos, por ser competencia directa en el territorio nacional, el Master en
Gestion de Empresas Agroalimentarias de la Universidad de Nebrija, el Master
en Executive Master en Gestion de Empresas Agroalimentarias de la
Universidad de Salamanca y el Master en Gestion de Empresas

A\ Universidad
‘b Politécnica
de Cartagena
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Agroalimentarias de la Universidad de Valladolid. Analizando las variables
mencionadas, nuestro Master tiene una duracion de un afo. Como se puede
apreciar esta duracion y numero de créditos es la misma que en los tres
referentes nacionales aportados. Mientras tanto, en los referentes
internacionales, a excepcién del Master de la Rome Business School, tienen una
duracion mayor comprendida entre los doce y veinticuatro meses. En cuanto a
la modalidad de imparticion, los tres titulos nacionales presentados en este
estudio se realizan en la modalidad semipresencial, mientras que los
internacionales nos encontramos con diferencias, como el de la Universidad de
Queensaland (Australia) o la Universidad Ana. G Méndez (Colombia) realizados
en la modalidad online o el realizado por la Universidad de Géttingen (Alemania)
que se imparte en modalidad presencial. Nuestro programa incluye ambas
modalidades y los estudiantes tienen la posibilidad de realizar el master como
mejor se adapte a sus necesidades formativas, ya sea tanto de manera
semipresencial, como presencial.

Por ultimo, en cuanto al plan de estudios, los programas analizados abordan las
principales areas funcionales de una organizacién: estrategia, marketing,
finanzas y direccion de personas teniendo en cuenta las caracteristicas
diferenciadoras propias del sector de agronegocios. El Master en Direccién de
Agronegocios presentado, incluye asignaturas en las que se tratan estas mismas
areas dentro del sector junto con otros contenidos mas especificos que se
abordan en asignaturas como: “Fundamentos de los Sistemas Agroalimentarios”,
“Gestion de Sistemas y Empresas Agroalimentarias” o “Asociacionismo
Agroalimentario”.

1.10.5. Descripcién de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracién del plan de estudios

La Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT) tiene establecido un
procedimiento para la elaboraciéon de los planes de estudio y su ulterior
aprobacion por el que se garantiza el cumplimiento de la normativa existente y
la calidad exigida para estos estudios, lo que constituye un valor afadido de esta
escuela de negocios y en este caso del Titulo de Master que se propone.

Para la elaboracion de este programa, que ya ha sido validado en el curso
2015/16 2016/17 y 17/18 como Titulo Propio de la Universidad Politécnica de
Cartagena (UPCT), se ha contado con el conocimiento y las aportaciones
realizadas por un comité experto conformado por académicos directamente
relacionados con el area, asi como directivos en el ambito de la Direccidn de
Operaciones de diversas empresas:

A\ Universidad
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- Narciso Arcas Lario (UPCT).

- Pedro Segura (Investigador - CEBAS-CESIC)

- David Ortiz (Director General de GS Europe)

- Jesus Gambin (Director de Programas Internacionales de ENAE)
- Inocencia Martinez Le6n (UPCT)

Los referentes del programa comienzan a gestarse en el curso 2013/2014,
momento en el cual el Centro ENAE Business School comienza a impartirlo en
Murcia tanto en Murcia a alumnos espafioles como a Latinoamericanos. Ademas
de las ediciones espafnolas, se realiza edicion presencial en Republica
Dominicana. Desde el curso 2015/2016 el programa pasa a ser Titulo Propio de
la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT).

Durante estos ultimos afnos se han mantenido reuniones tanto con profesores
como alumnos con el fin de obtener la informacién necesaria de cara a las
actualizaciones y mejoras de contenidos.

De igual forma, se ha obtenido informacién de las encuestas cumplimentadas
por los alumnos sobre las materias y profesores acerca del contenido recibido.
Las encuestas periddicas (al término de cada asignatura) consisten en un
cuestionario cerrado en el que los alumnos puntuan en una escala de 1 a 10
diversos items relativos al programa, asi como un cuestionario abierto en el que
el alumno opina sobre diversos aspectos relacionados con la titulacion.

En conclusidn, los procedimientos de consulta utilizados han sido:

¢ Reuniones con alumnos y exalumnos (nacionales e internacionales)

¢ Reuniones con profesores (nacionales e internacionales)

¢ Retroalimentacion de expertos de perfil académico y profesional sobre los
contenidos del programa

o Encuestas realizadas a alumnos durante la realizacion del programa

Todos estos resultados son analizados por la Comision Académica del Mastery,
respetando su estructura global, se incorporan al programa aquellos temas que
se consideran relevantes para mantenerlo actualizado.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en las encuestas de
valoracién de los alumnos del master en los ultimos 4 cursos académicos.

Promocion Promocion Promocion Promocion Promedio 4
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 ultimos anos
En general la
materia ha
cubierto mis
expectativas 7,56 8723 8,40 7,89 8,02
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Promocion
2013-2014

Promocion
2014-2015

Promocion
2015-2016

Promocion
2016-2017

Promedio 4
ultimos afnos

Los
conocimientos
adquiridos
seran utiles
para el trabajo
que desarrollo o
espero
desarrollar

7,78

8,30

8,53

7,97

8,15

La materia
desarrollada
tiene un
contenido
actualizado e
innovador

7,69

8,58

8,65

7,76

8,17

¢Emplearia
mas horas para
el desarrollo de
esta materia?

7,38

7,83

8,10

7,81

7,78

Los ejercicios
realizados me
serviran de
apoyo en mi
trabajo actual o
futuro

7,58

8,07

8,16

7,78

7,89

Existe una
correcta
conexion entre
los contenidos
practicos y
técnicos

7,60

8,59

8,36

7,90

8,11

La
documentacién
ha sido facil de
entender y era

la adecuada
para cubrir el
temario

7,56

8,37

8,34

7,67

7,99

¢ En qué nivel
se han
alcanzado los
objetivos de
aprendizaje del
curso con la
materia
explicada,
ejercicios y
casos
practicos?

8,40

8,22

7,78

8,00
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Promocién Promocion Promocion Promocion Promedio 4
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 ultimos afnos
Valoracion
global de la
materia
(considerando 7.65
todos los
aspectos
anteriores) 8,45 8,39 7,86 8,23
)]
4]
8
Qo
()}
2
(=}
8
(o]
B
B
§
Promocién Promocion Promocion Promocién Promedio 4 3
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 ultimos anos §
E
=
Se prepara {g
convenientemente 8
las clases 8,01 9,06 8,99 8,26 8,58 %
B
. B
Se comunica de %
una forma clara 'y 8
facil de entender ESN
7,98 9,01 8,86 8,21 8,51 B
2
ic|
)
Utiliza ejemplos g’
utiles para :g
explicar la materia 2
8,14 9,00 8,98 8,30 8,61 %
o
o
Resuelve las 2
cuestiones k4
planteadas por los £
alumnos 8,13 8,93 8,84 8,26 8,54 'g
8
B
o]
8
Promueve la 5
participacion de 2
los alumnos >
8,24 8,75 8,59 8,15 8,43 e
2
[«2]
¢ Ha puesto en =
conocimiento los E
objetivos de 2
aprendizaje que S
se pretendian §
alcanzar con la «
realizacion de S
este curso? 8,75 8,59 8, 16 8,50 S
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Resultados del proceso de escucha a los alumnos de Direccién de Agronegocios de las ultimas
4 promociones finalizadas. Las respuestas a cada item se valoran en una escala de 1-10
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A
V1.
=
L
Promocion Promocion Promocion Promocion Promedio 4
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 ultimos afnos
Valoracion global
del trabajo
realizado por el
profesor 8,08 8,96 8,85 8,15 8,51
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ANEXO Il. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS PROCEDENTES
DE TITULOS PROPIOS

A) DESCRIPCION DEL TiTULO PROPIO

DENOMINACION: ,
MASTER PROPIO EN DIRECCION DE AGRONEGOCIOS

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
Centro: ENAE TECH

Numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas: 42
Matriculas: 10 (Ed. 18/19)

Modalidad: Presencial

Numero de créditos y duracion de la ensefianza:

- 62,5 Créditos
- 500 Horas lectivas
- 1562,5 Horas de trabajo

Ediciones del Titulo propio a reconocer: 3
- Edicién 2018/2019

- Edicion 2016/2017
- Edicién 2015/2016

B) OBJETIVOS Y/O RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Se detalla tabla de competencias del Titulo propio y su correspondencia con las
del titulo oficial.

TITULO PROPIO TITULO OFICIAL
* Capacidad para identificar, RA4 - Utilizar con solvencia los
caracterizar y evaluar los componentes recursos de informacion
estructurales de los sistemas
agroalimentarios RA8. Caracterizar, evaluar y

manejar los componentes
estructurales de los sistemas
agroalimentarios para la gestion de
empresas agroalimentarias.

* Capacidad para definir los elementos

esenciales para la unidad de RA7 - Disefar y emprender
produccion, desde el punto de vista proyectos innovadores
estructural y para el desarrollo del
proyecto de manipulacion de los RA9. Disefiar la unidad de
productos agrarios. produccion de la empresa

desarrollando la puesta en marcha
de nuevos procesos de
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* Capacidad de definir los KPI's mas
importantes para medir los procesos
de transformacion.

transformacion del producto
agroalimentario

* Capacidad para disefar e implantar
la estrategia comercial de la empresa.

* Capacidad para implementar las
decisiones sobre producto, precio,
comunicacion y distribucion a
disposicién de la empresa
agroalimentaria.

* Capacidad de analizar como se
desarrolla la negociacién, aprendiendo
a utilizar las estrategias y técnicas mas

adecuadas en cada situacion.

RA1. Comunicarse oralmente y por
escrito de manera eficaz

RA11 - Aplicar conceptos y
herramientas de Marketing para el
desarrollo comercial de la empresa

agroalimentaria

RA12. Tomar decisiones relativas a
los canales de distribucion y venta
de productos en la empresa
agroalimentaria.

RA20 - Identificar y analizar nuevos

modelos de mercados y productos

sostenibles existentes en el sector
agroalimentario

* Capacidad de organizar
adecuadamente las empresas
agroalimentarias.

RAS5 - Aplicar a la practica los
conocimientos adquiridos

RA10. Disefar un modelo estandar
de organizacién funcional y de
métodos de gestion, que ayude al
adecuado funcionamiento de la
empresa agroalimentaria.

* Capacidad para gestionar la cuenta
de resultados y disefiar el presupuesto

* Capacidad para disefar, implantar,
gestionar y controlar un sistema de
costes.

RAS - Aplicar a la practica los
conocimientos adquiridos

RA15. Analizar la cuenta de
resultados, disefiar un presupuesto
y gestionar un sistema de costes
en una central hortofruticola.

* Capacidad para analizar la viabilidad
econdmica financiara de los proyectos
de inversion.

RAG6 - Aplicar criterios éticos y de
sostenibilidad en la toma de
decisiones

RA14. Analizar la viabilidad
econdmica y financiera de futuros
proyectos de inversion, asi como

determinar la realizaciéon de los
mismos en la empresa.

* Capacidad para disefar un plan
estratégico y de negocio aplicado a la
empresa agroalimentaria.

RA4 - Utilizar con solvencia los
recursos de informacion
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RA13. Aplicar herramientas de
analisis y ejecucion de estrategia
de negocio, enfocadas a la mejora
de la capacidad de las habilidades
de toma de decisiones.

* Capacidad para analizar y definir
acciones y/o proyectos de innovacién
agroalimentaria en sus diferentes
dimensiones.

RA7 - Disefiar y emprender
proyectos innovadores

RA16. Aplicar el disefio, desarrollo,
implementacién y evaluacion de
acciones y/o proyectos de
innovacién en el marco de las
estrategias de desarrollo de las
empresas agroalimentarias.

*Conocimientos de asociacionismo
agroalimentario agrario.

RAS5 - Aplicar a la practica los
conocimientos adquiridos

RA17 - Analizar el valor que aporta
el cooperativismo en el sector
agroalimentario

* Capacidad de reclutar, seleccionar e
integrar personas en la empresa, asi
como identificar el talento que tenemos
en nuestro entorno.

RA2-Trabajar en equipo

RA22 - Mejorar el rendimiento de la
organizacion aplicando
herramientas de gestion del talento
en empresas agroalimentarias.

Competencia aplicada al TFM

RA1. Comunicarse oralmente y por
escrito de manera eficaz
RA2-Trabajar en equipo
RAS3 - Aprender de forma
auténoma
RA4 - Utilizar con solvencia los
recursos de informacion
RAS5 - Aplicar a la practica los
conocimientos adquiridos
RAG - Aplicar criterios éticos y de
sostenibilidad en la toma de
decisiones
RA7 - Disenar y emprender
proyectos innovadores

RA19 - Aplicar conocimientos
adquiridos durante el Master para
abordar posibles problemas o
situaciones empresariales en un

vy de Cartagena
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caso real del sector
agroalimentario

C) ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
El perfil de acceso para el titulo propio indicado es:

El master esta dirigido a todos los que estan inmersos en este mercado y toman
decisiones en las empresas, en especial a las titulaciones superiores y técnicas,
como ingenieros agrénomos y otras categorias de ingenieros, licenciados en
Administracién y Economia, Contadores Publicos y graduados de otras carreras
relacionadas con la direccion de las empresas del complejo agroindustrial.

Como requisito especifico de acceso al titulo propio: Titulados universitarios.

En cuanto al perfil de ingreso recomendado y preferente de admision de estudiantes
el titulo oficial es el siguiente:

Perfil de ingreso idéneo (no necesita cursar complementos de formacion).

Estudiantes que tengan acceso a ensefianzas de nivel de master por cualquiera de
las vias que recoge el RD 822 siempre que:

- Estén en posesion de un titulo vinculado a la ingenieria, la administracion
y direccion de empresas, la economia, las finanzas o el marketing (Perfil idoneo

1).

- Estén en posesion de un titulo, siempre que acrediten experiencia profesional
de, al menos, dos anos en puestos de administraciéon y direccion de empresas,
marketing, comercio, contabilidad o turismo, de la administracion y direccion de
empresas, la economia, las finanzas o el marketing. (Perfil idoneo 2).

Para cursar el itinerario formativo en inglés, ademas de los requisitos sefialados
anteriormente, se establece el siguiente:

- Nivel B2 de conocimiento de la lengua inglesa.
- La acreditacion del nivel de idioma podra realizarse mediante:

o Certificado o diploma expedido por una organizacién acreditada segun el
Decreto n.° 43/2015, de 27 de marzo, por el que se establece un sistema
de reconocimiento de la competencia en lenguas extranjeras en la
Comunidad Autéonoma de la Region de Murcia y se crea la comision de
reconocimiento de niveles de competencia en lenguas extranjeras,
publicado en el Boletin Oficial de la Region de Murcia el 31 de marzo de
2015
(https://www.borm.es/services/anuncio/ano/2015/numero/3965/pdf).
Dichos certificados incluyen los expedidos por la Escuela Oficial de
Idiomas, Cambridge, o Trinity College, entre otros.

o Superacion de pruebas de nivel.

Otros perfiles de ingreso (necesitan cursar complementos de formacion).

Estudiantes que tengan acceso a ensefianzas de nivel de master por cualquiera de
las vias que recoge el RD 822 siempre que:
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- Estén en posesién de un titulo , y no puedan acreditar experiencia profesional
de, al menos, dos afios en puestos la administracion y direccion de empresas,
marketing, comercio, contabilidad o turismo, de la administracion y direccion de
empresas, la economia, las finanzas o el marketing. (Perfil idoneo 3).

Se establecen 12 créditos de complementos de formacién obligatorios para aquellas
ramas que no sean del perfil de ingreso. Estas asignaturas seran la siguientes:

PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Estratégica
Marketing
Recursos Humanos
Habilidades Directivas

La descripcion de la planificacién de las ensefianzas de los Titulos propios debe
basarse en un andlisis comparativo, detallado vy justificado entre las competencias
que se adquieren en el nuevo Titulo de Master, respecto a los contenidos formativos
de las antiguas ensefianzas.

En este sentido, sera necesario aportar en primer lugar una comparativa entre las
caracteristicas basicas de la ensefanza que se extingue y el nuevo Titulo para poder
valorar dicha correspondencia.

A continuacioén, se presenta una tabla comparativa:

Moédulos/materias
del Titulo Propio

Créditos
LRU

Horas
tedricas

Horas
practicas

Médulos/materias
del Titulo Oficial

Créditos
ECTS/horas

Fundamentos de
los Sistemas
Agroalimentarios.
Caracterizacion
analitica

2.5

20

62.5

Fundamentos de
los Sistemas
Agroalimentarios.

3 ECTS

Gestion de
sistemas y
empresas
agroalimentarias
(1). Unidad de
Produccion

2.5

20

62.5

Gestion de
sistemas y
empresas
agroalimentarias
(2).
Ciclo/proceso
productivo
agricola

2.5

20

62.5

Gestion de
sistemas y
empresas

2.5

20

62.5

Gestién de

Sistemas y

Empresas
Agroalimentarias

6 ECTS
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agroalimentarias
(3). Proceso de
transformacion
agroalimentaria.
Organizacion y
gestion de la Organizacion de
empresa 2.5 20 62.5 la empresa 3 ECTS
agroalimentaria agroalimentaria
Marketing
Agroalimentario
(1) Decisiones .
De Producto, 2.5 20 62.5 Marketing 3ECTS
X Agroalimentario
Precio y
Comunicacién
Marketing
Agroalimentario
(2). Distribucién y 25 20 62.5 Direccion
comercializacion Comercial y
Negociacion en 3 ECTS
Negociacion con Empresas
clientes y 25 20 625 agroalimentarias
proveedores
Estratggla de Estrategia de
negocio en la negocio en la
empresa 25 20 62.5 9 3 ECTS
. , empresa
agroalimentaria . .
agroalimentaria.
Gestlc?n y control Gestion y control
econdémico en la econémico en la
empresa 2.5 20 62.5 3 ECTS
. , empresa
agroalimentaria . .
agroalimentaria
Viabilidad Viabilidad
economico- -
. : economico-
financiera de . :
financiera de
proyectos de royectos de
inversion en el 2.5 20 62.5 _proyec 3 ECTS
inversion en el
sector y la
sector y la
empresa
. , empresa
agroalimentaria . ,
agroalimentaria.
_Gestion de la Gestion de la
innovacién en la innovacion en la
empresa 2.0 20 62.5 3 ECTS
. , empresa
agroalimentaria . .
agroalimentaria.
Asociacionismo Asociacionismo
Agrario 25 20 62.5 A ) : 3 ECTS
groalimentario
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La Digitalizacion
X X X X de la Empresas 3 ECTS
Agroalimentaria
Gestion de
Recursos
Humanos en la 25 20 625
empresa
. . X X
agroalimentaria
Vision Global de 10 100 250
la Empresa
Proyecto Fin de 10 100 260 Trabaj'o Fin de 9 ECTS
Master Master
Practicas en
X X X X Empresa
(Optativa)
E-Commerce en
la empresa
X X X X agroalimentaria
(Optativa) 6 ECTS
Entorno
- Entorno
econémico e ECONGMICO €
institucional 2.5 20 62.5 SO
agricola [nstltumonal_
agricola (Optativa)
Business
Anglytlcs enla 3 ECTS
mpresa
Agroalimentaria.
Gestion del
'Ealento en 3 ECTS
mpresas
Agroalimentarias
Sostenibilidad
Integral y Gestién 3 ECTS
Responsable en
Agronegocios
TOTAL 62.5 500 1562.5 TOTAL 60 ECTS

- Se agrupan las materias de Gestion de Sistemas (6 créditos) y las relativas con
ventas y negociacion. relativas al Marketing. (3 créditos).

- El curso de Gestién Empresarial ha sido suprimido del programa.

- Se incorporan practicas externas como optativas en el titulo oficial. Para el
reconocimiento de créditos por experiencia laboral se atendera a la normativa

prevista.

- Eltrabajo fin de master no sera en ningun caso reconocido.

(*) Se adjunta pdf. con la informacién relativa a denominacion, numero de créditos,
modalidad de ensefanza, competencias que adquiere el estudiante, breve
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descripcion de contenidos, metodologia de ensefanza-aprendizaje y Sistemas de
evaluacion.

D) PERSONAL ACADEMICO

El perfil del profesorado del titulo propio se puede definir de manera general
como personas con una amplia experiencia laboral, siendo expertos en sus
areas de especializacion y que cuentan con experiencia como docentes en las
materias impartidas. ENAE como promotor externo del master propio no dispone
de profesorado universitario propio, pero dentro del claustro de profesores,
podemos encontrar a varios doctores que son profesores titulares de la
Universidad, asi como doctores profesionales

Definiendo un perfil general podriamos englobar a nuestro profesorado en:

- Doctores académicos.

- Directivos y Mandos intermedios

- 10 anos de experiencia media

- En posesiéon de al menos un Titulo de Master

- Entre 3 - 5 aios de media de experiencia como docente.

(*) Se adjunta pdf. con la informacién con breve CV de profesores del titulo
propio cada uno.

Parte del profesorado del master propio, experto en su especialidad y con
experiencia tanto laboral como docente se mantiene en el master oficial. Otra
parte del profesorado tiene que ser sustituida por incompatibilidad legales
fundamentalmente, pero se mantiene el perfil para asegurar la calidad del mismo
y su adecuacién al ambito de conocimiento en el que van a desarrollar su
actividad docente.

El perfil general del profesorado del titulo oficial:

- Doctores.

- Profesores profesionales que ocupan puestos de direccion y mandos
intermedios en empresas agricolas o industriales.

- Entre 5 - 10 afios de experiencia profesional media

- En posesion de al menos un Titulo de Master

- Entre 3 - 5 aflos de media de experiencia como docente.

E) RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Los recursos materiales y servicios seran los mismos tanto en el titulo propio
como en el titulo oficial puesto que el master se realiza en las instalaciones del

centro Adscrito ENAE TECH.

(*)Se pueden consultar estos recursos en el punto 6 de la Memoria de
Verificacion del Titulo oficial donde se describen todos los servicios.
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F) MECANISMOS DE ADAPTACION Y ENSENANZAS A EXTINGUIR

El titulo oficial en Direccién de Agronegocios extingue el titulo propio en
Direccion de Agronegocios de ENAE TECH. Para el adecuado desarrollo
efectivo de la ensefianza anterior se contemplan las siguientes acciones:

- No se admitiran matriculas de nuevo ingreso en dicho titulo

- Los alumnos tendran derecho a evaluaciéon hasta consumir las
convocatorias reguladas en el titulo propio.

- La imparticién de acciones tutoriales y de orientacion especificas a
los estudiantes repetidores.

Se ha eliminado la Solicitud de Estudios Propios de Posgrado o Especializacidon
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Solicitud de Estudios Propios de Posgrado o Especializacion

Vicerrectorado de Ordenacion Académica

SOLICITUD DE APROBACION DE ESTUDIO PROPIO®

1.- MEMORIA ACADEMICA

(Articulo 21.a)

DENOMINACION DEL CURSO: | MASTER PROPIO EN DIRECCION DE AGRONEGOCIOS

EN INGLES

DENOMINACION DEL CURSO | OWN MASTER IN AGRIBUSINESS MANAGEMENT

PROPONENTE
(Articulo 21.c)

FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA DE LA REGION DE
MURCIA - ENAE BUSINESS SCHOOL

EDICION:

CURSO ACADEMICO

Titulo Propio de Master (X)

TIPO DE ESTUDIO | Posgrado Diploma de Especialista Universitario 0O
(Articulo 21.b) Curso de Formacion | Diploma Especialista Profesional O

Especifica Certificado de Formacion Especifica ||
ECTS 62,5 O
RAMA DE Artes y Humanidades [ Ciencias sociales (X) O
CONOCIMIENTO Ciencias | Ingenieria y arquitectura |

BREVE
DESCRIPCION DEL
CURSO

El curso pretende abordar los principales aspectos teéricos y practicos
implicados en el proceso de estudio, seleccion y aplicacién de estrategias
empresariales relacionadas con las actividades del sector agroalimentario. El
objetivo fundamental del master es la especializacion profesional de Titulados
Universitarios y profesionales, desde el punto de vista practico en el area
agroindustrial para dotarlos de la capacidad y el conocimiento de gestion del
negocio agroalimentario ante los nuevos retos de la internacionalizacion y la
globalizacién de la economia.

DEMANDA SOCIAL
O PROFESIONAL A
CUBRIR

El sector agroalimentario murciano, ademas de las rentas que obtiene en el
mercado, mediante la provision de alimentos a la poblacion, también desarrolla
un papel fundamental en la fijacion de esta poblacién al medio rural, en la
conservacion de los valores medioambientales, paisajisticos, culturales y
gastronémicos del mismo y en la cohesién social y territorial. Todo ello lo
convierte en un sector estratégico para la economia regional y fundamental
para la generacion de empleo, riqgueza y bienestar para la poblacion. La
eficiencia en la direccién de Agronegocios se ha convertido en uno de los
aspectos fundamentales para el logro de los objetivos estratégicos de cualquier
negocio agroalimentario en un entorno altamente competitivo. Por este motivo,
la creciente demanda de estos profesionales por las empresas exige una
respuesta por las instituciones de ensefianza de la Region de Murcia para
preparar personas con perfiles apropiados que puedan profesionalizar e
incrementar la competitividad de las empresas del sector.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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COMPETENCIAS
QUE ADQUIERE EL

ESTUDIANTE
(Articulo 21.9)

Competencias genéricas:

* Capacidad de aplicacion de los conocimientos adquiridos, asi como de
generacion y desarrollo de ideas en base a los mismos.

* Capacidad para la resolucion de problemas en entornos nuevos o
multidisciplinares.

* Capacidad para tomar decisiones y formular juicios a partir de una informacion
limitada, teniendo en cuenta las responsabilidades sociales y éticas.

* Capacidad para trabajar en equipo.

* Capacidad de comunicacion clara y efectiva.

* Capacidad de aprendizaje autbnomo, asi como de adaptacién a nuevas
situaciones.

Competencias especificas: Conocimientos disciplinares (SABER).

* Conocimientos sobre el entorno econdmico e institucional agricola.

* Conocimientos de marketing agroalimentario.

* Conocimientos sobre sistemas y empresas agroalimentarias.
*Conocimientos sobre canales de distribucién.

* Conocimientos de gestion de clientes y proveedores.

* Conocimientos de recursos humanos en la empresa agroalimentaria.
* Conocimientos econémicos financieros.

* Conocimientos sobre gestion de la Innovacion.

* Conocimientos de asociacionismo agroalimentario agrario.

Conocimientos profesionales (SABER HACER).

* Capacidad para identificar, caracterizar y evaluar los componentes
estructurales de los sistemas agroalimentarios.

* Capacidad para definir los elementos esenciales para la unidad de
produccion, desde el punto de vista estructural y para el desarrollo del proyecto
de manipulacion de los productos agrarios.

* Capacidad de definir los KPI's mas importantes para medir los procesos de
transformacion.

* Capacidad para disefiar e implantar la estrategia comercial de la empresa.

* Capacidad para implementar las decisiones sobre producto, precio,
comunicacion y distribucién a disposicion de la empresa agroalimentaria.

* Capacidad de analizar como se desarrolla la negociacién, aprendiendo a
utilizar las estrategias y técnicas mas adecuadas en cada situacion.

* Capacidad de organizar adecuadamente las empresas agroalimentarias.

* Capacidad de reclutar, seleccionar e integrar personas en la empresa, asi
como identificar el talento que tenemos en nuestro entorno.

* Capacidad para gestionar la cuenta de resultados y disefar el presupuesto

* Capacidad para disefar, implantar, gestionar y controlar un sistema de
costes.

* Capacidad para analizar la viabilidad econémica financiara de los proyectos
de inversion.

* Capacidad para disefiar un plan estratégico y de negocio aplicado a la
empresa agroalimentaria.

* Capacidad para analizar y definir acciones y/o proyectos de innovacion
agroalimentaria en sus diferentes dimensiones.

DESTINATARIOS
(Articulo 21.f)

El master esta dirigido a todos los que estan inmersos en este mercado y toman
decisiones en las empresas, en especial a las titulaciones superiores y
técnicas, como ingenieros agronomos y otras categorias de ingenieros,
licenciados en Administracién y Economia, Contadores Publicos y graduados
de otras carreras relacionadas con el management de las empresas del
complejo agroindustrial.

Esta vinculado a convenio |si x[ no

Aprobado Convenio en
Consejo de Gobierno

UNIVERSIDAD POLITE

CNICA DE CARTAGENA

CSV: 964988885679809937601392 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Solicitud de Estudios Propios de Posgrado o Especializacion
Vicerrectorado de Ordenacion Académica

EN CASO DE Aprovechamiento (x*— | FIRMAS @ Nombre Cargo
CERTIFICADO Firma 3
TIPO: Asistencia (I Firma 4
INSTITUCIONES COLABORADORAS @) (Articulo 21.s) ORGANISMOS QUE RECONOCEN EL TiTULO®)
FUERM-ENAE UPCT y ENAE Business School
FECHA FECHA APROBACION
APROBACION CONSEJO SOCIAL
CONSEJO DE
GOBIERNO
SECRETARIA DEL CURSO, INFORMACION @
Centro: ENAE Business School Departamento:
Direccidn completa: Campus Universitario de Espinardo, Edif. ENAE, 13
Persona de contacto: Gerardo Sanchez Morcillo
Teléfono: 968899899 Fax:86864136

1. Los espacios en gris se rellenan por la Administracion

2. Firmas adicionales en caso de convenio. Maximo dos firmas.
3. Adjuntar Convenio.

4. Soélo en caso de Secretaria Externa a la UPCT.
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Solicitud de Estudios Propios de Posgrado o Especializacion

Vicerrectorado de Ordenacién Académica

DIRECCION Y PROFESORADO

DIRECTOR (Articulo 21.e)
Nombre: Narciso Arcas Lario
DNI 23223320J
Departamento: Economia de la Empresa
E- mail y Tel: arcas.lario@upct.es - 968325785
DIRECTOR ACADEMICO (Articulo 21.¢) ®
Nombre:
DNI
Departamento:
E- mail y Tel:
COORDINADOR (Articulo 21.e)
Nombre: Miguel Hernandez Espallardo
DNI 290613197
Departamento: Comercializacion e Investigacion de Mercados de la Universidad de Murcia
E- mail y Tel: migher@um.es - 868883723
COORDINADOR
Nombre: Jesus Gambin Lépez/ Caridad Garcia Escribano
DNI 52815680K/29060480A
Departamento: FUERM- ENAE
E- mail y Tel: Jesus.gambin@fuem.um.es/cari.garcia@fuem.um.es

5. Cumplimentar sélo si el Director no pertenece a la UPCT.

RELACION DE PROFESORES PARTICIPANTES (UPCT) (Articulo 21.0)

Investigacién de
Mercados

DNI Apellidos, Nombre Categoria Departamento ECTS a
Académica impartir
23223320J | Narciso Arcas Lario Profesor Titular | Economia de la Empresa 5
22985630M | Inocencia Martinez Leén Profesor Titular | Economia de la Empresa 2,5
27458972P | Eloy Hontoria Hernandez Profesor a | Economia de la Empresa 2,5
Tiempo
Completo
Total 10
RELACION DE PROFESORES PARTICIPANTES (Otras Universidades) (Articulo 21.0)
DNI Apellidos, Nombre Categoria Universidad Departamento ECTS a
Académica impartir
29061319Z | Miguel Hernandez Espallardo | Profesor Titular |  Univ. de Murcia Comercializacion e 7.5
Investigacion de
Mercados
22467570C | Pedro Juan Martin Castejon | Profesor Titular | Univ. de Murcia Comercializacion e 2,5
Investigacién de
Mercados
52828465H | Pedro Juan Garcia Teruel Profesor Titular | Univ. de Murcia Organizacién de 2,5
Empresa y Finanzas
29003840N | Juan Martinez Tomé Profesor Titular | Universidad Miguel | Produccion Vegetal y 2,5
Hernandez Microbiologia
33455629J | Victor D. Martinez Gomez Profesor Univ. Politécnica de | Economiay Ciencias 2,5
Contratado Valencia Sociales
03782127F | Milagros de Torres Profesor Titular | Univ. Alfonso X Lenguas Aplicadas y 1,25
Fernandez Relaciones
Internacionales
52750178T | Justo José Vela Rédenas Profesor Titular | Univ. de Murcia Economia Financiera 'y 2,5
Contabilidad
22988290C | Pedro Jesus Cuestas Garcia Profesor Titular | Univ. de Murcia Comercializacion e 2,5

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

Otro profesorado (Articulo 21.0)
DNI Apellidos, Nombre Titulacion Situacion Profesional ECTS a
impartir
23184560P | Pedro Segura Artero Doctor en | Investigador CEBAS-CSIC 7,5
Ciencias
Econdmicas
22983039J | José Garcia Ruiz Licenciado en | Director General SAT San Cayetano 5
Ciencias
Econdmicas vy
Empresariales
48391085M | David Ortiz Espinosa Ingeniero  en | Director General en Grupo GS Espafia 5
Automatica y
Electrdnica
Industrial
34815940N | Miguel Moreno Amor Licenciado en | Director de Recursos Humanos en Linasa 2,5
Psicologia
29038960B | Andrés Lépez Garcia Ingeniero Direccion General. Industria Agroalimentaria 5
Agrénomo y Capacitacion Agraria en Comunidad
Auténoma de Murcia
51056721X | Manuel Candela Delgado Licenciado en| Director General de XR Associates S.L. 1,25
CC. de la
Comunicacion
25998178J | José Antonio Rodero Rodero | Doctor en | Director — Consultor Impulso Directivo 2,5
Informética
Total| 52.5
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ESTUDIANTES
MATRICULACION POR MODULOS ® Si NO (x) | HORAS POR ECTS 25
(Articulo 21.d) (tachar lo que no proceda)
ECTS totales 62.5 Horas presenciales (max 10| 500
(Articulo 21.j) horas por ECTS)
N° minimo alumnos 15 N° maximo alumnos 42
(Articulo 2}.h)
ADMISION EXTRAORDINARIA SI [ NO [
(Articulo 21.h)

REQUISITOS DE ACCESO (Articulo 21.h)
Para ser admitido a un méster de posgrado es necesario estar en posesion del titulo de graduado o graduada,
0 Su equivalente.

Titulo de acceso preferente: Ingenieria Agronoma. Ingenieria Industrial. Graduado en ADE. Licenciado en
Administracion y Direccion de Empresas, Diplomado en CC. Empresariales.

CRITERIOS DE SELECCION (Articulo 21.h)

BECAS: NUMERO, DISTRIBUCION (completa, parcial...) Y CRITERIOS A SEGUIR (Articulo 21.i)

15 becas (100% del total de alumnos estimados)
Importe: 10% del Importe de la matricula

Preinscripcion: desde 30/07/2018 hasta 28/09/2018
Matricula: desde | (01/10/2018 hasta 04/10/2018
PRECIO MATRICULA | 7.600 PRECIO POR MODULO
COMPLETA TEMATICO®?
CALENDARIO: | Comienzo: | 05/10/2018 Finalizacion: | 11/07/2019
DIAS DE REALIZACION
Horario: 16:30 — 21:30 Tardes de lunes a|Dias de la De lunes a sabado
Viernes semana:
09:00 a 14:00 Mafiana sabados

LUGAR DE IMPARTICION Y/O | Instalaciones ENAE Business School en Murcia.
x&a‘lgixATER'ALES: Se dispone de aula provista con cafién, pizarra, papelografos y aula de
' informatica para aquellos cursos en gque sea necesario.

ESTRUCTURA DEL TITULO

MODALIDAD DE ENSENANZA (Articulo 21.j)

Presencial O (X)

A distancia O

Semipresencial O Horas presenciales 500
Horas a distancia

RECURSOS TECNOLOGICOS (para la modalidad a distancia o semipresencial) (Articulo 21.m)

CSV: 964988885679809937601392 - Verificableenmhttps//sede-educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https7/sede.administracion.gob.es

(6) Matriculacién por médulos: Especificar, en su caso, el maximo y minimo de alumnos por médulo y la posibilidad de cancelacién de
madulos por no cumplir el minimo previsto
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Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Calendario detallado y programacion docente con descripcidn, al menos, de los médulos tematicos e indicacion del profesor/a responsable y del nimero de ECTS distinguiendo

ESTRUCTURA DEL TITULO

presencialidad y no presencialidad. EI nimero de ECTS debera estar convenientemente justificado.

ESTRUCTURA Y PROGRAMACION DEL TITULO () (Articulo 21.k)

Mddulos Teméaticos Numerados Profesor Caracter Horas ECTS
Responsable Opt/obl Horas Presenciales Horas Horas
(Detallar: Aula, Lab. Visita, etc) a distancia totales

1. Entorno econdmico e | Victor D. Martinez Gomez OBL 20 - AULA 62,5 2,5
institucional agricola

2. Fundamentos de los Sistemas |Pedro Segura Artero OBL 20 - AULA 62,5 2,5
Agroalimentarios.
Caracterizacion analitica

3. Gestion de sistemas y empresas | Juan Martinez Tomé OBL 20 - AULA 62,5 2,5
agroalimentarias (1). Unidad de
Produccion

4. Gestion de sistemas y empresas | Andrés Lopez Garcia OBL 20 - AULA 62,5 2,5
agroalimentarias (2).
Ciclo/proceso productivo agricola

5. Gestion de sistemas y empresas | David Ortiz Espinosa OBL 20 - AULA 62,5 2,5
agroalimentarias (3). Proceso de
transformacion agroalimentaria.

6. Marketing Agroalimentario (1) | Narciso Arcas Lario OBL 20 - AULA 62,5 2,5
Decisiones De Producto, Precio y
Comunicacion

7. Marketing Agroalimentario (2). | Miguel Hernandez OBL 20 - AULA 62,5 2,5
Canales de Distribucion Espallardo

8. Negociacion con clientes vy |Pedro Juan Martin Castejon OBL 20 - AULA 62,5 2,5
proveedores

9. Organizacion y gestion de la|Inocencia Martinez Ledn OBL 20 - AULA 62,5 2,5
empresa agroalimentaria.

10. Gestion de recursos humanos en | Miguel Moreno Amor OBL 20 - AULA 62,5 2,5
la empresa agroalimentaria.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

11. Gestiony control econémico en la | José Garcia Ruiz OBL 20 - AULA 62,5 2,5
empresa agroalimentaria.
12. Viabilidad econdmico-financiera | Pedro Juan Garcia Teruel OBL 20 - AULA 62,5 2,5
de proyectos de inversion en el
sector y la empresa
agroalimentaria.
13. Gestion de la innovacion en la|Pedro Segura Artero OBL 20 - AULA 62,5 2,5
empresa agroalimentaria.
14. Estrategia de negocio en la|Miguel Hernandez OBL 20 - AULA 62,5 2,5
empresa agroalimentaria. Espallardo
15. Asociacionismo Agrario Narciso Arcas Lario OBL 20 - AULA 62,5 2,5
16. Vision Global de la Empresa: | Manuel Candela Delgado OBL 10 - AULA 31,25 1,25
Habilidades Directiva |
17. Visién Global de la Empresa: | Milagros de Torres OBL 10 - AULA 31,25 1,25
Habilidades Directiva Il Fernandez
18. Vision Global de la Empresa: | José Antonio Rodero OBL 20 - AULA 62,5 2,5
Direccion Estratégica Rodero
19. Vision Global de la Empresa: | Eloy Hontoria Hernandez OBL 20 - AULA 62,5 2,5
Direccion de Operaciones
20. Vision Global de la Empresa: |Justo Vela Rodenas OBL 20 - AULA 62,5 2,5
Direccién Financiera
21. Vision Global de la Empresa: | Pedro Jesus Cuestas Diaz OBL 20 - AULA 62,5 2,5
Direccion de Marketing
Précticas Externas
Trabajo Fin de Estudios ® Andrés Lopez Garcia OBL. 100 - AULA 312,5 12.5
José Garcia Ruiz
David Ortiz Espinosa
Pedro Segura Artero
Miguel Hdez Espallardo
Total 500 1562.5 62.5
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ESTRUCTURA Y PROGRAMACION DEL TITULO (Il) (Articulo 21.k, y 21.n)

Moédulos Tematicos Numerados

Temporizacion

Evaluacion

Entorno econdmico e institucional
agricola

5, 6, 19 y 20 octubre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

Fundamentos de los Sistemas
Agroalimentarios. Caracterizacion
analitica

26, 27 de octubre de 2018y 2y 3 de
noviembre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

Gestidn de sistemas y empresas
agroalimentarias (1). Unidad de
Produccion

9, 10, 16 y 17 de noviembre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

Gestidn de sistemas y empresas
agroalimentarias (2). Ciclo/proceso
productivo agricola

23, 24, 30 de noviembre de 2018 y 1 de

diciembre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

Gestion de sistemas y empresas
agroalimentarias (3). Proceso de
transformacidn agroalimentaria.

14, 15, 21y 22 de diciembre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

Estrategia de negocio en la empresa
agroalimentaria.

11, 12, 18 y 19 de enero de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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7. Organizacién y gestion de la
empresa agroalimentaria.

25y 26 de enero, 1y 2 de febrero de
2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

8. Marketing Agroalimentario (1)
Decisiones De Producto, Precio y
Comunicacion

8,9, 15y 16 de febrero de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

9. Marketing Agroalimentario (2).
Distribucién y comercializacion

22y 23 de febrero, 1y 2 de marzo de
2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

10. Negociacion con clientes y
proveedores

8,9, 22y 23 de marzo de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

11. Gestion de recursos humanos en la
empresa agroalimentaria

29y 30 de marzo, 5y 6 de abril de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

12. Gestion y control econémico en la
empresa agroalimentaria

12 y 13 de abril, 3 y 4 de mayo de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

13. Viabilidad econdmico-financiera de
proyectos de inversion en el sector y
la empresa agroalimentaria.

10, 11, 17 y 18 de mayo de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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14.

Gestidn de la innovacion en la
empresa agroalimentaria.

24,25 y 31 de mayo, 1 de junio de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

15.

Asociacionismo Agrario

7,8, 14 y 15 de junio de 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

16.

Vision Global de la Empresa:
Direccion Estratégica

15, 16, 22 y 23 de octubre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

17.

Vision Global de la Empresa:
Direccién de Marketing

12, 13,19y 21 de noviembre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion

18.

Vision Global de la Empresa:
Direccién de Operaciones

10, 11, 17 y 18 de diciembre de 2018

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).
Actitud/Participacion

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Habilidades Directivas |

19. Vision Global de la Empresa: 28y 29 de enero, 4y 5 de febrero de Prueh ita final
Direccion Financiera 2019 ru? aescrl_a_ ma_.
Actitud/Participacion
Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
isi6 - or el alumno).
20. Vision Global de la Empresa: 1y 2 de marzo 2019 p )

Prueba escrita final.
Actitud/Participacion.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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21. Visién Global de la Empresa:
Habilidades Directivas Il

8y 9 de marzo 2019

Casos practicos (nota ponderada de los casos realizados
por el alumno).

Prueba escrita final.

Actitud/Participacion.

22. Trabajo fin de master

17, 18, 24y 25 octubre de 2018
27y 28 novy 3y 4diciembre de 2018
8,9, 15y 16 de febrero de 2019
12, 13,19y 20 de abril de 2019
29y 30 mayo y 5y 6 de junio de 2019

Los alumnos presentaran al tutor dos borradores. Un
primer borrador con el estado del proyecto
aproximadamente a mitad del plazo asignado para la
realizacion del proyecto (marzo). Este borrador serd
evaluado por el tutor y la calificacion formara parte de la
nota final del proyecto. Un segundo y altimo borrador
definitivo con el proyecto finalizado y que servira al tutor
para la evaluacion global y tltimas correcciones a incluir
(junio)

Los proyectos serdn defendidos publicamente ante un
tribunal el cual evaluard los mismos de acuerdo con los
criterios fijados para ello.

La evaluacion del proyecto se obtiene entre la nota media
del tutor y la nota media del tribunal. El alumno tiene que
tener aprobadas ambas partes para que se le realice el
calculo de la nota media

JUSTIFICACION DE ECTS (Articulo 21.k)

por el profesor y evaluacion.

Cada curso tiene una carga de 2,5 Créditos ECTS, los cuales estan compuestos por 20 horas de clase impartidas en el aula y el resto hasta completar las
62,5 horas corresponden horas de estudio por parte del alumno antes y después del curso, asi como preparacion de casos practicos, trabajos encargados

7. Cumplimentar caso de que practicas en empresas se integren en el curso propuesto
8. Cumplimentar caso de que un trabajo final se integre en el curso propuesto.

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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ANEXO 1-A

| CURRICULUM RESUMIDO DE PROFESOR EXTERNO A LA UPCT (articulo 21.p), (Articulo 21.q)

PROFESOR®
Nombre: Miguel Hernadndez Espallardo
DNI: 290613197
Titulacién: Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales

Institucion/Empresa:

Universidad de Murcia — Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales

Cargo:

Profesor Titular

Otros Méritos:

Miembro desde 1992 del grupo de investigacién de marketing de la Universidad de
Murcia. E093-02 Marketing

Miembro del grupo de investigacion en Marketing (desde 2005) de la Universidad del
Valle (Colombia), maxima calificacion Al de Colciencias

Miembro de la Catedra Cajamar-Cajarural de cooperativismo agrario. Universidad
Politécnica de Cartagena desde su fundacion en 2008.

E- mail y Tel: migher@um.es Teléfono 868883723
PROFESOR®

Nombre: Pedro Juan Martin Castejon

DNI: 22467570C

Titulacién: Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales

Institucion/Empresa:

Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados, Universidad de
Murcia

Cargo:

Profesor

Otros Méritos:

Vicedecano de Calidad de la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de
Murcia

Coordinador del Grado en Marketing. Facultad de Economia y Empresa, Universidad
de Murcia

Director del Master en Marketing, Universidad de Murcia

E- mail y Tel: pjmartin@um.es Teléfono 968367987
PROFESOR®

Nombre: Pedro Juan Garcia Teruel

DNI: 52828465H

Titulacién: Doctor por la Universidad de Murcia

Institucion/Empresa:

Departamento de Organizacion de Empresas y Finanzas, Universidad de Murcia

Cargo:

Profesor Titular

Otros Méritos:

Investigador en el proyecto “Decisiones financieras a corto plazo y creacién de valor
de la empresa”. Entidad financiadora: Fundacién Séneca.

Investigador en el proyecto “Gestidon del capital circulante en la pyme: determinantes,
rentabilidad y manipulacion contable” (EC0O2008-06179/ECON)

Articulos en revistas con Factor de Impacto JCR

Articulos en revistas con Factor de Impacto SJR

E- mail y Tel:

pjteruel@um.es Teléfono 868887828

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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PROFESOR®)
Nombre: Pedro Jesus Cuestas Diaz
DNI: 22988290C
Titulacion: Doctor por la Universidad de Murcia

Institucion/Empresa:

Departamento Comercializacién e Investigacion de Mercados, Universidad de Murcia

Cargo:

Profesor Titular

Otros Méritos:

Master en Direccion y Gestion en Comercio Exterior (ENAE Business School)

Investigador de la Catedra de Responsabilidad Social Corporativa de la Universidad
de Murcia,

Vocal de AEMARK -Asociacion Espafiola de Marketing Académico y Profesional

E- mail y Tel: pcuestas@um.es. Teléfono: 868883790
PROFESOR®

Nombre: Justo Vela Rédenas

DNI: 52750178T

Titulacion: Doctor por la Universidad de Murcia

Institucion/Empresa:

Departamento de Economia Financiera y Contabilidad. Universidad de Murcia

Cargo:

Profesor Titular

Otros Méritos:

Master en Comunidades Europeas por la Confederaciéon Espafiola de
Organizaciones Empresariales

Coautor del libro “Evaluacion de los factores determinantes de la rentabilidad y
solvencia de la empresa murciana”

Colaborador en diversos proyectos de Investigacion de la Universidad de Murcia

Miembro del Grupo de Investigacion “Economia Financiera y Contabilidad” de la
Universidad de Murcia

E- mail y Tel: jivela@um.es.- 868883820,
PROFESOR®

Nombre: Juan Martinez Tomé

DNI: 29003840N

Titulacién: Doctor Ingeniero Agrénomo

Institucion/Empresa:

Dpto. de Produccién Vegetal y Microbiologia, Universidad Miguel Hernandez

Cargo:

Profesor Titular de E.U.

Otros Méritos:

Master en Direccién de Empresas Agroalimentarias. Internacional Social Science
Council. United Nations Educational Scientific And Cultural Organization (UNESCO) y
Universidad de Murcia

Master en Gestion Medioambiental. Instituto de Investigaciones Ecolégicas y The
Open Internacional University.

Auditor Ambiental. Consejeria de Medio Ambiente, Agricultura y Agua de Murcia

Subdirector del Dpto. de Produccion Vegetal y Microbiologia. Universidad Miguel
Hernandez

Miembro del Consejo Rector de la Caja Rural Central

Miembro del Consejo Rector de la Cooperativa Agricola Catélica

E- mail y Tel:

Juan.martinez@umh.es Teléfono 966749692

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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Solicitud de Estudios Propios de Posgrado o Especializacion

Vicerrectorado de Ordenacion Académica

PROFESOR®)
Nombre: Victor D. Martinez Gémez
DNI: 33455629J
Titulacion: Doctor por la Universidad de Valencia

Institucion/Empresa:

Departamento de Economia y Ciencias Sociales, E.T.S.l. Agronémica y Medio
Natural, Universidad Politécnica de Valencia

Cargo:

Profesor Contratado Doctor

Otros Méritos:

Master Universitario Internacional en Ingenieria de la Tasacion y Valoracion UPV

Revisor externo (Referee) de la Agéncia Valenciana d'Avaluacio i Prospectiva
(AVAP)

E- mail y Tel: vicmargo@esp.upv.es Teléfono 963877007 ext. 74746
PROFESOR®

Nombre: Pedro Segura Artero

DNI: 23184560P

Titulacion: Doctor en Ciencias Econémicas, Universidad Autbnoma de Barcelona

Institucion/Empresa:

CEBAS-CSIC

Cargo:

Investigador

Otros Méritos:

Consultor y/o colaborador del MAPYA (Libro Blanco de la Agricultura y el Desarrollo
Rural)

Consultor y/o colaborador de la FAO (disefio de métodos de gestion y de indicadores
de eficiencia y sostenibilidad de recursos hidricos),

Consultor y/o colaborador de la OCDE (disefio de indicadores y métodos de medicion de
eficiencia, productividad y sostenibilidad)

Consultor y/o colaborador de la Unidn Europea, en el disefio del futuro programa de
innovacion agraria (FEADER-PAC 2014-2020)

E- mail y Tel: dtecagro@cebas.csic Teléfono 968396247
PROFESOR®

Nombre: Milagros de Torres Fernandez

DNI: 03782127F

Titulacién: Doctora en Filologia Espafiola

Institucion/Empresa:

Universidad Alfonso X El Sabio.

Cargo:

Profesora Titular

Otros Méritos:

Técnico Superior en Comunicacion, Protocolo y Relaciones Publicas IFE Camara de
Comercio de Madrid

Doctorado en Sociologia de la Comunicacién. Tesis muy avanzada

Directora de Comunicacion de C2L Consultoria de Comunicacion y Logistica SL

E- mail y Tel: miladetorres@telefonica.net
PROFESOR®
Nombre: José Garcia Ruiz
DNI: 22983039J
Titulacién: Licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales, Universidad de Murcia

Institucion/Empresa:

S.A.T. N° 2 - 457 San Cayetano

Cargo:

Director Gerente

Otros Méritos:

Master en Contabilidad y Auditoria de Cuentas, Universidad de Murcia

Curso de Gestién y Direccibn de Empresas Agroalimentarias, organizado por la
Federacidn de Cooperativas Agrarias de Murcia

Desarrollo y puesta en marcha del Plan de Précticas de la Plataforma Agroalimentaria
de la Fundacion General de la Universidad Politécnica de Madrid

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA

E- mail y Tel: pepe.garcia@satsancayetano.es Teléfono 968 58 01 11
PROFESOR®
Nombre: David Ortiz Espinosa
DNI: 48391085M
Titulacién: Ingeniero en Automética y Electrénica Industrial, Universidad Politécnica de

Cartagena

CSV: 964988885679809937601392 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Solicitud de Estudios Propios de Posgrado o Especializacion

Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Institucion/Empresa:

Grupo GS Espafia

Cargo: Director General
Otros Méritos: Executive MBA Quincenal, IE Business School
E- mail y Tel: david.ortiz@gsgrupo.com
PROFESOR®
Nombre: Miguel Moreno Amor
DNI: 34815940N
Titulacién: Licenciado en Psicologia, Especialidad Empresa, Universidad de Murcia
Institucion/Empresa: | Industria Jaboneras LINASA.
Cargo: Director de Recursos Humanos

Otros Méritos:

Master en Direccién y Gestién de Recursos Humanos, Centro de Estudios
Financieros de Madrid

Master en Prevencién de Riesgos Laborales, ENAE Business School

AMP Madrid 2011, IE Business School

Cursos de Doctorado en Intervencion Psicosocial, Universidad de Murcia

Técnico en Responsabilidad Social Corporativa, Proexport

E- mail y Tel: mmoreno@linasa.es
PROFESOR®)
Nombre: Andrés Lopez Garcia
DNI: 29038960B
Titulacion: Ingeniero Agrénomo por la Escuela Superior Politécnica de Orihuela (U. Miguel

Hernandez)

Institucion/Empresa:

Consejeria de Agricultura, Agua y Medio Ambiente — Direccion General de Medio
Ambiente

Cargo:

Funcionario del Cuerpo Técnico

Otros Méritos:

Master en Direccion de Empresas Agroalimentarias

Master en Consultoria y Gestiéon del Medio Ambiente

Master en Agroecologia, Desarrollo Rural y Agroturismo

E- mail y Tel: andres.lopez8@carm.es 968357212
PROFESOR®
Nombre: Manuel Candela Delgado
DNI: 51056721X
Titulacién: Licenciado en CC. de la Comunicacion (Universidad de Navarra)

Institucion/Empresa:

XR Associates S.L.

Cargo: Director General

Otros Méritos: PDD en IESE

E- mail y Tel: mcandela@xrassociates.coms, 917250188
PROFESOR®

Nombre: José Antonio Rodero Rodero

DNI: 25998178J

Titulacién: Doctor Ingeniero en Informatica

Institucion/Empresa:

Impulso Directivo, SL.

Cargo:

Director

Otros Méritos:

Ingeniero en Informatica, Universidad de Malaga

Master en Direccién y Administracién de Empresas (Executive MBA), Instituto de
Empresa, Madrid.

E- mail y Tel:

jarodero@impulsodirectivo.com Teléfono 968 84 75 70

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CARTAGENA
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