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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Politécnica de Cartagena Centro Universitario de la Defensa 30013906

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Técnicas de Ayuda a la Decisión

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decisión por la Universidad Politécnica de Cartagena

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO

Ciencias Interdisciplinar No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARÍA ARÁNZAZU AZNAR SAMPER Vicerrectora de Estudios y Calidad

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MATHIEU KESSLER NEYER Rector de la UPCT

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Nicolás Madrid García Director del Centro Universitario de la Defensa en San Javier

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Plaza del Cronista Isidoro Valverde s/n Edificio la
Milagrosa

30002 Cartagena 626395890

E-MAIL PROVINCIA FAX

rector@upct.es Murcia 968325700

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: Murcia, AM 25 de julio de 2025

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS
BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Técnicas de Ayuda a la
Decisión por la Universidad Politécnica de Cartagena

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias

CAMPO DE ESTUDIO

Interdisciplinar

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Estadística

Especialidad en Investigación Operativa

Especialidad en Sociología

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

064 Universidad Politécnica de Cartagena

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

30 18 12

1.4-1.9 Universidad Politécnica de Cartagena
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

30013906 Centro Universitario de la Defensa Si No

1.4-1.9.2 Centro Universitario de la Defensa
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

No No Sí

PLAZAS POR MODALIDAD

30
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NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

30 30

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

Dotar al alumno de las herramientas de recopilación, tratamiento y análisis de datos precisas para el correcto diseño de los experimentos necesarios
para la recopilación de dichos datos.

Aumentar la capacidad de toma de decisión basándose en la teoría de Investigación Operativa.

Potenciar la gestión de equipo humano abordando los conceptos necesarios del ámbito de las ciencias sociales y del comportamiento.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

Experto en aplicación de herramientas y metodologías para ayudar a la toma de decisiones en los ámbitos civil y militar

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

CT2 - Aprender de forma autónoma. TIPO: Competencias

CT3 - Utilizar con solvencia los recursos de información TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

CT5 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones TIPO: Competencias

CT6 - Diseñar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

RAE01 - Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un problema dado, tanto desde el punto
de vista académico como su aplicación a situaciones reales TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

RAE03 - Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el análisis y validación de los
resultados TIPO: Competencias

RAE04 - Capacidad para diseñar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicación a diversos entornos TIPO: Competencias

RAE05 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y tecnológicos de la lógica de
cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción matemática TIPO: Habilidades o destrezas

RAE06 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la
sociedad de la información y del conocimiento TIPO: Competencias
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RAE07 - Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y diseño de propuestas de
intervención TIPO: Competencias

RAE08 - Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer estrategias de
actuación estructurales y de proceso TIPO: Competencias

RAE09 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales
TIPO: Competencias

RAE10 - Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas funcionales TIPO: Competencias

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAE12 - Elaboración, presentación y defensa pública ante un tribunal universitario de un proyecto innovador, individual y original
en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas del Máster TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

RAG02 - Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad profesional, así como a otros
contextos de investigación social básica y aplicada TIPO: Competencias

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisión.

3.1.1. Normativa nacional y universitaria que regula el acceso y la admisión a títulos de nivel de máster.

El acceso y la admisión a las enseñanzas oficiales de Máster Universitario están reguladas a nivel nacional en:

· El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de ase-
guramiento de su calidad (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2021-15781). En concreto, en: Artículo 18. Acceso y admisión a las ense-
ñanzas oficiales de Máster Universitario; Disposición adicional primera. Eficacia de los títulos universitarios oficiales correspondientes a la ordenación
previa al EEES; y Disposición adicional novena. Programas académicos con recorridos sucesivos (PARS) en el ámbito de la Ingeniería y la Arquitectu-
ra.

· · En las Órdenes Ministeriales en el caso de títulos de Máster que habiliten para el ejercicio de una profesión regulada.

En la Universidad Politécnica de Cartagena el acceso y la admisión a las enseñanzas de Máster Universitario están reguladas en la siguiente normati-
va:

· El acceso y la admisión general en el Reglamento de estudios oficiales de Grado y Máster de la Universidad Politécnica de Cartagena, aprobado en
Consejo de Gobierno de 1 de marzo de 2022 (https://lex.upct.es/download/1b3f4387-12e7-4476-886c-015c67ae6fb6). En concreto, en el Artículo
16. Acceso y admisión de estudiantes.

·El acceso mediante matrícula condicionada o vía PARS en el Reglamento de matrícula condicionada en títulos de Máster de la Universidad Po-
litécnica de Cartagena, aprobado en Consejo de Gobierno de 1 de marzo de 2022, actualizado a 24 de octubre de 2022, (https://lex.upct.es/
download/5b349318-2988-4612-a9eb-324902382fb3). Esta norma regula tanto el acceso mediante matrícula condicionada como el acceso vía PA-
RS.

·La admisión y matrícula de cada curso en las Instrucciones de admisión y matrícula en estudios oficiales de Máster Universitario de la UPCT. Estas
instrucciones son elaboradas anualmente y se publican en: https://admision.upct.es/preinscripcion-y-matricula/solicitud-admision-master.

3.1.2. La admisión al Máster Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decisión

3.1.2.1. Perfiles de ingreso.

El perfil de ingreso es doble:

- Oficiales de las Fuerzas Armadas o Guardia Civil, o personal civil que tenga relación con el Ministerio de Defensa, o con organismos y empresas re-
lacionados con la Defensa Nacional, toda vez que el título se ha definido como formación de posgrado para los citados a iniciativa del Ministerio de De-
fensa. En ese sentido hay que recordar que los oficiales tienen, de acuerdo con el artículo 33.1 de la ley 17/1989, una titulación equivalente a la de Li-
cenciado, Arquitecto o Ingeniero. Este perfil se cubrirá mediante convocatoria interna del Ministerio de Defensa.

- Titulados universitarios que tengan interés en los estudios de posgrado relacionados con la toma de decisiones utilizando técnicas estadísticas, so-
ciológicas o de investigación operativa, con la adecuada formación académica previa. Este perfil se cubrirá mediante la oferta académica abierta de la
UPCT

3.1.2.1.1. Perfil de ingreso idóneo (no necesita cursar complementos de formación).

Estudiantes que tengan acceso a enseñanzas de nivel de máster por cualquiera de las vías que recoge el RD 822 siempre que:
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1. Los oficiales de las Fuerzas Armadas o Guardia Civil con nivel equivalente de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero.

2. Los graduados/licenciados en cualquiera de los siguientes títulos:

- Grado/Licenciatura en Ingeniería.

- Grado/Licenciatura en Matemáticas.

- Grado/Licenciatura en Físicas.

- Grado/Licenciatura en Estadística.

- Grado/Licenciatura en Ciencias Económicas y Empresariales.

- Grado/Licenciatura en Administración de Empresas.

- Grado/Licenciatura en Ciencias Políticas y/o Sociales.

- Grado/Licenciatura en Informática.

3.1.2.1.2. Otros perfiles de ingreso (necesitan cursar complementos de formación).

Los titulados universitarios de Grado o equivalente que no respondan a los perfiles de ingreso idóneos (1 y 2 del apartado 3.1.2.1.1.) podrán acceder
al máster cursando complementos de formación. La Comisión Académica del Máster decidirá los complementos que, en cualquier caso, consistirán en
uno o varios de los cursos que a continuación se relacionan, sin superar los 12 créditos que marca el RD822:

Curso 01: ESTADÍSTICA Y PROBABILIDAD (6 Créditos)

Descriptores: Análisis exploratorio de datos; Probabilidad y Variables Aleatorias; Estadística Inferencial Paramétrica; Contrastes de Hipótesis; Contras-
tes no paramétricos.

Curso 02: FUNDAMENTOS DE MATEMÁTICAS (4 Créditos)

Descriptores: Matrices; Sistemas de Ecuaciones Lineales; Aplicaciones Lineales; Introducción a la Lógica Matemática.

Curso 03: SOCIOLOGÍA (4 Créditos)

Descriptores: Ciencias Sociales y Sociología; Epistemología de la Sociología; Unidad de Análisis. Individuo, grupo, organización, sociedad; Sociedad y
Cultura. Cambio social y globalización; La Sociología como ciencia empírica; La Sociología aplicada.

Estas asignaturas serán impartidas por los profesores del máster y han sido definidas a la luz de la experiencia de los dos cursos en que se ha imparti-
do como título propio.

3.1.2.2. Órgano responsable de la admisión, procedimiento y baremo.

La admisión en el máster se realiza por dos vías:

1. Convocatoria interna del Ministerio de Defensa (MINISDEF), a través de su Dirección General de Reclutamiento y Enseñanza Militar (DIGEREM),
que realiza la convocatoria general donde se establece el cupo total y la distribución entre los ejércitos de las plazas. Esta resolución es seguida por
las convocatorias particulares de cada uno de los ejércitos donde se establece el procedimiento interno de solicitud y selección para las plazas convo-
cadas. Una vez acabado el proceso de selección, la DIGEREM remitirá al CUD responsable, el CUD de San Javier, la relación de los seleccionados
junto con la documentación justificativa de las condiciones de acceso de los mismos.

2. Oferta académica de la UPCT, abierta a toda la sociedad, de las plazas no reservadas o que no se hayan cubierto en la convocatoria interna del MI-
NISDEF. En ese caso una vez finalizado el proceso de preinscripción se procederá por parte de la Comisión Académica a la evaluación de los CV de
los solicitantes de acuerdo con la siguiente ponderación:

- 50%: Nota media del expediente académico.

- 20%: Idoneidad de la formación académica previa para el Máster.

- 20%: Curriculum vitae profesional del alumno.

- 10%: Otros méritos de interés.

El listado ordenado con la puntuación de los aspirantes a ser admitidos generará, por prelación, la lista de admitidos en el Máster según el número fija-
do para la oferta académica abierta, a la que se añadirán las plazas no cubiertas en la convocatoria interna.

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos cursados en centros de formación profesional de grado superior

MÍNIMO MÁXIMO
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0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 48

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

DESCRIPCIÓN

3.2.1. Normativa nacional y universitaria que regula el reconocimiento y transferencia de créditos.

El reconocimiento y la transferencia de créditos en las enseñanzas oficiales están regulados a nivel nacional en
el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas uni-
versitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-
A-2021-15781). En concreto, en su Artículo 10. Procedimientos de reconocimiento y transferencias de créditos aca-
démicos en los títulos universitarios oficiales.

En la Universidad Politécnica de Cartagena el reconocimiento y la transferencia de créditos en las enseñanzas ofi-
ciales están reguladas en el Reglamento sobre reconocimiento y transferencia de créditos en los estudios de grado
y máster de la Universidad Politécnica de Cartagena (https://lex.upct.es/download/5c490248-0c14-4abc-9bd0-
c03c61866b82).

3.2.2. Reconocimiento de créditos cursados en Títulos Propios.

Dado que el título que se propone pretende sustituir al Máster propio en Técnicas de Ayuda a la Decisión de la Uni-
versidad de Alcalá de Henares, y de acuerdo con lo señalado en el RD 822/2021, artículos 10.5 y 10.6, en el caso
de alumnos del título propio del Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión de la Universidad de Alcalá de Henares,
que soliciten reconocimiento de créditos, la Comisión Académica resolverá por defecto el reconocimiento de la totali-
dad de créditos del título, a excepción del Trabajo Fin de Máster.

En previsión de lo anterior, en el apartado "Datos asociados al Centro" de esta memoria se contempla un número de
Plazas de nuevo ingreso ofertadas igual a 30, tanto para el primer año de implantación como para el segundo.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

La naturaleza y características del máster y su condición a distancia hace innecesario plantear actividades relacionadas con la movilidad de los estu-
diantes.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: MÓDULO COMÚN

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 0

NIVEL 2: Diseño de Experimentos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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https://lex.upct.es/download/5c490248-0c14-4abc-9bd0-c03c61866b82
https://lex.upct.es/download/5c490248-0c14-4abc-9bd0-c03c61866b82
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAE01 - Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un problema dado, tanto desde el punto
de vista académico como su aplicación a situaciones reales TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

RAE03 - Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el análisis y validación de los
resultados TIPO: Competencias

RAE04 - Capacidad para diseñar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicación a diversos entornos TIPO: Competencias

NIVEL 2: Bases Metodológicas del Análisis de Problemas

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT2 - Aprender de forma autónoma. TIPO: Competencias

RAE05 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y tecnológicos de la lógica de
cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción matemática TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Bases del Comportamiento Social

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RAE06 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la
sociedad de la información y del conocimiento TIPO: Competencias

RAE07 - Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y diseño de propuestas de
intervención TIPO: Competencias

RAE08 - Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer estrategias de
actuación estructurales y de proceso TIPO: Competencias

RAE09 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales
TIPO: Competencias

RAE10 - Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas funcionales TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT2 - Aprender de forma autónoma. TIPO: Competencias

NIVEL 2: Minería de Datos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT3 - Utilizar con solvencia los recursos de información TIPO: Competencias

RAE01 - Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un problema dado, tanto desde el punto
de vista académico como su aplicación a situaciones reales TIPO: Competencias

RAE03 - Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el análisis y validación de los
resultados TIPO: Competencias

NIVEL 1: TRABAJO FIN DE MÁSTER

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE12 - Elaboración, presentación y defensa pública ante un tribunal universitario de un proyecto innovador, individual y original
en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas del Máster TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

RAG02 - Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad profesional, así como a otros
contextos de investigación social básica y aplicada TIPO: Competencias

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

CT3 - Utilizar con solvencia los recursos de información TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

CT5 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones TIPO: Competencias

CT6 - Diseñar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

NIVEL 1: MÓDULO ESPECIALIDAD EN ESTADÏSTICA

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 30

NIVEL 2: Encuestas y Cuestionarios

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE06 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la
sociedad de la información y del conocimiento TIPO: Competencias

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT6 - Diseñar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

NIVEL 2: Estadística No Paramétrica

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT2 - Aprender de forma autónoma. TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Muestreo y Remuestreo

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAE03 - Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el análisis y validación de los
resultados TIPO: Competencias

RAE04 - Capacidad para diseñar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicación a diversos entornos TIPO: Competencias

NIVEL 2: Modelos de Regresión

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
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4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Procesos Estocásticos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG02 - Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad profesional, así como a otros
contextos de investigación social básica y aplicada TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

NIVEL 2: Análisis Multivariante

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas
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RAE03 - Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el análisis y validación de los
resultados TIPO: Competencias

NIVEL 2: Series Temporales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

NIVEL 2: Ecuaciones Estructurales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT2 - Aprender de forma autónoma. TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: MÓDULO ESPECIALIDAD EN INVESTIGACIÓN OPERATIVA

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 30

NIVEL 2: Técnicas Clásicas de Optimización

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2
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CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

RAE05 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y tecnológicos de la lógica de
cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción matemática TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Teoría de Grafos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

RAG02 - Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad profesional, así como a otros
contextos de investigación social básica y aplicada TIPO: Competencias

CT6 - Diseñar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

RAE05 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y tecnológicos de la lógica de
cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción matemática TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Redes Neuronales

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa
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ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Teoría de Juegos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

RAE05 - Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y tecnológicos de la lógica de
cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción matemática TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Metaheurística

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

C
SV

: 9
52

46
80

32
91

09
63

27
00

83
40

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=952468032910963270083401


Identificador : 4316381 Fecha : 15/12/2025

15 / 30

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT2 - Aprender de forma autónoma. TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Teoría de la Decisión

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE09 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales
TIPO: Competencias

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

RAG02 - Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad profesional, así como a otros
contextos de investigación social básica y aplicada TIPO: Competencias

CT3 - Utilizar con solvencia los recursos de información TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Técnicas de Simulación

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE09 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales
TIPO: Competencias

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT6 - Diseñar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Modelos de Probabilidad y Procesos Estocásticos

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT4 - Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos TIPO: Competencias

NIVEL 1: MÓDULO ESPECIALIDAD EN SOCIOLOGÍA

4.1.1 Datos Básicos del Nivel 1

ECTS NIVEL1 30

NIVEL 2: Investigación Cualitativa

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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RAE06 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la
sociedad de la información y del conocimiento TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT3 - Utilizar con solvencia los recursos de información TIPO: Competencias

RAE01 - Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un problema dado, tanto desde el punto
de vista académico como su aplicación a situaciones reales TIPO: Competencias

RAE02 - Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Encuestas y Cuestionarios

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE06 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la
sociedad de la información y del conocimiento TIPO: Competencias

RAE11 - Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando para ello técnicas
y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT6 - Diseñar y emprender proyectos innovadores TIPO: Competencias

NIVEL 2: Marketing Social

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

3

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE06 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la
sociedad de la información y del conocimiento TIPO: Competencias

RAE07 - Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y diseño de propuestas de
intervención TIPO: Competencias
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RAE10 - Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas funcionales TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

NIVEL 2: Gestión Estratégica de Recursos Humanos y Liderazgo

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE09 - Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes entornos sociales
TIPO: Competencias

RAE10 - Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas funcionales TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT5 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones TIPO: Competencias

NIVEL 2: Comportamiento Organizacional

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE06 - Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en el marco de la
sociedad de la información y del conocimiento TIPO: Competencias

RAE07 - Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y diseño de propuestas de
intervención TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT5 - Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones TIPO: Competencias

NIVEL 2: Sociología de las Organizaciones
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4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAE07 - Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y diseño de propuestas de
intervención TIPO: Competencias

RAE08 - Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer estrategias de
actuación estructurales y de proceso TIPO: Competencias

RAG01 - Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en
criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y
Sociología TIPO: Competencias

CT1 - Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz TIPO: Competencias

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividades formativas.

AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o discusión).

AF2. Tutorías no presenciales.

AF3. Discusiones.

AF4. Aprendizaje basado en problemas o proyectos.

AF5. Estudio de casos.

AF6. Actividades de Trabajo Individual (estudio, preparación de trabajos e informes, etc.).

AF7. Análisis de datos.

AF8. Realización de actividades de evaluación formativas y sumativas.

AF9. Comunicación síncrona y asíncrona para tutoría individual/grupal (foros, etc.).

A10. Realización de pruebas escritas.

METODOLOGÍAS DOCENTES

Metodologías docentes.

MD1. Sesiones teóricas (videos, presentaciones, etc.)

MD2. Sesiones prácticas (resolución de ejercicios, casos prácticos, etc.)

MD3. Discusión en foros

MD4. Tutorías no presenciales

MD5. Estudio y trabajo individual

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN
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Descripción básica de los sistemas de evaluación.

SE1. Trabajo Individual.

SE2. Actividades de Evaluación Continua.

SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos teórico-prácticos.

SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal Académico.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2017

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

El programa de Máster planteado no sustituye a ningún otro título oficial de la UPCT anterior por lo que no se presenta ningún procedimiento de adap-
tación. El título entrará en funcionamiento en el curso 2017-2018 a la vez que se extingue el título propio citado anteriormente en la Universidad de Al-
calá.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE https://estudios.upct.es/master/2431/calidad

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

La información básica para los alumnos, especialmente de nuevo ingreso, se encuentra recogida en el Portal de la UPCT (www.upct.es), que ca-
da año recoge y actualiza información. Desde www.upct.es/contenido/universidad/localizacion.php se ofrece información sobre ubicación,
transporte, callejero de Centros e instalaciones más destacadas de la Universidad Politécnica de Cartagena. En https://www.upct.es/conteni-
do/perfil_preuniversitario/ se pueden consultar datos acerca de: calendario académico, normativa, becas, cursos, información de interés para el
alumno, representación estudiantil, asociaciones universitarias, bolsa de empleo, y otros servicios y recursos complementarios. Finalmente, en https://
admision.upct.es/#preinscripcion-y-matricula, se ofrece información sobre admisión y matrícula. El portal también incluye datos sobre los servicios
universitarios más significativos, como los de Idiomas, Promoción Deportiva, Residencia y Comedor Universitario y Salas de Estudio.

Al mismo tiempo cada título dispone de un espacio en el Portal de la Universidad solicitante, en el que se presenta el título http://www.upct.es/estu-
dios/master, y se proporciona información sobre las competencias a adquirir, sus principales resultados o la evaluación y gestión de su calidad, entre
otros.

En la web del Centro Universitario de la Defensa, se expondrá toda la información del máster además de enlazar con la futura página web del Máster,
donde se expondrá con carácter más detallado.

Asimismo, la información básica para el acceso a las Fuerzas Armadas o Guardia Civil está disponible en las correspondientes páginas WEB:
www.mde.es, www.guardiacivil.es, www.soldados.com.

Adicionalmente, la Unidad de Estudiantes y Extensión Universitaria, o SEEU (http://www.upct.es/seeu), centraliza las demandas de información que
llegan a la Universidad vía Internet por parte de futuros alumnos, alumnos actuales, empresas y otras instituciones públicas o privadas, al objeto de fa-
cilitar su adaptación a las demandas de la sociedad. Su actividad acerca a la UPCT a los estudiantes preuniversitarios, y se extiende hasta los egresa-
dos. Sin olvidar a quienes, demandando necesidades de formación a lo largo de toda la vida y a cualquier edad, acceden a la oferta de extensión uni-
versitaria mediante: actividades culturales, educativas y deportivas.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Director del Centro
Universitario de la Defensa en
San Javier

Nicolás Madrid García

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Calle Coronel López Peña s/n 30720 Murcia San Javier

EMAIL FAX

direccion@cud.upct.es 968189970
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REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Rector de la UPCT MATHIEU KESSLER NEYER

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza del Cronista Isidoro
Valverde s/n Edificio la
Milagrosa

30002 Murcia Cartagena

EMAIL FAX

rector@upct.es 968325700

SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

Vicerrectora de Estudios y
Calidad

MARÍA ARÁNZAZU AZNAR SAMPER

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Plaza del Cronista Isidoro
Valverde s/n Edificio la
Milagrosa

30002 Murcia Cartagena

EMAIL FAX

vicord@upct.es 968325700
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :AspectosSubsanarJustificacion.pdf

HASH SHA1 :6FCFAB69D75BF6B3F0D6CAA6EF1FA3339EF2641F

Código CSV :946787022788506524655400
Ver Fichero: AspectosSubsanarJustificacion.pdf

C
SV

: 9
52

46
80

32
91

09
63

27
00

83
40

1 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/946787022788506524655400.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=952468032910963270083401


Identificador : 4316381 Fecha : 15/12/2025

24 / 30

Apartado 3: Anexo 2
Nombre :Apartado 4 Anexo 2 (Titulo propio previo).pdf

HASH SHA1 :E7283D7B0499BC5A3351B82743AAA1DBA2264CA4

Código CSV :258646465169359331539429
Ver Fichero: Apartado 4 Anexo 2 (Titulo propio previo).pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1.PlanEstudios.pdf
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Ver Fichero: 4.1.PlanEstudios.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :Nuevo Apartado 5 Personal Académico.pdf

HASH SHA1 :C650FCEAB25CF03F123BD65C0A0C598ECC6FD487
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Ver Fichero: Nuevo Apartado 5 Personal Académico.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :5_Otros recursos humanos.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6_Recursos materiales e infraestructuras.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :Nuevo MODIFICA 7.1 Cronograma de implantación_rev0.pdf
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Ver Fichero: Nuevo MODIFICA 7.1 Cronograma de implantación_rev0.pdf
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4.1.1. Descripción general del plan de estudios 


 


 
 


El Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión consta de 60 créditos ECTS repartidos en dos semestres 
en un solo curso académico. Los contenidos se reparten en dos módulos, un módulo obligatorio común 
y un módulo optativo, junto con un trabajo fin de máster, cuya evaluación se realizará de acuerdo con 
la legislación y normativa vigente, siendo objeto de defensa pública ante un tribunal. El alumno 
cursa el módulo común y, posteriormente, escoge las optativas en función de la especialidad de su 
interés: 


1. Investigación Operativa 
2. Estadística 
3. Sociología 


La distribución de créditos es la siguiente: 
 Módulo Obligatorio Común: 18 créditos. 


En este módulo se abordan todos los contenidos necesarios para el correcto desarrollo de 
cualquiera de las tres especialidades. 


 Módulo Optativo: 30 créditos. 
Con la selección de las materias optativas el alumno marca el itinerario que quiere seguir en 
función de la especialidad seleccionada. 


 Trabajo fin de Máster (TFM): 12 créditos. 
Al finalizar las materias obligatorias y optativas, el alumno realizará y defenderá públicamente 
un trabajo fin de Máster cuya temática dependerá de la especialidad que el alumno seleccionase 
en el módulo optativo. 


La Comisión Académica del Máster establecerá mecanismos de coordinación docente entre los 
profesores participantes a lo largo del curso para velar por el buen cumplimiento de la planificación 
prevista, resolver los problemas de coordinación que puedan surgir, y planificar el desarrollo de 
subsiguientes ediciones del Máster en función de los resultados de la evaluación de cursos anteriores. 
Este programa de Máster utilizará la distribución de los contenidos siguiendo la filosofía de 
Módulo-Asignatura, es decir, considerando que cada grupo de asignaturas optativas marcan una 
especialidad. La planificación se hará siguiendo la división del máster en dos módulos (común y de 
especialidad) y el TFM. El módulo optativo se divide en dos tramos, uno por cuatrimestre. La 
distribución temporal será aproximadamente, dependiendo del calendario, la siguiente: 


• Fase I: Módulo Común: 8-9 semanas + 1 de evaluación 
• Fase II: Módulo Optativo dividido en dos tramos: 


 1er tramo: 8-9 semanas + 1 de evaluación 
 2º tramo: 8-9 semanas + 1 de evaluación 


 Trabajo Fin de Máster: 7-8 semanas + 1 de evaluación 


La modalidad docente a emplear será de tipo virtual, es decir a distancia, especialmente indicada 
dada la elevada dispersión existente en la localización geográfica del alumno objetivo. Se combinarán 
sesiones on-line de docencia con sesiones presenciales cuatrimestrales. Estas últimas se dedicarán a la 
realización de exámenes, y a aquellos bloques temáticos que presenten contenidos tales que la 
presencialidad facilite en gran medida la comprensión por parte del alumno. 


APARTADO 4.1. ANEXO 1. DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 
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 Modo a Distancia. 
Se realizarán todas las actividades a través del campus virtual: el alumno dispondrá de gran cantidad 
de material escrito y audiovisual elaborado para tal efecto. Además, esta modalidad de docencia no 
presencial facilitará la interacción profesor-alumno a través de chats y foros desarrollados a lo largo 
de todo el curso. 
Dentro de la modalidad a distancia, se destinará una parte a docencia de tipo telepresencial: 


-  Modo Telepresencial 
Dentro de la enseñanza a distancia, existirá un componente presencial destinado a aquellos 
contenidos que presentan una dificultad superior, y que serán abordados mediante la 
plataforma de videoconferencia Adobe Connect. Profesor y alumnos se conectarán de modo 
que no será necesaria la movilidad de los alumnos. Esta modalidad se llevará a cabo desde 
la plataforma propia de la UPCT (Moodle). 


 Modo Presencial 
Para realizar los exámenes escritos y recibir en algunas asignaturas las últimas clases de teoría y 
problemas los alumnos se desplazarán al CUD de San Javier y asistirán a estas actividades de 
forma presencial. 


La distribución de la docencia se puede observar en la siguiente tabla: 
 


MÓDULO 
A DISTANCIA 


PRESENCIAL No Presencial Telepresencial 
Común 70% 20% 10% 


Optativo 60% 30% 10% 
TFM 100%   


 
A continuación, se concreta de manera más precisa la estructura del Plan de Estudios del Máster. Según 
se ha indicado, esta responde a un módulo obligatorio, un módulo optativo donde el alumno marca su 
especialidad, y un TFM. La distribución por módulos viene recogida en la siguiente tabla: 


 


Módulo Itinerario Total 
ECTS Carácter 


Distribución ECTS 
Cuatr. 1 Cuatr. 2 


Obligatorio Común 18 Obligatorio 18 0 


 
Optativo 


1. Investigación Operativa  
30 


 
Optativo 


14 16 
2. Estadística 15 15 
3. Sociología 15 15 


TFM TFM 12 TFM 0 12 
 
 Módulo Obligatorio Común 


 Descripción 
Este módulo consta de aquellas asignaturas de carácter obligatorio necesarias para asentar los 
conocimientos mínimos para abordar los contenidos del siguiente módulo en cualquiera de 
sus itinerarios. Así, se abordan las siguientes temáticas desde un punto de vista introductorio 
teórico-práctico: diseño de experimentos, bases metodológicas del análisis de problemas, 
bases del comportamiento social y minería de datos. 


 Sistemas de Evaluación 
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La evaluación de este módulo se basará en diversas actividades: resolución de problemas y 
ejercicios de contenido teórico-práctico, autoevaluación on-line y una prueba escrita. 


 Módulo Optativo 
 Descripción 


Una vez asentados los conceptos básicos, se aborda en profundidad aquellas temáticas que el 
alumno escoja siguiendo alguno de las tres especialidades planteadas: 


- Investigación Operativa 
Se abordan los contenidos referentes a la teoría de grafos y colas, optimización, 
simulación, decisión, metaheurística, redes neuronales y teoría de juegos. 


- Estadística 
Se abordan los contenidos referentes al muestreo y remuestreo, estadística no 
paramétrica, análisis multivariante, series temporales, modelos de regresión, 
ecuaciones estructurales y diseño de test. 


- Sociología 
Se abordan los contenidos referentes al liderazgo, comportamiento 
organizacional, gestión de recursos o marketing, completados con los 
correspondientes contenidos en diseño de test e investigación cualitativa. 


 Sistemas de Evaluación 
La evaluación de este módulo se basará en diversas actividades: resolución de problemas y 
ejercicios de contenido teórico-práctico, autoevaluación on-line y una prueba escrita. 


 Caso de segunda especialidad.  
El alumno que desee una segunda especialidad deberá cursar el módulo de asignaturas 
optativas correspondiente. 


 Trabajo Fin de Máster 
 Descripción 


El trabajo fin de Máster consiste en la aplicación por parte del alumno de los conocimientos 
adquiridos durante el estudio y desarrollo del Máster a un caso o problema real propuesto 
bien por el alumno, o por el tutor designado y, en todo caso, contando con la aprobación 
previa de la Comisión Académica del Máster. 


 Sistemas de Evaluación 


La evaluación se realizará de acuerdo con la legislación y normativa vigente, es decir con 
defensa pública ante un tribunal. Se valorará la capacidad del alumno de aplicar con éxito las 
técnicas de análisis de datos, mejora de procesos y/o toma de decisiones en la resolución de 
los problemas planteados en el trabajo final del Máster. Se valorará también su capacidad de 
comunicar los resultados alcanzados. 


 
Las siguientes tablas incluyen el esquema relativo a los módulos del Máster, junto al detalle 
de las asignaturas incluidas en cada uno de ellos: 
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Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 


 
 
 


 
Módulo 


Obligatorio 
(18 ECTS) 


 
 
 
 


 
Común 


Diseño de 
Experimentos 6 1º Obligatorio 1 


Bases 
Metodológicas 
del Análisis de 


Problemas 


 
3 


 
1º 


 
Obligatorio 


 
1 


Bases del 
Comportamiento 


Social 


 
3 


 
1º 


 
Obligatorio 


 
1 


Minería de Datos 6 1º Obligatorio 1 


 
 


Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 
 
 
 
 
 


 
Módulo 


Optativo 
(30 ECTS) 


 
 
 
 
 
 
 


Investigación 
Operativa 


Modelos de 
Probabilidad y 


Procesos 
Estocásticos 


 
4 


 
1º 


 
Optativo 


 
1 


Técnicas Clásicas 
de Optimización 4 1º Optativo 1 


Teoría de Grafos 3 1º Optativo 1 
Redes 


Neuronales 3 1º Optativo 1 


Teoría de Juegos 4 1º Optativo 2 
Metaheurística 4 1º Optativo 2 


Teoría de la 
Decisión 4 1º Optativo 2 


Técnicas de 
Simulación 4 1º Optativo 2 


 
 


Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 
 
 
 
 
 
 
 


Módulo 
Optativo 
(30 ECTS) 


 
 
 
 
 
 
 
 


Estadística 


Encuestas y 
Cuestionarios 4 1º Optativo 1 


Estadística no 
Paramétrica 4 1º Optativo 1 


Muestreo y 
Remuestreo 3 1º Optativo 1 


Modelos de 
Regresión 4 1º Optativo 1 


Procesos 
Estocásticos 4 1º Optativo 2 


Análisis 
Multivariante 3 1º Optativo 2 


Series 
Temporales 4 1º Optativo 2 


Ecuaciones 
Estructurales 4 1º Optativo 2 
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Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 


 
 
 
 
 
 


Módulo 
Optativo 
(30 ECTS) 


 
 
 
 
 
 
 


Sociología 


Investigación 
Cualitativa 8 1º Optativo 1 


Encuestas y 
Cuestionarios 4 1º Optativo 1 


Marketing Social 3 1º Optativo 1 
Gestión 


Estratégica de 
Recursos 


Humanos y 
Liderazgo 


 
 


4 


 
 


1º 


 
 


Optativo 


 
 


2 


Comportamiento 
Organizacional 5 1º Optativo 2 


Sociología de las 
Organizaciones 6 1º Optativo 2 


 
 


Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 
Trabajo Fin 
de Máster 
(12 ECTS) 


 
Común Trabajo final de 


Máster 


 
12 


 
1º Trabajo Fin 


de Máster 


 
2 


 
4.1.2. Objetivos y Resultados del aprendizaje  


El máster presenta unos objetivos bien diferenciados que se pueden resumir como sigue: 
 Dotar al alumno de las herramientas de recopilación, tratamiento y análisis de datos precisas 


para el correcto diseño de los experimentos necesarios para la recopilación de dichos datos. 
 Aumentar la capacidad de toma de decisión basándose en la teoría de Investigación 


Operativa. 
 Potenciar la gestión de equipo humano abordando los conceptos necesarios del ámbito de 


las ciencias sociales y del comportamiento. 
El alumno debe adquirir un listado de resultados del aprendizaje clasificadas en conocimientos o 
contenidos, habilidades o destrezas y competencias. 


 
De acuerdo con lo establecido en el documento de la UPCT: Instrucciones para planificar la 
actividad docente de una asignatura: la guía docente y la programación temporal 
(http://www.upct.es/vordenacion_acad/guias_docentes/Nuevo_manual_guias_docentes_v1.pdf), se 
contempla un espectro de 7 competencias transversales posibles: 
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Código Competencias Transversales 


CT1 Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz 
CT2 Trabajar en equipo 
CT3 Aprender de forma autónoma 
CT4 Utilizar con solvencia los recursos de información 
CT5 Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos 
CT6 Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones 
CT7 Diseñar y emprender proyectos innovadores 


 
Dada la metodología de enseñanza semipresencial y la programación de actividades formativas, se 
proponen todas excepto la CT2. Las competencias transversales se reenumeran por tanto de la 1 a 
las 6 como sigue: 


 


Código Competencias Transversales 


CT1 Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz 
CT2 Aprender de forma autónoma 
CT3 Utilizar con solvencia los recursos de información 
CT4 Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos 
CT5 Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones 
CT6 Diseñar y emprender proyectos innovadores 


 
Las tablas siguientes presentan la distribución de competencias transversales evaluables por asignatura 
y módulo del Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión. 


 
 


Módulo Itinerario Nombre CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 
 
 


Módulo 
Obligatorio 
(18 ECTS) 


 
 
 


Común 


Diseño de Experimentos    X   


Bases Metodológicas del 
Análisis de Problemas 


   
X 


  


Bases del 
Comportamiento Social 


 
X 


    


Minería de Datos   X    
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Módulo Itinerario Nombre CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Módulo 
Optativo 


(30 
ECTS) 


 
 
 
 
 
Investigación 


Operativa 


Modelos de Probabilidad 
y Procesos Estocásticos 


   
X 


  


Técnicas Clásicas de 
Optimización 


   
X 


  


Teoría de Grafos      X 
Teoría de la Decisión   X    


Teoría de Juegos    X   


Metaheurística  X     


Redes Neuronales    X   


Técnicas de Simulación      X 
 
 
 
 
 
 


Estadística 


Encuestas y 
Cuestionarios 


     X 


Procesos Estocásticos 
  


X 
   


Análisis Multivariante    X   


Estadística no 
Paramétrica 


 X     


Muestreo y Remuestreo    X   


Series Temporales    X   


Modelos de Regresión    X   


Ecuaciones Estructurales 
 X     


 
 
 
 
 
 


Sociología 


Investigación Cualitativa 
  X    


Encuestas y 
Cuestionarios 


     X 


Sociología de las 
Organizaciones 


X 
     


Gestión Estratégica de 
Recursos Humanos y 
Liderazgo 


    X  


Comportamiento 
Organizacional 


    
X 


 


Marketing Social X      


 
Módulo Itinerario Nombre CT1 CT2 CT3 CT4 CT5 CT6 


 
TFM 


(12 ECTS) 


 
Común 


 
Trabajo final de Máster 


 
X 


 
 


X 
 


X 


 
 


X 
 


X 
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El resto de resultados del aprendizaje han sido clasificados como competencias o habilidades. La 
Comisión que elabora la memoria de verificación del título ha definido dos resultados del aprendizaje 
con un enunciado más general: 


 


Código  


 
RAG01 


Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones 
civiles y de Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y 
herramientas metodológicas integradas procedentes de los ámbitos de la 
Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 


 
RAG02 


Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos 
a la actividad profesional, así como a otros contextos de investigación social 
básica y aplicada 


La siguiente tabla presenta la distribución de los resultados del aprendizaje más generales evaluables 
por asignatura del Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión. 


 
 


Asignatura ECTS Tipo RAG01 RAG02 
Diseño de Experimentos 6 Ob. X  
Bases Metodológicas del Análisis de Problemas 3 Ob. X  
Bases del Comportamiento Social 3 Ob. X  
Minería de Datos 6 Ob. X  
Técnicas Clásicas de Optimización 4 Opt. X  
Teoría de Grafos 3 Opt. X X 
Metaheurística 4 Opt. X  
Teoría de la Decisión 4 Opt. X X 
Teoría de Juegos 4 Opt. X  
Técnicas de Simulación 4 Opt. X  
Redes Neuronales 3 Opt. X  
Modelos de Probabilidad y Procesos Estocásticos 4 Opt. X  
Encuestas y Cuestionarios 4 Opt. X  
Estadística no Paramétrica 4 Opt. X  
Muestreo y Remuestreo 3 Opt. X  
Series Temporales 4 Opt. X  
Modelos de Regresión 4 Opt. X  
Análisis Multivariante 3 Opt. X  
Ecuaciones Estructurales 4 Opt. X  
Procesos Estocásticos 4 Opt.  X 
Investigación Cualitativa 8 Opt. X  
Sociología de las Organizaciones 6 Opt. X  
Gestión Estratégica de Recursos Humanos y Liderazgo 4 Opt. X  
Comportamiento Organizacional 5 Opt. X  
Marketing Social 3 Opt. X  
Trabajo final de Máster 12 TFM X X 
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Análogamente, la Comisión ha definido otro conjunto de resultados del aprendizaje pero empleando 
enunciados más específicos. 


 


Código  


RAE01 
Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería 
de datos a un problema dado, tanto desde el punto de vista académico como 
su aplicación a situaciones reales. 


RAE02 Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de 
toma de decisiones. 


RAE03 Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de 
datos hasta el análisis y validación de los resultados. 


RAE04 Capacidad para diseñar estrategias de muestreo y remuestreo y su 
aplicación a diversos entornos. 


RAE05 
Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos 
científicos y tecnológicos de la lógica de cuantificadores, teoría de 
conjuntos, teoría de números e inducción matemática. 


RAE06 
Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, 
técnicas e innovaciones en el marco de la sociedad de la información y del 
conocimiento. 


RAE07 Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos 
psicosociales y diseño de propuestas de intervención. 


RAE08 
Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento 
organizacional y proponer estrategias de actuación estructurales y de 
proceso. 


RAE09 Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y 
tomar decisiones en diferentes entornos sociales. 


RAE10 Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y 
sus áreas funcionales. 


RAE11 
Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la 
toma de decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de 
análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa. 


RAE12 
Elaboración, presentación y defensa pública ante un tribunal universitario, 
de un proyecto innovador, individual y original en el que se sinteticen las 
competencias adquiridas en las enseñanzas del Máster. 


La siguiente tabla presenta la distribución de este conjunto de resultados del aprendizaje evaluables 
por asignatura del Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión. 
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Asignatura ECTS Tipo RAE 
01 


RAE 
02 


RAE 
03 


RAE 
04 


RAE 
05 


RAE 
06 


RAE 
07 


RAE 
08 


RAE 
09 


RAE1 
0 


RAE1 
1 


RAE1 
2 


Diseño de 
Experimentos 6 Ob. X X X X         


Bases Metodológicas 
del Análisis de 
Problemas 


3 Ob. 
    


X 
       


Bases del 
Comportamiento Social 3 Ob. 


     
X X X X X 


  


Minería de Datos 6 Ob. X  X        X  
Técnicas Clásicas de 
Optimización 4 Opt.  X   X      X  


Teoría de Grafos 3 Opt.  X   X      X  


Metaheurística 4 Opt.  X         X  


Teoría de la Decisión 4 Opt.  X       X  X  


Teoría de Juegos 4 Opt.  X   X      X  


Técnicas de Simulación 4 Opt.  X       X  X  


Redes Neuronales 3 Opt.  X         X  
Modelos de 
Probabilidad y 
Procesos Estocásticos 


4 Opt. 
          


X 
 


Encuestas y 
Cuestionarios 4 Opt.      X     X  


Estadística no 
Paramétrica 4 Opt.  X         X  


Muestreo y Remuestreo 3 Opt.   X X         


Series Temporales 4 Opt.           X  


Modelos de Regresión 4 Opt.  X         X  


Análisis Multivariante 3 Opt.  X X        X  
Ecuaciones 
Estructurales 4 Opt.  X         X  


Procesos Estocásticos 4 Opt.           X  
Investigación 
Cualitativa 8 Opt. X X    X       


Sociología de las 
Organizaciones 6 Opt.       X X     


Gestión Estratégica de 
Recursos Humanos y 
Liderazgo 


4 Opt. 
        


X X 
  


Comportamiento 
Organizacional 5 Opt.      X X      


Marketing Social 3 Opt.      X X   X   


Trabajo final de Máster 12 TFM            X 
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Cada 
ias 
 


Desglose de los resultados del aprendizaje 


Para cada asignatura se ha definido un listado breve, no superior a 5, de resultados del aprendizaje de 
nivel de asignatura. Estos describen lo que los estudiantes deben ser capaces de hacer al término del 
proceso formativo de la misma. Se han definido procurando que reúnan las características recogidas 
en el documento “Guía de apoyo para la redacción, puesta en práctica y evaluación de los Resultados 
del Aprendizaje” (http://www.aneca.es/content/download/12765/158329/file/learningoutcomes_v02.pdf). 


Las actividades formativas y los métodos de evaluación se han definido considerando su pertinencia 
para determinar el grado en que el aprendizaje ha sido alcanzado por el estudiante. 
Así pues, y de forma resumida, las materias de que consta el Plan de Estudios del Máster Universitario 
en Técnicas de Ayuda a la Decisión de la UPCT conforman una propuesta coherente que garantizan la 
adquisición del conjunto global de resultados del aprendizaje. Asimismo, el plan de estudios: 
 Contempla una carga docente total de 60 ECTS, que incluyen toda la formación teórica y 


práctica que el estudiante debe adquirir: materias obligatorias, materias optativas, trabajo de fin 
de máster, actividades de evaluación. 


 Se adscribe a la rama de conocimiento de Ciencias y al ámbito de conocimiento de 
Interdisciplinar. 


 Concluye con la elaboración y defensa pública de un TFM que tiene 12 créditos. 
 Incluye los requisitos de acceso y el procedimiento de admisión en el plan de estudios, entre los 


que figuran los complementos formativos recogidos en punto 3.1. de la memoria “complementos 
formativos”. 


 Presta atención a las necesidades educativas especiales y la necesidad de posibles adaptaciones 
curriculares. 


 Tiene una estructura altamente flexible, c on un sistema de reconocimiento bien definido y 
permite el acceso desde diversas formaciones previas. 


 Lo integran asignaturas que tienen un valor entre 3 y 12 ECTS. El número mínimo y máximo 
de créditos en los que se podrá matricular un estudiante se halla dentro del marco de la 
legislación vigente. 


 
4.1.3. Mecanismos de Coordinación  


La Comisión Académica del Máster establecerá mecanismos de coordinación docente entre los 
profesores participantes a lo largo de cada curso para velar por el buen cumplimiento de la planificación 
prevista, resolver los problemas de coordinación que puedan surgir, y planificar el desarrollo de nuevas 
ediciones del Máster en función de los resultados de la evaluación de años anteriores. 
El Centro publicará la programación docente anual antes del comienzo del curso académico. Dicha 
programación incluirá las asignaturas a impartir, horarios, guías docentes y profesorado asignado a cada 
asignatura y grupo. Toda esta información se difundirá a través de la página web del Centro, de 
forma que sea accesible para los diferentes grupos de interés del título. 
La responsabilidad de garantizar la coordinación recaerá sobre el Coordinador del Máster, apoyado por 
la Comisión Académica, que contemplará y definirá los procedimientos de coordinación necesarios 
mediante acciones de tipo presencial y a distancia. 
Así: 
 Se celebrarán reuniones con los profesores responsables de cada asignatura al objeto de evaluar 


el avance de los contenidos del máster y atender posibles incidencias. 
 Se celebrarán reuniones presenciales y/o a distancia de la Comisión Académica del Máster. 


tres meses la Comisión Académica del Máster se reunirá para evaluar las incidenc 
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acciones tomadas por los distintos responsables designados, y tomar así medidas correctivas 
en caso de que sea necesario. 


 Se realizarán las modificaciones que sea preciso introducir en los programas o en las 
programaciones docentes para asegurar la coordinación, comunicándolas a los profesores 
responsables de las asignaturas. 


 Asimismo, se expondrán los resultados del Informe de resultados académicos que recoge 
indicadores para las diferentes asignaturas del máster, y que permitirían detectar posibles 
problemas. 


 
4.1.4. Mecanismos de Identificación de Alumnos en Pruebas de Evaluación  


La identificación del alumno en las pruebas de evaluación escritas no plantea problema de identificación 
alguna en el presente título. En efecto, según se indicó en párrafos anteriores, la realización de exámenes 
escritos tiene lugar de modo presencial, lo que garantiza la comprobación fehaciente de la autoría del 
examen. 
En materia de trabajos escritos, el mecanismo de identificación puede gestionarse de modo eficiente 
a través de la programación de tareas mediante Moodle, en las que el alumno debe entregar borradores 
parciales de sus trabajos o proyectos. La participación en foros de debate supone otra herramienta de 
refuerzo suficiente. Lo anterior, es aplicable a las actividades programadas de autoevaluación continua. 
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Descripción básica de la asignatura  
Denominación: Diseño de Experimentos 
Número de créditos ECTS: 6 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Obligatorio 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE01. Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un 
problema dado, tanto desde el punto de vista académico como su aplicación a situaciones reales. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE03. Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el 
análisis y validación de los resultados. 
RAE04. Capacidad para diseñar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicación a diversos 
entornos. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 


Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer las distintas metodologías de diseño de experimentos ante un problema dado. 
• Analizar un problema dado y planificar un diseño de experimentos eficiente y eficaz. 
• Planificar una campaña de muestreo. 
• Analizar la necesidad y viabilidad de la utilización de técnicas de remuestreo. 


Contenidos 


Introducción al análisis exploratorio de datos (AED). Diseño completamente aleatorizado y en 
bloques aleatorizados: diseño en cuadrado latino. Diseño de experimentos unifactoriales. 
Diseño de experimentos multifactoriales. El problema del muestreo. Remuestreo. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 38 0 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 20 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 12 50 100 


AF5. Estudio de casos. 24 0 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 0 - - 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 6 100 100 
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AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 0 - - 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 50 70 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 30 50 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. - - 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Bases Metodológicas del Análisis de Problemas 
Número de créditos ECTS: 3 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Obligatorio 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE05. Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y 
tecnológicos de la lógica de cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción 
matemática. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos.. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 


Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los aspectos clave de la teoría de conjuntos. 
• Analizar y sintetizar un problema dado desde el punto de vista abstracto. 
• Conocer la lógica de cuantificadores y teoría de números. 


Contenidos 


Introducción. Teoría de conjuntos. Lógica de cuantificadores. Teoría de números, inducción 
matemática y métodos de prueba. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 15 0 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 6 0 100 
AF3. Discusiones. 6 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 15 50 100 


AF5. Estudio de casos. 5 0 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


9 0 0 


AF7. Análisis de datos. 0 - - 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 50 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 5 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
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SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
 


Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Bases del Comportamiento Social 
Número de créditos ECTS: 3 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Obligatorio 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE06. Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e 
innovaciones en el marco de la sociedad de la información y del conocimiento. 
RAE07. Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y 
diseño de propuestas de intervención. 
RAE08. Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento 
organizacional y proponer estrategias de actuación estructurales y de proceso. 
RAE09. Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en 
diferentes entornos sociales. 
RAE10. Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas 
funcionales. 
CT2. Aprender de forma autónoma. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer y dominar los conceptos de grupo, organización y sociedad. 
• Distinguir los factores de riesgo en la toma de decisiones. 
• Analizar y sintetizar un problema de toma de decisiones. 


Contenidos 
Grupo, organización y sociedad. Enfoque global de la investigación en ciencias sociales. 
Procesos de influencia social en la toma de decisiones. Análisis técnico de la gestión 
organizacional. Factores de riesgo ante la toma de decisiones. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 20 0 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 6 0 100 
AF3. Discusiones. 5 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 5 0 100 


AF5. Estudio de casos. 5 0 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


9 0 0 


AF7. Análisis de datos. 0 - - 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 C
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A10. Realización de pruebas escritas. 5 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 


40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. 


- - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Minería de Datos 
Número de créditos ECTS: 6 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Obligatorio 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE01. Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un 
problema dado, tanto desde el punto de vista académico como su aplicación a situaciones reales. 
RAE03. Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el 
análisis y validación de los resultados. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT3. Utilizar con solvencia los recursos de información. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Analizar un problema dado y sintetizar, categorizar y aplicar las distinticas técnicas de 
minería de datos posibles. 


• Conocer todo el abanico de técnicas de minería de datos en función del tipo de 
problema. 


• Aglutinar, categorizar y priorizar los resultados de cara a su correcto reporte. 
Contenidos 
Introducción. Extracción de conocimiento, limpieza y transformación. Técnicas de asociación. 
Técnicas de clasificación. El reporte de resultados. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 18 0 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 20 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 12 50 100 


AF5. Estudio de casos. 44 0 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


14 0 0 


AF7. Análisis de datos. 16 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 6 100 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 0 0 - 


A10. Realización de pruebas escritas. 0 0 - 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
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Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 50 70 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 30 50 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. - - 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Técnicas Clásicas de Optimización 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE05. Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y 
tecnológicos de la lógica de cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción 
matemática. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Identificar el problema de programación lineal en un problema dado. 
• Analizar la sensibilidad en un problema multicriterio. 
• Enumerar los problemas clásicos de optimización. 
• Reconocer un problema de programación no lineal. 


Contenidos 
Programación lineal. Dualidad y análisis de sensibilidad. Programación lineal multicriterio. 
Programación entera. Problemas "clásicos". Introducción a la programación no lineal. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 15 0 100 
AF3. Discusiones. 5 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


30 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
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Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Teoría de Grafos 
Número de créditos ECTS: 3 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAG02. Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad 
profesional, así como a otros contextos de investigación social básica y aplicada. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE05. Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y 
tecnológicos de la lógica de cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción 
matemática. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT6. Diseñar y emprender proyectos innovadores. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Enumerar y conocer los problemas clásicos de optimización en redes. 
• Analizar un problema desde la óptica de la dinámica determinística. 
• Resolver problemas de optimización mediante métodos no clásicos. 
• Sintetizar la gestión de un proyecto mediante las metodologías CPM y PERT. 


Contenidos 
Resolución de problemas clásicos de optimización en redes. Programación dinámica 
determinística. Aplicación a redes e inventarios. Resolución de otros problemas de optimización 
en redes. Gestión de proyectos mediante CPM y PERT. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 3 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 10 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 5 0 100 


AF5. Estudio de casos. 3 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


15 0 0 


AF7. Análisis de datos. 6 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 3 100 100 
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Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Metaheurística 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT2. Aprender de forma autónoma. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los conceptos básicos de la metaheurística. 
• Construir un método de búsqueda tabú ante un problema dado. 
• Construir un algoritmo de enfriamiento simulado ante un problema dado. 
• Analizar y desarrollar un algoritmo genético en un caso concreto. 


Contenidos 
Introducción a la metaheuristica. Métodos de exploración local. Búsqueda tabú. Descripción del 
método. Enfriamiento simulado (simulation annealing). Algoritmos genéticos. Optimización 
basada en colonias de hormigas. Otras metaheurísticas y extensiones. GRASP. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 8 0 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 6 0 100 
AF3. Discusiones. 5 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 5 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 0 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 30 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 50 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 


 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
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SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Teoría de la Decisión 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAG02. Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad 
profesional, así como a otros contextos de investigación social básica y aplicada. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE09. Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en 
diferentes entornos sociales. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT3. Utilizar con solvencia los recursos de información. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Dominar el proceso de la toma de decisión. 
• Cuestionar el problema de la decisión bajo diferentes prismas: riesgo e incertidumbre. 
• Categorizar el problema de la decisión bajo el enfoque de la experimentación. 
• Conocer los métodos de decisión multicriterio discretos. 


Contenidos 
El proceso de la decisión. Decisión bajo certidumbre, riesgo e incertidumbre. Teoría de la 
utilidad. El problema de la decisión sin experimentación. El problema de la decisión con 
experimentación. Decisiones colectivas. Métodos de decisión multicriterio discretos. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 10 0 100 
AF3. Discusiones. 5 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 5 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


40 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
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- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Teoría de Juegos 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE05. Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y 
tecnológicos de la lógica de cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción 
matemática. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los conceptos introductorios de la teoría de juegos. 
• Analizar, sintetizar y categorizar un problema dado en uno de los tipos de juegos 


abordados en la materia. 
• Conocer los juegos de n jugadores. 


Contenidos 
Introducción a la teoría de juegos. Juegos de 2 jugadores y suma cero. Juegos de 2 jugadores no 
cooperativos. Juegos de 2 jugadores cooperativos. Juegos de n jugadores. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 10 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


30 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
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Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Técnicas de Simulación 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE09. Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en 
diferentes entornos sociales. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT6. Diseñar y emprender proyectos innovadores. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los conceptos básicos de la simulación. 
• Analizar un problema y ser capaz de simularlo. 
• Categorizar un problema dado en el tipo de modelado necesario para su simulación. 
• Comprender los resultados obtenidos en un proceso de simulación y sintetizarlos 


mediante un análisis estadístico. 
Contenidos 
Conceptos básicos de simulación. Modelado de sistemas de eventos discretos. Modelado usando 
grafos. Generación de observaciones de variables aleatorias. Análisis estadístico de los 
resultados de la simulación. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
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Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 


C
SV


: 9
46


78
77


19
79


06
42


29
81


77
15


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787719790642298177156





Máster TAD Memoria de Verificación 


CUD-San Javier Máster Técnicas de Ayuda a la Decisión 


 


 


 


Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Redes Neuronales 
Número de créditos ECTS: 3 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los conceptos introductorios del aprendizaje automático. 
• Analizar un problema dado, construyendo el modelo más eficiente a cada caso. 
• Conocer la combinación de modelos. 


Contenidos 
Introducción al aprendizaje automático. Diseño y análisis de modelos y experimentos en 
aprendizaje automático. Introducción a las redes neuronales artificiales (ANNS, Artificial Neural 
Network). El perceptrón multicapa (MLP, Multi-Layer Perceptron). Redes de funciones de base 
radial (Radial Basis Functions, RBF). Máquinas de vectores soporte (Support Vector Machines, 
SVM). Máquinas de aprendizaje extremo (Extreme Learning Machine, ELM). Combinación de 
modelos. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 3 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 10 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 3 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


10 0 0 


AF7. Análisis de datos. 6 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 3 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
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Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Modelos de Probabilidad y Procesos Estocásticos 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer y dominar el concepto de modelo estocástico. 
• Conocer y aplicar el concepto de modelo de probabilidad. 
• Enumerar los distintos métodos clásicos de modelado y simulación. 
• Categorizar un proceso en Poisson o Markov. 
• Desarrollar la teoría de colas en un problema dado. 


Contenidos 
Introducción. Simulación. Método Montecarlo. Cadenas de Markov. Martingalas. Procesos de 
Poisson. Procesos de Markov. Teoría de colas. Modelos de Markov ocultos. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 
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SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Encuestas y Cuestionarios 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Cuatrimestral 
Duración (anual/cuatrimestral): Optativo 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE06. Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e 
innovaciones en el marco de la sociedad de la información y del conocimiento. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT6. Diseñar y emprender proyectos innovadores. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Identificar la encuesta como una herramienta de estrategia de investigación. 
• Construir un cuestionario eficiente para la realización de una encuesta. 
• Analizar la fiabilidad de un cuestionario, así como su validez. 


Contenidos 
La encuesta como estrategia de investigación. Cuestionario. Fiabilidad del cuestionario. Validez 
del cuestionario. Tasa y valoración de la respuesta. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 
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SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Estadística No Paramétrica 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT2. Aprender de forma autónoma. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Enumerar los posibles contrastes no paramétricos que se pueden realizar a una muestra. 
• Analizar y categorizar un problema bajo uno de los prismas abordados en la materia. 
• Resolver un contraste no paramétrico apoyándose en una herramienta informática 


(SPSS). 
Contenidos 
Introducción a los contrastes de hipótesis. Contrastes no paramétricos. Contrastes no 
paramétricos para una muestra. Contrastes no paramétricos para dos muestras independientes. 
Contrastes no paramétricos para dos muestras relacionadas. Contrastes no paramétricos para más 
de dos muestras independientes. Contrastes no paramétricos para más de dos muestras 
relacionadas. Otras pruebas y contrastes no paramétricos. Estadística no paramétrica con SPSS. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- C
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Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 30 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Muestreo y Remuestreo 
Número de créditos ECTS: 3 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE03. Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el 
análisis y validación de los resultados. 
RAE04. Capacidad para diseñar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicación a diversos 
entornos. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer las diferentes técnicas de muestreo. 
• Encontrar las técnicas y estimador adecuado para un problema dado. 
• Conocer y desarrollar los métodos de bootstrap y Jackknife. 


Contenidos 
Bases del muestreo. Estimadores de razón y regresión. Introducción al remuestreo. El método 
bootstrap. El método Jackknife. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 3 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 10 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 3 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


10 0 0 


AF7. Análisis de datos. 6 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 3 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 C
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SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Series Temporales 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los fundamentos de las series temporales. 
• Identificar y resolver un problema dado mediante este tipo de técnicas. 
• Analizar un modelo estocástico lineal así como los condicionalmente heteroscedásticos. 


Contenidos 
Introducción y fundamentos del análisis de series temporales. Modelos estocásticos lineales 
univariantes. Modelos condicionalmente heteroscedásticos. Raíces unitarias y cointegración. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 29 14 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 7 0 100 
AF3. Discusiones. 0 - - 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 6 17 100 


AF5. Estudio de casos. 12 17 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 0 - - 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 15 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 1 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 C
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SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Modelos de Regresión 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Enumerar los diferentes modelos de regresión que se pueden realizar. 
• Analizar, categorizar y resolver un problema dado bajo uno de los modelos de regresión 


abordados en la materia. 
Contenidos 
Introducción. Regresión lineal simple. Modelo lineal general: regresión múltiple. Regresión no 
lineal. Regresión logística. Regresión de Poisson. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 C
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SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 


C
SV


: 9
46


78
77


19
79


06
42


29
81


77
15


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787719790642298177156





Máster TAD Memoria de Verificación 


CUD-San Javier Máster Técnicas de Ayuda a la Decisión 


 


 


 


Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Análisis Multivariante 
Número de créditos ECTS: 3 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE03. Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el 
análisis y validación de los resultados. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer las características y conceptos importantes del análisis multivariante. 
• Enumerar y aplicar a un problema dado, las diferentes técnicas de agrupación y 


clasificación. 
Contenidos 
Introducción al análisis multivariante. Estadística descriptiva multivariante. Técnicas de 
agrupación. Técnicas de clasificación. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 3 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 10 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 3 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


10 0 0 


AF7. Análisis de datos. 6 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 3 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
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SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Ecuaciones Estructurales 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT2. Aprender de forma autónoma. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Representar y formular un modelo de ecuaciones estructurales. 
• Evaluar un modelo. 
• Resolver un modelo mediante herramientas informáticas específicas. 


Contenidos 
Introducción. Representación y formulación del modelo. Identificación del modelo. Evaluación 
de modelo. Software específico. AMOS y LISREL. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 C
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SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 


30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. 


- - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Procesos Estocásticos 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG02. Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad 
profesional, así como a otros contextos de investigación social básica y aplicada. 
RAE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de 
decisiones, utilizando para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación 
Operativa. 
CT3. Utilizar con solvencia los recursos de información. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer un proceso estocástico en profundidad. 
• Evaluar un problema dado bajo el prisma de proceso estocástico. 
• Analizar un problema dado, categorizando dentro de uno de los modelos abordados. 


Contenidos 
Introducción. Cadenas de Markov. Procesos de Poisson y Markov. Teoría de colas. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 50 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 30 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 30 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - C
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Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Investigación Cualitativa 
Número de créditos ECTS: 8 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE01. Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un 
problema dado, tanto desde el punto de vista académico como su aplicación a situaciones reales. 
RAE02. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
RAE06. Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e 
innovaciones en el marco de la sociedad de la información y del conocimiento. 
CT3. Utilizar con solvencia los recursos de información. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los diferentes métodos de investigación cualitativa. 
• Diseñar una investigación aplicando dichos métodos. 
• Analizar una entrevista sociológica. 
• Conocer las herramientas informáticas de análisis de contenidos. 


Contenidos 
Diseños y métodos en investigación cualitativa. Etnografía. La entrevista sociológica. Grupos de 
discusión I. Software de análisis de contenidos. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 


8 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 20 20 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 


40 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 100 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 
0 


AF7. Análisis de datos. 8 50 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 


56 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 


20 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
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SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Sociología de las Organizaciones 
Número de créditos ECTS: 6 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE07. Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y 
diseño de propuestas de intervención. 
RAE08. Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento 
organizacional y proponer estrategias de actuación estructurales y de proceso. 
CT1. Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los conceptos básicos de la sociología de las organizaciones. 
• Enumerar las posibles estructuras y procesos dentro de una organización. 
• Analizar la comunicación en las organizaciones. 
• Categorizar y sintetizar el asesoramiento y orientación dentro de una organización. 


Contenidos 
Introducción a la sociología de las organizaciones. La organización como sistema. Estructuras y 
procesos. Procesos psicosociales en las organizaciones. Grupos y equipos en las organizaciones. 
Comunicación en las organizaciones. Proceso de asesoramiento y orientación organizacional. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 8 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 4 50 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 30 0 100 


AF5. Estudio de casos. 2 100 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


30 0 0 


AF7. Análisis de datos. 12 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 20 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 20 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
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SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Gestión Estratégica de Recursos Humanos y Liderazgo 
Número de créditos ECTS: 4 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE09. Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en 
diferentes entornos sociales. 
RAE10. Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas 
funcionales. 
CT5. Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer los diferentes métodos de gestión dentro del ámbito de una organización. 
• Evaluar la necesidad de la gestión del liderazgo. 
• Analizar la gestión de un equipo de trabajo. 


Contenidos 
Gestión estratégica organizacional. Gestión del liderazgo en la organización. Gestión de equipos 
de trabajo. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 4 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 10 0 100 


AF5. Estudio de casos. 4 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 8 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 4 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 C
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SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Comportamiento Organizacional 
Número de créditos ECTS: 5 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE06. Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e 
innovaciones en el marco de la sociedad de la información y del conocimiento. 
RAE07. Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y 
diseño de propuestas de intervención. 
CT5. Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer aquellos conceptos y metodologías intrínsecas al comportamiento de las 
organizaciones. 


• Analizar el comportamiento de los grupos. 
• Categorizar la cultura corporativa dentro de una organización. 


Contenidos 
Introducción al comportamiento organizacional. Estudio del comportamiento en los 
grupos/equipos. Cultura corporativa en las organizaciones. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 5 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 20 0 100 
AF3. Discusiones. 20 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 20 0 100 


AF5. Estudio de casos. 5 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


20 0 0 


AF7. Análisis de datos. 10 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 5 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
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SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
- 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Marketing Social 
Número de créditos ECTS: 3 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Optativo 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 1C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAE06. Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e 
innovaciones en el marco de la sociedad de la información y del conocimiento. 
RAE07. Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y 
diseño de propuestas de intervención. 
RAE10. Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas 
funcionales. 
CT1. Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Conocer que es el Marketing Social y enumerar los principales hitos históricos de la 
evolución del mismo. 


• Identificar los Agentes participantes en los proyectos de Marketing Social. 
• Conocer cómo debe desarrollarse la investigación y un proyecto en Marketing Social. 


Contenidos 
El marketing social. Evolución y concepto. Agentes en marketing social. La investigación de 
mercados en marketing social. Desarrollo de proyectos de marketing social. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 3 50 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 7 0 100 
AF3. Discusiones. 12 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 12 0 100 


AF5. Estudio de casos. 3 50 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


12 0 0 


AF7. Análisis de datos. 3 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 10 0 100 


AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 10 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 3 100 100 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
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SE1. Trabajo Individual. 20 40 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. 10 20 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. 40 60 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. - - 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
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Descripción básica de la asignatura 
Denominación: Trabajo Fin de Máster 
Número de créditos ECTS: 12 
Carácter (básico, obligatorio, optativo, TFG/M, prácticas externas o mixto): Trabajo Fin de 
Máster 
Duración (anual/cuatrimestral): Cuatrimestral 
Curso o cuatrimestre: 2C 
Modalidades en las que se imparte: (presencial, híbrida o virtual) 
A distancia 
Resultados del aprendizaje 
Resultados del aprendizaje (entre los del título): 
RAG01. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de 
Defensa y Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas 
procedentes de los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
RAG02. Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad 
profesional, así como a otros contextos de investigación social básica y aplicada. 
RAE12. Elaboración, presentación y defensa pública ante un tribunal universitario de un proyecto 
innovador, individual y original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las 
enseñanzas del Máster. 
CT1. Comunicarse oralmente y por escrito de manera eficaz. 
CT3. Utilizar con solvencia los recursos de información. 
CT4. Aplicar a la práctica los conocimientos adquiridos. 
CT5. Aplicar criterios éticos y de sostenibilidad en la toma de decisiones. 
CT6. Diseñar y emprender proyectos innovadores. 
Resultados del aprendizaje (de la asignatura, no del título, solo para las optativas): 
- 
Desglose de los resultados del aprendizaje 
Al terminar con éxito esta asignatura, los estudiantes serán capaces de: 


• Desarrollar un trabajo de investigación en el marco de una de las especialidades. 
• Comunicar los resultados del trabajo de una manera eficiente y eficaz. 


Contenidos 
El trabajo fin de Máster consiste en la aplicación por parte del alumno de los conocimientos 
adquiridos durante el estudio del título a un caso o problemática real, tanto en el ámbito civil 
como en el ámbito de la Defensa y Seguridad, propuesto o aprobado por la Comisión Académica 
del Título. El trabajo de fin de máster será objeto de defensa pública de acuerdo con los 
establecido a tal efecto en el Sistema de Evaluación del mismo. 
Actividades formativas 


Denominación Horas % Presencialidad % 
Interacción 


AF1. Lecturas (con comentarios, preguntas o 
discusión). 20 0 100 


AF2. Tutorías no presenciales. 5 0 100 
AF3. Discusiones. 10 0 100 
AF4. Aprendizaje basado en problemas o 
proyectos. 25 0 100 


AF5. Estudio de casos. 75 0 100 
AF6. Actividades de Trabajo Individual 
(estudio, preparación de trabajos e informes, 
etc.). 


100 0 0 


AF7. Análisis de datos. 35 0 100 
AF8. Realización de actividades de 
evaluación formativas y sumativas. 0 - - 
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AF9. Comunicación síncrona y asíncrona 
para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 30 0 100 


A10. Realización de pruebas escritas. 0 - - 
Materiales formativos específicos de la parte no presencial (si existe): 
- 
Sistema de evaluación y porcentaje de la actividad en la nota final. 
Actividad de evaluación % mínimo % máximo 
SE1. Trabajo Individual. - - 
SE2. Actividades de Evaluación Continua. - - 
SE3. Realización de una prueba escrita con contenidos 
teórico-prácticos. - - 


SE4. Trabajo Individual con Defensa ante Tribunal 
Académico. 100 100 


Mecanismos de control de la identidad y autoría (si se evalúa de manera virtual) 
- 
Lenguas de impartición 
Castellano 
Requisitos especiales para poder cursarlas (si existen) 
- 
Observaciones 
Tal y como exige el “Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la 
organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su 
calidad” los trabajos de fin de Máster deberán ser defendidos en un acto público, siguiendo la 
normativa que a tal efecto establezca el centro o en su caso la universidad. 


 


C
SV


: 9
46


78
77


19
79


06
42


29
81


77
15


6 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787719790642298177156



		4.1.2. Objetivos y Resultados del aprendizaje
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APARTADO 5 OTROS 


RECURSOS HUMANOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 


www.cud.upct.es 
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APARTADO 5. ANEXO 2. OTROS RECUSOS HUMANOS  
 
Además de la plantilla del CUD de San Javier, como ya se ha mencionado en el apartado de 
personal académico, se dispone de una estrecha relación con el sistema de Centros Universitarios 
de la Defensa que en total cuentan con una plantilla superior a 50 profesores para poder realizar 
colaboraciones docentes. Además, se cuenta con expertos del propio Ministerio de Defensa para 
impartir clases magistrales en la fase presencial y para apoyo a la preparación de casos prácticos de 
interés. 
El CUD de San Javier cuenta con plantilla de Personal de Administración y Servicios suficiente 
para el apoyo requerido a las tareas docentes, y perfectamente cualificada para el tratamiento de los 
asuntos administrativos con la celeridad y eficacia exigibles a cualquier institución pública. 
Dicho personal está compuesto por 11 trabajadores: 


 
PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS DEL CUD 


Nº de Trabajadores Puesto 
2 Técnico de Laboratorio-Mantenimiento 
1 Secretario de Dirección 
1 Técnico de Laboratorio 
2 Auxiliar de Servicios Generales 
3 Auxiliar Administrativo del Servicio Docente 
2 Auxiliar Administrativo Económico-Financiero 


 
Se dispone además del apoyo del Personal de Administración y Servicios de servicios comunes de 
la UPCT, así como de otro específico como el correspondiente a la plataforma Aula virtual, o el 
del Centro de Producción de Contenidos Digitales de la UPCT. 
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				2024-05-31T10:15:14+0200
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APARTADO 6 RECURSOS 


MATERIALES Y SERVICIOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 


www.cud.upct.es 
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Recursos Propios 
Las instalaciones del Centro Universitario de la Defensa de San Javier, están ubicadas en la Base Aérea 
del citado municipio. Entre ellas, cabe destacar el edificio administrativo, en el que se encuentran 
dependencias del equipo directivo así como todo lo relacionado con la índole académica, económica y 
administrativa. 
En dicho edificio se encuentra el Salón de Grados Prof. Dr. D. Pedro José García Laencina, los despachos 
de profesorado, todos ellos equipados con la infraestructura adecuada para la docencia a distancia, las 
secretarías académica y económica, los despachos de dirección, una sala de informática y dos salas de 
reuniones: una destinada al profesorado y otra para la celebración de reuniones. 
Completan las instalaciones del CUD, los pabellones en los que se ubican los laboratorios docentes y las 
instalaciones de la Unidad Docente e Investigadora de Técnicas Aeronáuticas, el Aula Magna y múltiples 
seminarios, utilizados tanto para el desarrollo de la actividad docente como investigadora del CUD. En 
el Pabellón 7 se encuentran los laboratorios científicos dedicados a Física y Química, así como una gran 
sala de informática con capacidad para unos 40 puestos. 
Por su parte, el Pabellón 9 dispone de otros cuatro laboratorios adicionales de carácter técnico dedicados 
a: Sistemas de exploración electromagnética/Redes y servicio de comunicaciones; Tecnología de 
máquinas y fabricación; Tecnología eléctrica; y Resistencia de Materiales/Ciencia de materiales. 
Destacan los dos modernos laboratorios de idiomas, dotados de tecnología multimedia multidisciplinar 
adaptable a cualquier uso docente. 
El Pabellón 8 corresponde a la Unidad Docente e Investigadora en Técnicas Aeronáuticas (UDITA), y 
dispone de un túnel de viento, laboratorio de fluidos y energética, laboratorio de factores humanos, y 
sala informática. 
Por último, el Pabellón 10 está compuesto de un Aula Magna con capacidad para más de 100 personas, 
y de 5 salas para seminarios en las cuales se imparte docencia en grupos reducidos, y se realizan tutorías 
grupales. 
Las aulas para la impartición de la docencia se consideran recursos de uso compartido con la Academia 
General del Aire, así como el espacio destinado a los fondos bibliográficos propios del Centro en la 
biblioteca de la Academia General del Aire, cuyo fondo bibliográfico total es aproximadamente de 
50.000 volúmenes, de los cuales 900 volúmenes han sido restaurados y encuadernados. Existe además 
un fondo de 850 audiovisuales. La biblioteca dispone de acceso a internet, información bibliográfica, 
servicio de préstamo y reprografía en papel. 


 


Medios Materiales Propios 
CUD 


Compartidos 
con AGA Total 


Aulas docentes  10 10 
Aulas específicas (Estadística) 1  1 
Aulas multimedia y de idiomas 3  3 
Macro Aula de exámenes 1  1 
Seminarios y otros 5  5 
Laboratorios docentes 7  7 
Laboratorios de I+D  1 (*) 1 


 (*) Espacio físico cedido por AGA. Mobiliario y equipos dotados por el CUD  


APARTADO 6. ANEXO 1. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
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Los Laboratorios Docentes del Centro Universitario de la Defensa son: laboratorio de física, laboratorio 
de química y tecnología del medio ambiente, laboratorios de sistemas de exploración electromagnética 
y de redes y servicios de comunicación, laboratorio de tecnología mecánica y de fabricación, laboratorio 
de ciencia de materiales y de resistencia de materiales, laboratorio de tecnología eléctrica automatización 
e instrumentación electrónica, y laboratorio de mecánica de fluidos y tecnología energética. 
Además, el centro cuenta con dos laboratorios de investigación cuyo mobiliario y equipos proceden de 
grupos de investigación de la UPCT y para los que la Academia ha cedido el espacio físico necesario. 


Recursos UPCT 


El CUD de San Javier se encuentra adscrito a la UPCT, lo que supone su integración en la red informática 
propia de la Universidad Politécnica de Cartagena. Esto permite a los alumnos un acceso completo a los 
servicios ofrecidos por ésta, tanto desde el edificio administrativo, aulas o biblioteca, como desde los 
pabellones. 
El Aula Virtual comenzó su andadura en la UPCT en el año 2001. En el año 2007 se incorporaron otras 
funcionalidades y se cambió a la plataforma Moodle, que facilita el apoyo a la docencia presencial y a 
distancia. El Aula Virtual depende del Vicerrectorado de Investigación e Innovación y cuenta con el 
Servicio de Informática, que gestiona el servidor, la base de datos y su integración con la arquitectura 
activa de la red de datos de la UPCT. 
Los alumnos del máster serían asimismo usuarios del Servicio CRAI Biblioteca 
(http://www.bib.upct.es/usuarios). Desde el CRAI, la UPCT da soporte a la docencia, el aprendizaje, 
la investigación. En el CRAI se integran recursos documentales, infraestructuras tecnológicas, 
equipamientos y servicios. 
El Repositorio Digital de la UPCT tiene ya más de 5.500 documentos, recolectando también los 
contenidos multimedia de la Universidad. El Portal OCW UPCT de materiales docentes en abierto, 
continúa incrementando el número de asignaturas disponibles. 
Los recursos documentales electrónicos por su parte, continúan siendo el punto fuerte, con cerca de 
9.000 títulos de revistas electrónicas disponibles. 


Las siguientes tablas ofrecen datos (a 31 de diciembre de 2015) sobre recursos, servicios y 
productos del CRAI – UPCT. 


 


DATOS SOBRE RECURSOS DOCUMENTALES 2015-16 


Monografías 327.639 
Monografías en papel-volúmenes totales 103.377 
Monografías electrónicas-totales 247.415 
Material no librario (mapas, vídeos, etc.) 21.552 
Publicaciones periódicas vivas (revistas) 8761 
Bases de datos suscritas-electrónicas 67 
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DATOS SOBRE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL SD 2015-16 


REPOSITORIO DIGITAL UPCT  
Total de documentos en el RD 5.497 


OPEN COURSE WARE UPCT  
Total de asignaturas en OCW-UPCT 66 
Total de profesores colaboradores en OCW-UPCT 112 


APERTURA DEL SERVICIO  
Días de apertura anual 274 
Horas de apertura a la semana 66 


INFORMACIÓN BIBLIOGRÁFICA  
Total de búsquedas en recursos electrónicos 834.522 
Total de artículos electrónicos descargados 94.240 


PUBLICACIÓN ELECTRÓNICA  
Tesis doctorales editadas electrónicamente en UMI 158 
Libros en La Libreria 29 
Convenios digitalizados 1.111 


PRÉSTAMOS-USOS  
Préstamo de libros 39.024 
Préstamos de PCs (sobremesa y portátiles) 3.000 
Préstamos de salas de trabajo en grupo 7.589 


PRÉSTAMO INTERBIBLIOTECARIO  
Total de documentos solicitados a otras bibliotecas 187 
Total de documentos proporcionados a otras bibliotecas 188 


SERVICIO DE ATENCIÓN EN LÍNEA  
Total de consultas en línea 448 


ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA  
LanParty, visitas 23 
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APARTADO 4. ANEXO 2. TÍTULO PROPIO PREVIO 
 
1.- Introducción 


El presente Anexo recoge todas aquellas características básicas para la construcción del anexo a la 
memoria de verificación del Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión en lo relativo al título 
propio precedente. Este título propio es el Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión de la 
Universidad de Alcalá.  


Toda la información recabada en este documento se extrae de la memoria del título aprobada en 
Consejo de Gobierno de la Universidad de Alcalá el 5 de Mayo de 2016, donde se acordó su 
impartición en el curso 2016-2017. Además, la información principal se puede obtener de la página 
web del título: 


http://cud.unizar.es/mastertecayudadecision/presentacion 


Es importante destacar que el citado título es una modificación leve, a su vez, de un título propio 
previo de la Universidad de Alcalá, aprobada en Consejo de Gobierno el 28 de Mayo de 2015. Esta 
modificación fue inferior al 5% de los contenidos y competencias, y simplemente fue llevada a 
cabo para modificar la estructura y distribución de la carga lectiva entre cuatrimestres, en función 
de la experiencia del primer año de implantación. 


2.- Diseño Curricular 


2.1 Objetivos y Competencias 


El máster presenta unos objetivos bien diferenciados que son: 
• Dotar de las herramientas de recopilación, tratamiento y análisis de datos, así como de las 


necesarias para el correcto diseño de los experimentos necesarios para la recopilación de dichos 
datos. 


• Aumentar la capacidad de toma de decisión basándose en la teoría de Investigación Operativa. 
• Potenciar la gestión de equipo humano abordando los conceptos necesarios de las Ciencias 


Sociales. 
 
El alumno debe adquirir una lista de competencias con la consecución del máster que se pueden 
clasificar en básicas, generales y específicas. 
 
BÁSICAS.  
 


CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el 
desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 
CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de 
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) 
relacionados con su área de estudio. 
CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de 
formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones 
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios. 
CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones, y los conocimientos y razones últimas que 
las sustentan, a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. 
CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando 
de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 
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GENERALES 
 


CG1. Ser capaz de asumir la toma de decisiones eficiente en Organizaciones civiles y de Defensa y 
Seguridad, basándose en criterios científicos y herramientas metodológicas integradas procedentes de 
los ámbitos de la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
CG2. Ser capaz de aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos adquiridos a la actividad 
profesional, así como a otros contextos de investigación social básica y aplicada. 


 
ESPECÍFICAS 
 
CE1. Capacidad para determinar y aplicar las técnicas habituales de minería de datos a un problema dado, 


tanto desde el punto de vista académico como su aplicación a situaciones reales. 
CE2. Capacidad de manejo experto de software en un contexto integral de toma de decisiones. 
CE3. Capacidad para diseñar experimentos multifactoriales desde la toma de datos hasta el análisis y 


validación de los resultados. 
CE4. Capacidad para diseñar estrategias de muestreo y remuestreo y su aplicación a diversos entornos. 
CE5. Capacidad para aplicar los conocimientos adecuados de los aspectos científicos y tecnológicos de la 


lógica de cuantificadores, teoría de conjuntos, teoría de números e inducción matemática. 
CE6. Capacidad para desarrollar el proceso de investigación social, sus métodos, técnicas e innovaciones en 


el marco de la sociedad de la información y del conocimiento. 
CE7. Capacidad de análisis estructural y procesual de los distintos fenómenos psicosociales y diseño de 


propuestas de intervención.  
CE8. Capacidad para diagnosticar aspectos disfuncionales en el comportamiento organizacional y proponer 


estrategias de actuación estructurales y de proceso.  
CE9. Capacidad para enfrentarse a situaciones de riesgo e incertidumbre y tomar decisiones en diferentes 


entornos sociales. 
CE10. Capacidad para el análisis y gestión estratégica en las organizaciones y sus áreas funcionales. 
CE11. Capacidad para desarrollar y aplicar herramientas en el área de ayuda a la toma de decisiones, utilizando 


para ello técnicas y modelos de análisis de datos, Estadística e Investigación Operativa. 
CE12. Elaboración, presentación y defensa pública ante un tribunal universitario, del cual podrá formar parte 


un miembro experto de las organizaciones de Defensa y Seguridad, de un proyecto innovador, 
individual y original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas del Máster. 


2.2Estructura del Plan de Estudios 


El título posee 3 Itinerarios. En cada uno de ellos, el alumno tendrá que matricularse de las 
asignaturas obligatorias (18 ECTS) y de las asignaturas optativas propias de cada itinerario (30 
ECTS): 


1) Asignaturas obligatorias para el Itinerario I (ESTADÍSTICA) 
2) Asignaturas obligatorias para el Itinerario II (INVESTIGACIÓN OPERATIVA) 
3) Asignaturas obligatorias para el Itinerario III (SOCIOLOGÍA) 


Para la consecución del Título Propio de Máster en “Técnicas de Ayuda a la Decisión”, el alumno 
deberá superar 60 ECTS: 18 ECTS correspondiente a las asignaturas obligatorias comunes + 30 
ECTS correspondientes a las asignaturas específicas de cada Itinerario + 12 ECTS 
correspondientes al Trabajo Fin de Máster. 


En la siguiente tabla se recoge la estructura a nivel global del título. 
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS: 


 
Obligatorios Optativos Prácticas 


externas 
Memoria/ 
Proyecto Créditos 


Créditos Nª asignaturas Créditos Nº asignaturas Créditos Créditos 


1er curso 18 4 30 6  12 60 


2º curso        


3er curso        
CRÉDITOS 
TOTALES 18 4 30 6  12 60 


HORAS TOTALES de docencia que se impartirán en el estudio: 180 
 


Más en detalle, en las siguientes tablas se recogen las materias desglosadas. 


  ASIGNATURAS OBLIGATORIAS 


Curso Denominación Itinerario OB/OP Créditos Breve descripción del contenido 


1 Diseño de experimentos (1) (2) (3) OB 6 


El objetivo principal de la asignatura es 
introducir al alumno en el campo del 
análisis exploratorio de datos y más en 
concreto, proporcionarle herramientas 
para llevar a cabo el diseño de 
experimentos. 


1 
Bases Metodológicas 
del Análisis de 
Problemas 


(1) (2) (3) OB 3 


Conocer los conceptos introductorios de 
la algoritmia, el método científico y el 
pensamiento matemático en la 
resolución de problemas. 


1 Minería de Datos (1) (2) (3) OB 6 


Conocer el conjunto de técnicas necesarias 
para realizar los primeros procesos de 
minería de datos así como los distintos 
enfoques posibles. Introducir técnicas 
clásicas de clasificación de cara a abordar 
otras asignaturas 


1 Bases del 
Comportamiento Social (1) (2) (3) OB 3 


Conocer los conceptos básicos de la 
sociología a nivel de organizaciones y 
equipo de personas. 


 


 ASIGNATURAS OPTATIVAS 


  ITINERARIO I: ESTADÍSTICA 


Curso Denominación Itinerario OB/OP Créditos Breve descripción del contenido 


1 Estadística no 
paramétrica (1) OP 4 


Dotar al alumno del enfoque y teoría de la 
estadística no paramétrica para completar 
así todos los conocimientos de la 
estadística paramétrica 


1 Series temporales (1) OP 4 
Introducir la teoría estadística de análisis 
de aquellos modelos que se pueden 
interpretar como una serie temporal 
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1 Modelos de regresión (1) OP 4 


Dotar al alumno de la capacidad de 
modelar, analizar y resolver aquellos 
modelos de regresión asociados a la teoría 
estadística 


1 Ecuaciones 
estructurales (1) OP 4 


Introducir la teoría estructural, el concepto 
de ajuste así como la representación, 
identificación y evaluación del modelo 


1 Procesos Estocásticos (1) OP 4 Conocer los conceptos previos en el campo 
de los procesos estocásticos 


1 Muestreo y remuestreo (1) OP 3 


El objetivo principal de la asignatura es 
completar los conocimientos del resto de 
las asignaturas con los conceptos básicos 
de muestreo y el remuestreo así como 
introducir el concepto de bootstrap 


1 Análisis Multivariantes (1) OP 3 


El objetivo principal de la asignatura es 
completar los conocimientos del resto de 
las asignaturas con los conceptos básicos 
de análisis enfocado en el campo 
multivariante. 


1 Encuestas y 
cuestionarios (1)(3) OP 4 


Introducir de un modo transversal los 
conocimientos asociados a la 
documentación. Para ello es necesario 
dotar al alumno las competencias de 
diseño y análisis de instrumentos 


 


  ITINERARIO II: INVESTIGACIÓN OPERATIVA 


Curso Denominación Itinerario OB/OP Créditos Breve descripción del contenido 


1 Procesos Estocásticos y 
Probabilidad (2) OP 4 


Conocer los conceptos previos de espacio de 
probabilidad así como los conceptos 
necesarios para abordar los itinerarios de 
estadística e investigación operativa. 
Introducir al alumno en el campo de los 
procesos estocásticos 


1 Técnicas clásicas de 
optimización (2) OP 4 


Dotar al alumno de los conocimientos 
necesarios para abordar un problema de 
optimización desde el punto de vista de la 
investigación operativa resaltando la 
programación entera, lineal y de modo 
introductorio la programación no lineal 


1 Teoría de grafos (2) OP 3 
Dotar al alumno de los conceptos necesarios 
para abordar y resolver un problema dado 
utilizando teoría de grafos 


1 Metaheurística (2) OP 4 


Introducir al alumno en el conjunto de 
técnicas metaheurísticas abordando 
conceptos tan utilizados hoy en día como los 
algoritmos genéticos. 


1 Teoría de la decisión (2) OP 4 


El objetivo principal de esta asignatura 
tronca con el objetivo principal del máster, la 
ayuda a la decisión. Para eso, esta asignatura 
introduce aquellos aspectos teórico-prácticos 
de la teoría de la decisión como los métodos 
de decisión para que el alumno tenga una 
perspectiva completa del proceso de decisión 
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1 Teoría de juegos (2) OP 4 


Introducir la teoría de juegos al alumno es un 
aspecto fundamental del máster pues es 
clave el dominar y aplicar esta teoría para 
establecer un proceso de decisión correcto 


1 Técnicas de simulación (2) OP 4 


Dotar al alumno del conjunto de técnicas de 
simulación para poder completar así los 
aspectos teóricos abordados en el resto de 
asignaturas del módulo 


1 Redes neuronales (2) OP 3 


Completar los conceptos abordados en la 
asignatura de minería de datos con el 
conjunto de técnicas basadas en redes 
neuronales, SVM e introducir conceptos de 
aprendizaje extremo y combinación de 
modelos 


 


  ITINERARIO III: SOCIOLOGÍA 


Curso Denominación Itinerario OB/OP Créditos Breve descripción del contenido 


1 Investigación cualitativa (3) OP 8 


Dotar al alumno de una de las teorías más 
importantes dentro de las ciencias sociales, 
la investigación cualitativa. Para ello se 
abordan los conceptos de grupos de 
discusión y entrevista sociológica 


1 Encuestas y 
cuestionarios (1)(3) OP 4 


Introducir de un modo transversal los 
conocimientos asociados a la 
documentación. Para ello es necesario dotar 
al alumno las competencias de diseño y 
análisis de instrumentos 


1 Sociología de las 
organizaciones (3) OP 6 


Capacitar al alumno con las competencias de 
análisis en el campo de la sociología de las 
organizaciones 


1 
Gestión estratégica 
organizacional y 
liderazgo 


(3) OP 4 
Dotar al alumno de aquellas herramientas 
para la optimización de la gestión estratégica 
de las organizaciones y liderazgo 


1 Comportamiento 
organizacional (3) OP 5 


Capacitar al alumno, mediante el 
conocimiento de los conceptos teóricos, de 
una capacidad de análisis del 
comportamiento de las organizaciones 


1 Marketing social (3) OP 3 


Introducir un paquete de herramientas y 
conceptos teóricos relacionados con una de 
las disciplinas más en auge en los últimos 
años, el marketing desde un punto de vista 
social 


 


2.3Actividades Formativas y Sistemas de Evaluación 


En el marco de un título semipresencial con una alta carga online, se establecen las siguientes 
acciones formativas: 


• Lecturas (con comentarios, preguntas o discusión). 
• Tutorías no presenciales. 
• Discusiones. 
• Aprendizaje basado en problemas o proyectos. 
• Estudio de casos. 
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• Actividades de Trabajo Individual (estudio, preparación de trabajos e informes, etc.). 
• Realización de actividades de evaluación formativas y sumativas. 
• Comunicación síncrona y asíncrona para tutoría individual/grupal (foros, etc.). 


Las actividades formativas son necesarias llevarlas a cabo con una correcta metodología docente. 
En este título se llevan a cabo las siguientes metodologías docentes: 


• Sesiones teóricas (videos, presentaciones, etc.). 
• Sesiones prácticas (resolución de ejercicios, casos prácticos, etc.). 
• Discusión en foros. 
• Tutorías no presenciales. 
• Estudio y trabajo individual. 


 


Una vez llevada a cabo la formación adecuada, uno de los procesos más importantes es el de 
evaluación que se lleva a cabo mediante las siguientes actividades: 


• Trabajo Individual. 
• Actividades de Evaluación Continua. 
• Realización de una prueba escrita con contenidos teórico-prácticos. 


Cada materia se considerará superada en si la nota final, calculada según lo establecido por cada 
profesor en la materia dentro de unos límites establecidos dese la dirección, se supera el valor de 
5.00. 


Por último, indicar que el cálculo de la nota del expediente se realiza mediante la media aritmética 
de todas las notas obtenidas en las distintas materias con un redondeo flotante a la segunda cifra 
decimal. Al igual que en el caso de las materias, el alumno supera el título si la media de los 60 
ECTS supera 5.00 
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Respuesta al Informe Provisional de Evaluación sobre la propuesta de modificación 
del plan de estudios del Máster Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decisión 
por la Universidad Politécnica de Cartagena ID título: 4316381 (Expediente Nº 


9642/2017) de fecha 17/11/2025 


 
Siguiendo el mismo orden con el que aparecen en el Informe Provisional (IP), este documento muestra 
cuadros con los textos literales de los aspectos a subsanar remitidos por la Comisión de Evaluación. A cada 
uno de los cuadros sigue la explicación de las acciones realizadas en atención a los mismos. 


 


ASPECTOS A SUBSANAR 


CRITERIO 4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


No es factible que se exija un segundo Trabajo de Fin de Máster (TFM) para obtener una segunda 
especialidad, dado que el TFM es único y del título, no de la especialidad. Se debe subsanar este aspecto. 


 


El título de Máster Universitario en Técnicas de Ayuda a la Decisión está estructurado de la siguiente 
manera: 


• 18 créditos de formación obligatoria y común para todos los estudiantes. 
• 30 créditos optativos que pueden cursarse en 3 itinerarios/especialidades: estadística, 


investigación operativa o sociología. 
• 12 créditos del TFM cuya temática depende del itinerario que el estudiante seleccione en el 


módulo optativo. 


Este ha sido el planteamiento del Máster desde su diseño inicial y, con esta manera de entenderlo, se 
planteó la propuesta de modificación. 


El objetivo de la propuesta era transformar los itinerarios en especialidades y surgió la duda sobre si el 
estudiante que, una vez egresado, quisiera obtener una segunda o tercera especialidad, debía cursar el 
TFM en cada una de ellas. 


Se consultó a ANECA, que indicó que dependía del grado de vinculación entre el TFM y la especialidad y 
que trasladáramos la pregunta al Ministerio porque se salía de su ámbito de actuación. Se consultó al 
Ministerio que respondió que el RD822 aborda en artículos diferentes las especialidades y el TFM, sin 
especificar la posibilidad de que el TFM pueda formar parte o no de ellas, y que era ANECA quien debía 
valorar la idoneidad del diseño. 


Consideramos que la propuesta de modificación plantada se ajusta a los criterios dados: el RD822 no 
especifica si el TFM puede formar parte o no de una especialidad y será la vinculación del TFM a la 
especialidad lo que indicará la idoneidad o no de incorporarlo a la especialidad. 


Sin embargo, con el fin de que el resto de las modificaciones sean aprobadas, se retira de la necesidad de 
cursar un TFM adicional cada vez que quiera obtenerse una especialidad adicional. 


El apartado 4.1. Plan de estudios, página 6, queda redactado del siguiente modo: 


 Módulo Optativo  
 Descripción. 


Una vez asentados los conceptos básicos, se aborda en profundidad aquellas temáticas que el 
alumno escoja siguiendo alguno de las tres especialidades planteadas:  


− Investigación Operativa. 


Se abordan los contenidos referentes a la teoría de grafos y colas, optimización, C
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simulación, decisión, metaheurística, redes neuronales y teoría de juegos. 


− Estadística. 


Se abordan los contenidos referentes al muestreo y remuestreo, estadística no 
paramétrica, análisis multivariante, series temporales, modelos de regresión, 
ecuaciones estructurales y diseño de test. 


− Sociología. 


Se abordan los contenidos referentes al liderazgo, comportamiento organizacional, 
gestión de recursos o marketing, completados con los correspondientes contenidos en 
diseño de test e investigación cualitativa. 


 Sistemas de Evaluación. 


La evaluación de este módulo se basará en diversas actividades: resolución de problemas y 
ejercicios de contenido teórico-práctico, autoevaluación on-line y una prueba escrita.  


 Caso de segunda especialidad.  


El alumno que desee una segunda especialidad deberá cursar el módulo de asignaturas 
optativas correspondiente. 


 Trabajo Fin de Máster. 
 Descripción. 


El trabajo fin de Máster consiste en la aplicación por parte del alumno de los conocimientos 
adquiridos durante el estudio y desarrollo del Máster a un caso o problema real propuesto bien 
por el alumno, o por el tutor designado y, en todo caso, contando con la aprobación previa de 
la Comisión Académica del Máster.  


 Sistemas de Evaluación. 


La evaluación se realizará de acuerdo con la legislación y normativa vigente, es decir con 
defensa pública ante un tribunal. Se valorará la capacidad del alumno de aplicar con éxito las 
técnicas de análisis de datos, mejora de procesos y/o toma de decisiones en la resolución de los 
problemas planteados en el trabajo final del Máster. Se valorará también su capacidad de 
comunicar los resultados alcanzados. 


 Caso de segunda especialidad.  


El alumno que desee una segunda especialidad deberá realizar un segundo TFM de temática 
relacionada con la segunda especialidad, para así completar su formación en la misma. 


También se modifican los textos de “Apartados modificación” que quedan del siguiente modo: 


4.1 - Estructura básica de las enseñanzas. 


Se sustituye en el documento el concepto de itinerario por especialidad al hablar de los tres bloques de 
optativas de 30 créditos, pero sin modificar asignaturas ni competencias obtenidas con las mismas. Se 
modifica por ello la estructura de módulos generando un módulo por cada especialidad para que se visualice 
mejor el conjunto de asignaturas que se cursan cuando se selecciona una especialización determinada. En 
el seno del documento que describe el Plan de Estudios: se modifica en una semana la distribución temporal 
aproximada de la docencia de los módulos; se indica que, si el estudiante desea hacer una segunda 
especialidad, será necesario cursar el bloque de optatividad ligado a esa especialidad hacer un segundo 
TFM; en los mecanismos de coordinación, se quita la referencia a las reuniones telemáticas con los 
profesores responsables de las asignaturas o de la Comisión Académica del Máster, ya que no son 
necesarias al ser todos ahora profesores del CUD de San Javier. 
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1.-ASPECTOS A SUBSANAR 
 


CRITERIO 1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 
Comentario de ANECA: 


La denominación del título no es coherente con el plan de estudios propuesto, pues no 
refleja adecuadamente su contenido. Se debe modificar dicha denominación para que 
describa adecuadamente el contenido del título o la capacitación alcanzada, en particular 
en relación con las técnicas concretas en las que se alcanzará la mencionada capacitación 


Respuesta: 


Creemos que existen razones suficientes para sustentar el título propuesto como el que 
mejor identifica los objetivos y contenido del título. A continuación, se presentan los 
argumentos en este sentido: 


1. El título propuesto surge a iniciativa del Ministerio de Defensa (MINDEF) fruto del 
interés y la necesidad en transformar en un título oficial de posgrado, una vez creado 
el sistema de Centros Universitarios de la Defensa, la formación de especialización 
de los miembros de las FF.AA. en técnicas de Investigación Operativa, Estadística 
y Sociología en sus destinos, y que son denominadas en su conjunto como “técnicas 
de ayuda a la decisión”. Tiene por tanto como antecedente principal la formación 
que se venía impartiendo de preparación para los diferentes Servicios de cada 
Ejército. Entre éstos se pueden citar como ejemplos: 


o En el caso del Ejército del Aire, la misión encomendada a la JSTCIS 
(Jefatura de Servicios Técnicos y de Sistemas de Información y 
Telecomunicaciones), que según se recoge en www.ejercitodelaire.mde.es, 
consiste en “realizar los estudios sociológicos, estadísticos y otros basados 
en métodos científicos de investigación operativa, conducentes al mejor 
conocimiento analítico de las situaciones, estado y problemática de las 
diferentes áreas del Ejército del Aire y que faciliten información y apoyo en 
la toma de decisiones”. Igualmente, la DST (Dirección de Servicios 
Técnicos), órgano dependiente de la JSTCIS, dispone de la “Sección de 
Técnicas de Apoyo a la Decisión” (con un negociado de investigación 
operativa, otro de estadística y una sección de Sociología). 


Escrito de Respuesta a: 
EVALUACIÓN DE LA SOLICITUD DE VERIFICACIÓN DE PLAN DE ESTUDIOS OFICIAL (Informe 


Provisional) 
 


FECHA: 11/05/2017 
EXPEDIENTE Nº: 9642/2017 


ID TÍTULO: 4316381 
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o Análogamente, el Ejército de Tierra dispone de la JCISAT/CTAD: “Sección 


de Técnicas de Apoyo a la Decisión”, dependiente de la Subdirección de 
Asistencia Técnica de la Jefatura de Sistemas de Información, 
Telecomunicaciones y Asistencia Técnica. 


2. El título propuesto es la denominación bajo la que la DIGEREM (Dirección General 
de Reclutamiento y Enseñanza Militar) del MINDEF, mediante la resolución 
455/02685/17, publicada en el BOD de 24-2-2017, convoca el curso titulado: 
“Curso de Posgrado de Técnicas de Ayuda a la Decisión”, impartido y 
gestionado por los Centros Universitarios de la Defensa (CUD) hasta ahora como 
título propio de posgrado. Dicho curso cuenta con una fase preparatoria, una fase 
de curso de posgrado (que incluye un trabajo fin de curso), y la realización de 
prácticas en la unidad que corresponda. La propuesta de memoria de verificación 
presentada corresponde, por tanto, al deseo por parte de Defensa de oficializar en 
un título de Máster una parte del proceso anteriormente descrito: el curso de 
posgrado más el trabajo final. 


3. La denominación del título al coincidir con la empleada por Defensa, es coherente 
con la orientación bajo la que se desarrollarán los contenidos de las materias, que 
se han diseñado bajo la premisa de incidir en la modelización de problemas de toma 
de decisiones, proceso de vital importancia en el sector de la Defensa donde el 
entorno actual cambiante y global obliga a llevar a cabo un minucioso proceso de 
toma de decisiones en el que es necesario la consideración de varios objetivos y 
reflejar además las diversas preferencias. El objetivo del título es proporcionar una 
panorámica general de la toma de decisiones, donde las técnicas de estadística e 
investigación operativa son fundamentales para formulación y resolución de 
modelos, sin dejar de lado la dimensión social de la toma de decisiones, una faceta 
ésta necesaria para la resolución de problemas reales. 


4. Si se incluyera en el título las distintas técnicas presentes, y se denominara por 
ejemplo “Máster Universitario en Técnicas Estadísticas, Sociológicas y de 
Investigación Operativa de Ayuda a la Decisión”, además de resultar largo y no ser 
coherente con la denominación usada hasta ahora en los antecedentes citados, daría 
un idea equivocada de formación homogénea en profundidad en todas estas técnicas 
y desviaría hacia los medios (las técnicas) la atención que debiera dirigirse al fin (la 
toma de decisiones). Por el contrario, del análisis del plan de estudio se desprende 
que los alumnos siguen uno de estos itinerarios, pero que lo que es común al 
conjunto del título y por tanto a la capacitación alcanzada, es el planteamiento del 
proceso de toma de decisiones usando de forma rigurosa, y según el caso y los datos 
disponibles, una o varias de las técnicas existentes. 


Por todas estas razones expuestas consideramos que el contenido del título y la capacitación 
y especialización que con él se pretende, en el contexto de las FF.AA. en el que título ha 
surgido, está bien reflejado por la denominación propuesta: Máster Universitario en 
Técnicas de Ayuda a la Decisión. 


Finalmente, señalar que se ha ampliado el texto del Apartado 2 Anexo 1 (Justificación) 
para mejorar la redacción y aclarar algunos aspectos relativos al interés profesional y 
académico del título. 
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CRITERIO 3. COMPETENCIAS 
Comentario de ANECA: 


Se debe modificar la competencia específica CE12 (Elaboración, presentación y defensa 
pública ante un tribunal universitario, del cual podrá formar parte un miembro experto de 
las organizaciones de Defensa y Seguridad, de un proyecto innovador, individual y 
original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las enseñanzas del Máster) 
para, al menos, eliminar la alusión a las características del tribunal 


Respuesta: 


De acuerdo con las indicaciones recibidas, se ha modificado la CE12 eliminando la alusión 
a las características del tribunal. 


La nueva redacción de la CE12 queda como sigue: 


“Elaboración, presentación y defensa pública ante un tribunal universitario de un proyecto 
innovador, individual y original en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las 
enseñanzas del Máster”. 


Se ha modificado por tanto el texto en las partes afectadas: 


 Apartado 3.3 de la memoria: “Competencias Específicas”. 
 Apartado 5.5.1.5.3 de la memoria “Específicas”, de la asignatura TFM. 
 Texto del Apartado 5 Anexo 1: “Descripción Plan Estudios”. 
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
Comentario de ANECA: 


1. Se deben incorporar en la memoria los criterios de admisión, que deben ser 
académicos, y su ponderación. Es decir, se deben incorporar en la memoria, los 
criterios para la selección de los estudiantes en el caso de que la demanda supere 
a la oferta. 


2. Dado que el título se imparte en inglés, se debe incluir, entre los criterios de 
admisión, un conocimiento de dicho idioma a un nivel, al menos B2, de los 
contemplados en el Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas. 


3. Se deben definir en la memoria los complementos de formación para los titulados 
que no respondan a los perfiles recomendados 1 y 2 (que no precisan cursar 
complementos de formación), en términos más concretos que los enunciados en la 
memoria (donde se deja a la discrecionalidad de lo que establezca la Comisión 
Académica del Máster). Alternativamente, se debe restringir la admisión a los 
titulados que respondan al perfil de ingreso idóneo. 


4. Se deben aportar y reflejar en este apartado de la memoria las siguientes cuestiones 
relacionadas con la propuesta de reconocimiento de créditos por experiencia 
profesional o laboral: 1) parte del plan de estudios afectada por el reconocimiento, 
2) definición del tipo de experiencia profesional que podrá ser reconocida y 3) 
justificar dicho reconocimiento en términos de competencias ya que el perfil de 
egresados ha de ser el mismo 


Respuesta: 


1.- Admisión 


De acuerdo con la alegación señalada, se ha completado la información del punto 4.2 de 
la memoria y del Apartado 4. Anexo 1 en el siguiente sentido: 


La admisión en el máster se realiza por dos vías: 


1. Convocatoria interna del Ministerio de Defensa, a través de su Dirección General de 
Reclutamiento y Enseñanza Militar (DIGEREM), que realiza la convocatoria general 
donde se establece el cupo total y la distribución entre los ejércitos de las plazas. Esta 
resolución es seguida por las convocatorias particulares de cada uno de los ejércitos 
donde se establece el procedimiento interno de solicitud y selección para las plazas 
convocadas. Una vez acabado el proceso de selección, la DIGEREM remitirá al CUD 
la relación de los seleccionados junto con la documentación justificativa de las 
condiciones de acceso de los mismos. 


2. Oferta académica de la UPCT, abierta a toda la sociedad, de las plazas no reservadas o 
que no se hayan cubierto en la convocatoria interna del MINDEF. En ese caso una vez 
finalizado el proceso de preinscripción se procederá por parte de la Comisión 
Académica a la evaluación de los CV de los solicitantes de acuerdo con la siguiente 
ponderación: 


C
SV


: 7
53


73
50


92
47


63
92


22
29


85
08


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s
C


SV
: 9


46
78


70
22


78
85


06
52


46
55


40
0 


- V
er


ifi
ca


bl
e 


en
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=753735092476392222985088

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787022788506524655400

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787022788506524655400





Máster Oficial T.A.D. Respuesta a Propuesta de Informe ANECA 29 mayo 2017 


CUD-San Javier Máster Técnicas de Ayuda a la Decisión Página 5 de 16 


 


 


 
 50%: Nota media del expediente académico. 
 20%: Idoneidad de la formación académica previa para el Máster. 
 20%: Curriculum vitae profesional del alumno. 
 10%: Otros méritos de interés. 


El listado ordenado con la puntuación de los aspirantes a ser admitidos generará por 
prelación la lista de admitidos en el Máster según el número fijado para la oferta 
académica abierta a la que añadirán las plazas no cubiertas en la convocatoria interna. 


  2.- Idiomas: 
Consultado con la Dirección General de Reclutamiento y Enseñanza Militar (DIGEREM) 
se decide proponer impartir el máster solamente en castellano, por lo que no tiene sentido 
la exigencia de titulación de nivel de inglés. Este requisito por tanto se elimina de la 
memoria. 


Se ha modificado por tanto el texto en las partes afectadas: 


 Apartado 1.3. de la memoria: “Universidad Politécnica de Cartagena”, sección 
“LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE. 


 Apartado 5.5.1.1. de la memoria “Datos Básicos del Nivel 2”, de cada una de las 
asignaturas del título. 


3.- Complementos de Formación o restricción de admisión: 


Para aclarar este punto se ha modificado el texto convenientemente en: 


 El apartado 4.2 de la memoria: “Requisitos de Acceso y Criterios de Admisión”. 
 El apartado 4.6 de la memoria: “Complementos Formativos” 
 El apartado 4.1.2.- “Requisitos de Acceso al Título” del Apartado 4, Anexo 1: 


Sistemas de Información Previa. 
 Apartado 5 Anexo 1: Descripción Plan Estudios (después de Resultados del 


Aprendizaje). 


Los titulados que no respondan a los perfiles recomendados (1 y 2 del apartado 4.1.2. del 
Apartado 4, Anexo 1) cursarán los complementos de formación consistentes en uno o 
varios de los cursos que a continuación se relacionan, a juicio de la Comisión Académica 
del Máster: 


Curso 01: ESTADISTICA Y PROBABILIDAD (6 Créditos) 


Descriptores: Análisis exploratorio de datos; Probabilidad y Variables Aleatorias; 
Estadística Inferencial Paramétrica; Contrastes de Hipótesis; Contrastes no paramétricos. 


Curso 02: FUNDAMENTOS DE MATEMÁTICAS (4 Créditos) 


Descriptores: Matrices; Sistemas de Ecuaciones Lineales; Aplicaciones Lineales; 
Introducción a la Lógica Matemática. 


Curso 03: SOCIOLOGÍA (4 Créditos) 
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Descriptores: Ciencias Sociales y Sociología; Epistemología de la Sociología; Unidad de 
Análisis. Individuo, grupo, organización, sociedad; Sociedad y Cultura. Cambio social y 
globalización; La Sociología como ciencia empírica; La Sociología aplicada. 


Estas asignaturas serán impartidas por los profesores del máster y han sido definidas a la 
luz de la experiencia de los dos cursos en que se ha impartido como título propio. 


4.- Reconocimiento de Créditos: 


El reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional no se contempla en el 
ámbito de este título. Por error, al confundir posibilidad y su porcentaje máximo (art. 6.2 
del RD 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29 
de octubre) con obligatoriedad de consideración en el título, en el apartado 4.4 se incluyó 
un total de 9 créditos susceptibles de reconocimiento por esta vía. Dicho dato ha sido 
reemplazado por un valor nulo en la nueva redacción de la memoria. 


Así pues, se ha modificado el texto convenientemente en: 


 Apartado 4.4 de la memoria: “Sistema de Transferencia y Reconocimiento de 
Créditos”, subsección “Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de 
Experiencia Laboral y Profesional”. 


 
 


CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
Comentario de ANECA: 


1. Se debe clarificar la temporalidad de las diferentes materias/asignaturas, pues 
para la materia/asignatura “Minería de datos” en la descripción general del plan 
de estudios se señala que se ubica en el cuatrimestre I y, con posterioridad, en la 
ficha de la correspondiente materia, se le atribuye una periodicidad anual. Aún en 
el supuesto de que la referida “Minería de datos” se asocie al primer cuatrimestre, 
esto resultaría en un total de 18 créditos en el referido primer período 
(cuatrimestre) y 42 créditos en el segundo (al que están asignadas todas las 
materias que no son obligatorias en el antedicho supuesto). Se debe resolver dicho 
desequilibrio temporal. 


2. La evaluación del Trabajo de Fin de Máster incluye un único elemento denominado 
“Trabajo individual”, que también se utiliza en la evaluación de otras materias. Se 
debe tener en cuenta que, de conformidad con lo establecido en el Real Decreto 
1393/2007 (art. 15.3), el trabajo de fin de máster debe ser objeto de defensa 
pública, por lo que tal circunstancia debe explicitarse en el sistema de evaluación 
de dicha materia. 


Respuesta: 


Desequilibrio Temporal Materias: 


En la nueva redacción de la memoria se ha corregido el desajuste temporal, así como la 
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periodicidad de la asignatura Minería de Datos, que es en efecto cuatrimestral y no anual. 


El desequilibrio era fruto de un error de transcripción de la información, motivado por el 
uso de una designación propia basada en la nominación de Fase I y Fase II. La fase I es el 
módulo común y la Fase II el módulo optativo. El módulo optativo se divide en dos tramos, 
repartidos uno por cuatrimestre. La distribución temporal será aproximadamente, 
dependiendo del calendario, la siguiente: 
Siendo más precisos se puede decir: 


• Fase I: Módulo Común: 9-10 semanas + 1 de evaluación 
• Fase II: Módulo Optativo dividido en dos tramos: 


 1er tramo: 7-8 semanas + 1 de evaluación 
 2º tramo: 7-8 semanas + 1 de evaluación 


 Trabajo Fin de Máster: 7-8 semanas + 1 de evaluación 
El cómputo de semanas es naturalmente aproximado, y puede variar algo de un curso a otro 
por razón del calendario. Como ejemplo se puede dar la previsión para el curso 2017-2018 
que es la siguiente: 


Inicio: 


• 15 de septiembre de 2017. 


Fase Común (18 Créditos): 


• Impartición de las clases: del 15 de septiembre al 24 de noviembre de 2017. 
• Evaluación del Módulo Común: del 27 de noviembre al 1 de diciembre de 2017. 


Fase Específica (Módulo Optativo 30 créditos): 


1ª Parte: 


• Impartición de las clases: del 4 de diciembre de 2017 al 3 de febrero de 2018. 
• Evaluación Tramo 1 Módulo Específico: del 5 al 9 de febrero de 2018. 


2ª Parte: 


• Impartición de las clases: 26 de febrero al 4 de mayo de 2018 
• Evaluación Tramo 2 Módulo Específico: del 7 al 11 de mayo de 2018. 


Trabajo fin de Máster (12 Créditos): 


• Evaluación Trabajo fin de Máster: del 9 al 13 de julio de 2018. 


Los períodos vacacionales, para el curso 2017-2018 serán los correspondientes a las 
vacaciones oficiales de Navidad y Semana Santa, así como los festivos oficiales de ámbito 
nacional. 


Nuestra denominación de Fase I y Fase II, indujo al error de computar como de segundo 
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Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 
 
 


 
Módulo 


Obligatorio 
(18 ECTS) 


 
 
 
 
 


Común 


Diseño de 
Experimentos 6 1º Obligatorio 1 


Bases 
Metodológicas 
del Análisis de 


Problemas 


 
3 


 
1º 


 
Obligatorio 


 
1 


Bases del 
Comportamiento 


Social 


 
3 


 
1º 


 
Obligatorio 


 
1 


Minería de Datos 6 1º Obligatorio 1 
 
 
 
 


Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 
 
 
 
 
 
 


Módulo 
Optativo 
(30 ECTS) 


 
 
 
 
 


 
Investigación 


Operativa 


Modelos de 
Probabilidad y 


Procesos 
Estocásticos 


 
4 


 
1º 


 
Optativo 


 
1 


Técnicas Clásicas 
de Optimización 4 1º Optativo 1 


Teoría de Grafos 3 1º Optativo 1 
Redes 


Neuronales 3 1º Optativo 1 


Teoría de Juegos 4 1º Optativo 2 
Metaheurística 4 1º Optativo 2 


Teoría de la 
Decisión 4 1º Optativo 2 


Técnicas de 
Simulación 4 1º Optativo 2 
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Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 


 
 
 
 
 


 
Módulo 


Optativo 
(30 ECTS) 


 
 
 
 
 
 


 
Estadística 


Encuestas y 
Cuestionarios 4 1º Optativo 1 


Estadística no 
Paramétrica 4 1º Optativo 1 


Muestreo y 
Remuestreo 3 1º Optativo 1 


Modelos de 
Regresión 4 1º Optativo 1 


Procesos 
Estocásticos 4 1º Optativo 2 


Análisis 
Multivariante 3 1º Optativo 2 


Series 
Temporales 4 1º Optativo 2 


Ecuaciones 
Estructurales 4 1º Optativo 2 


 
 


Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 
 
 
 
 


 
Módulo 


Optativo 
(30 ECTS) 


 
 
 
 
 


 
Sociología 


Investigación 
Cualitativa 8 1º Optativo 1 


Encuestas y 
Cuestionarios 4 1º Optativo 1 


Marketing Social 3 1º Optativo 1 
Gestión 


Estratégica de 
Recursos 


Humanos y 
Liderazgo 


 
 


4 


 
 


1º 


 
 


Optativo 


 
 


2 


Comportamiento 
Organizacional 5 1º Optativo 2 


Sociología de las 
Organizaciones 6 1º Optativo 2 


 
 


Módulo Itinerario Nombre ECTS Curso Carácter Cuatr. 
Trabajo Fin 
de Máster 
(12 ECTS) 


 
Común Trabajo final de 


Máster 


 
12 


 
1º Trabajo Fin 


de Máster 


 
2 
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Módulo Itinerario Total 
ECTS Carácter 


Distribución ECTS 
Cuatr. 1 Cuatr. 2 


Obligatorio Común 18 Obligatorio 18 0 


 
Optativo 


1.Investigación Operativa  
30 


 
Optativo 


14 16 
2.Estadística 15 15 
3.Sociología 15 15 


TFM TFM 12 TFM 0 12 
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CRITERIO 6. PERSONAL ACADÉMICO 
Comentario de ANECA: 


1. Se debe justificar la disponibilidad del profesorado señalado en la memoria de 
verificación dado que mayoritariamente pertenece a instituciones distintas de la 
proponente del título. 


2. Se deben aportar las líneas de trabajo que se ofrecen para la realización de los 
TFM, dado que las líneas de investigación señaladas del profesorado que imparte 
el título no se corresponden en su mayor parte con la temática del título. 


Respuesta: 


Disponibilidad del Profesorado: 


El profesorado propuesto para el máster pertenece al mismo sistema, es decir, al Sistema 
de Centros Universitarios de la Defensa, creados en virtud del artículo 51 de la Ley de 
Carrera Militar 39/2007. Dichos centros comparten objetivos y finalidad, y colaboran 
habitualmente en diversidad de cuestiones tanto académicas como científicas, y aunque 
están adscritos a diferentes Universidades reciben sus presupuestos del mismo órgano del 
Ministerio de Defensa. Todos los centros, y por tanto todos los profesores de los mismos, 
están bajo la dependencia de la DIGEREM, que es precisamente el organismo que 
promueve el máster y realiza la convocatoria interna del personal militar que lo recibe. No 
hay por tanto problema en asegurar su disponibilidad, pues para ellos la docencia en el 
máster es parte de su dedicación docente ordinaria, sea cual sea el centro concreto en el que 
estén contratados. 


Además, al ser un máster semipresencial, la disponibilidad física del profesorado no plantea 
dificultad. De todos modos, en aras de la facilidad de desplazamientos, la parte presencial 
del título podría celebrase en el CUD de San Javier o en el CUD de la Academia Central 
de la Defensa, en Madrid. 


 


 
Se ha modificado el Apartado 6 Anexo 1 incluyendo estos dos párrafos para mayor claridad. 


Por otro lado, cabe señalar que la Resolución 455/02685/17, publicada en el Boletín Oficial 
de la Defensa de 24 de febrero de 2017, que convoca el “Curso de Posgrado de Técnicas 
de Ayuda a la Decisión”, indica que será impartido y gestionado por los Centros 
Universitarios de la Defensa (CUD), sin especificar un Centro único. 


Nivel investigador del profesorado 


La información incluida sobre los profesores está referida a los que está previsto que 
participen en la docencia del máster. La casi totalidad de ellos ya han participado en las 
dos ediciones como título propio. Con el objeto de poder evaluar la calidad de los mismos 
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se han incluido las características (titulación, doctorado y acreditación ANECA) de cada 
uno y sus líneas de investigación en el Apartado 6 Anexo 1: Personal Académico. Se puede 
comprobar así la competencia y experiencia investigadora del profesorado. 


Líneas de Trabajo para TFM: 


Las líneas de investigación aportadas en el Apartado 6, Anexo 1: Personal Académico, 
atestiguan la competencia y experiencia investigadora del profesorado para los objetivos 
del curso. Como es habitual, del catálogo de las mismas, no siempre se infiere una 
correlación exacta con las líneas de trabajos ofertadas para la realización del TFM. 


No obstante, tal y como ha ocurrido en las ediciones anteriores como título propio de la 
Universidad de Alcalá, se propondrán tantos temas como alumnos. 


Como muestra de los posibles TFM, se incluyen a continuación la relación de temas de los 
cursos 2015-2016, y del presente curso 2016-2017: 


 
CURSO 2015-2016 (TÍTULO DEL TFM) MÓDULO 


Diseño óptimo de la distribución del CIC de las 
nuevas fragatas f110. 


Investigación Operativa 


La imagen de las fuerzas armadas en la prensa 
española. 


Sociología 


Auto y heteroevaluación del liderazgo 
transformacional en el ámbito de la enseñanza, 
instrucción y mando en la academia general militar 
del ejército de tierra. 


Sociología 


Determinación de maniobras evasivas óptimas de una 
aeronave contra misil. aplicación de los algoritmos 
genéticos a la identificación y caracterización del 
misil agresor 


Investigación Operativa 


Análisis estadístico y comparativo crítico de las 
encuestas de evaluación de los egresados de las 
academias de oficiales y suboficiales del EA. 


Estadística 


Efectos sobre la nota final al aplicar determinados 
cambios en la ponderación de los elementos de 
valoración en los procesos de evaluación del personal 
del ejército del aire. 


Sociología 


Sostenimiento de los sistemas de armas. análisis del 
actual modelo de previsión de la demanda en el 
MALOG-EA 


Estadística 


Rediseño del cuestionario de la encuesta sociológica 
de los cursos del centro de guerra aérea (CEGA). 


Sociología 


Rediseño del cuestionario FINAGA de la encuesta 
sociológica de los oficiales que finalizan formación en 
la academia general del ejército del aire. 


Sociología 


 
CURSO 2016-2017 (TÍTULO DEL TFM) MÓDULO 
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 Estudio de los plazos de ejecución de las revisiones 


generales de una determinada flota. Investigación Operativa  


Aplicación  de  la  teoría  de  colas  en  un  taller  de 
mantenimiento de aeronaves para determinar el número 
óptimo de puestos/equipos de trabajo. 


Investigación Operativa 
 


Adquisición de un material de interés para el Ejército 
(Puede ser Tierra, Armada o aire) entre varios 
candidatos, aplicando la metodología de decisión 
multicriterio AHP. 


 
Investigación Operativa 


 


Estudio del problema de caza-evasión tridimensional en 
sistemas autopropulsados mediante el Método de 
Simulación por Redes. 


Investigación Operativa 
 


Determinación del tamaño muestral mediante técnicas 
bayesianas aplicado a las distribuciones de probabilidad. Estadística  


Segmentación de imágenes digitales basada en 
problemas de coloración para grafos valorados, aplicado 
a la obtención de clúster y su tratamiento. 


Estadística 
 


Minería de datos para la caracterización de los 
aspirantes de las Fuerzas Armadas Españolas. Estadística  


Estudio exploratorio de la bondad de un instrumento 
destinado a medir la moral de combate de unidades. Sociología  


Acercamiento exploratorio a los valores militares 
vigentes en el Ejército. Sociología  


Acercamiento descriptivo al interés que los lectores 
tienes respecto a los contenidos de la revista Ejército. Sociología  


Estudio sobre satisfacción con el perfil de carrera del 
personal diplomado en inteligencia. Sociología  


Análisis del tratamiento del DIFAS 2016 en la prensa 
española. Sociología  


Desmotivación producida por el no ascenso al empleo 
superior en el militar de carrera. Sociología  


 
Esta última información se ha incluido en el Apartado 6 Anexo 1. 
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2.-RECOMENDACIONES 


 


 
CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 
Recomendación ANECA: 


1. Se recomienda corregir la previsible errata de la descripción general del plan de 
estudios (“tabla que describe el esquema relativo a los módulos del Máster) en la 
que se señala que se asignan 8 créditos a la materia/asignatura “Diseño de 
experimentos” (cuando en el resto de la memoria se le asignan 6 créditos). 
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2. Dado que se trata de un título en cuya justificación se resalta su interés 


profesional, se recomienda incorporar en el plan de estudios prácticas externas. 


Respuesta: 


1. Error en Asignatura Diseño Experimentos. 


La asignatura Diseño de Experimentos tiene una carga de 6 ECTS. Si bien así consta en la 
memoria, en el Apartado 5, Anexo I (Descripción del Plan de Estudios), aparecía por error 
una asignación de 8 ECTS. El dato erróneo del citado anexo se ha corregido. 


2. Prácticas Externas 


No se consideran prácticas externas incluidas en el Máster por el diseño original del mismo 
destinado a profesionales de las fuerzas armadas en activo. Se puede ampliar la información 
en este sentido señalando que el curso publicado en convocatoria interna por el Ministerio 
de Defensa, cuenta con una fase final de realización de prácticas en la unidad que 
corresponda, pero que no se ha considerado conveniente incluir en el diseño del máster, 
que tan solo incluye la parte de curso de posgrado y el trabajo final de curso. 


 
3.- OTRAS SUBSANACIONES REALIZADAS 


 
 Plazas de Nuevo Ingreso Ofertadas. 


En el apartado “Datos asociados al Centro” de la memoria de verificación, se han 
modificado los valores del campo “Plazas de nuevo ingreso ofertadas”. El número de 
plazas ofertadas tanto para el primer año de implantación como para el segundo, se ha 
aumentado de 20 a 30 en ambos casos. 
La convocatoria del MINISDEF establece un cupo total y su distribución entre los 
ejércitos de las plazas. Por tanto, el objetivo del aumento realizado es garantizar un 
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SISTEMA DE 
EVALUACIÓN 


PONDERACIÓN 
MÍNIMA 


PONDERACIÓN 
MÁXIMA 


Trabajo Individual 20.0 40.0 


Actividades de 
Evaluación Continua 10.0 20.0 


Realización de una 
prueba escrita con 
contenidos teórico- 
prácticos 


 
40.0 


 
60.0 
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Metodológicas del Análisis de Problemas, Metaheurística y Técnicas de Simulación 


Se detecta error en la asignación de horas y porcentajes de presencialidad de las 
asignaturas Marketing Social, Series Temporales y Bases Metodológicas del Análisis 
de Problemas, Metaheurística y Técnicas de Simulación. 
Se procede a corregir el apartado correspondiente de la memoria aportando los nuevos 
valores correctos. 


 Actualización de ANEXOS. 


Se ha actualizado la información de los ANEXOS en todos aquellos aspectos 
relacionados con las subsanaciones y recomendaciones, así como con las erratas 
detectadas y relacionadas en estas líneas. 
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Correcciones Página 1 


 


 


Correcciones Efectuadas  


Se relaciona a continuación la justificación del procedimiento seguido para la corrección de 
puntos a subsanar. 


 
 
 


 
 


 
 
 


 


Punto a corregir: 
- 4.2 Se requiere, que además del cumplir con la normativa general, aporten la normativa propia 
de la Universidad, relativa al acceso y también a la admisión. 


Subsanación efectuada: 
En la nueva redacción del apartado 4.2 se incluye referencia expresa a la normativa propia 
de la UPCT, es decir, al Reglamento de Estudios Oficiales de Máster de la Universidad 
Politécnica de Cartagena, incluyendo además el link de acceso al mismo: 
http://www.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/Reglamento_Mast  
er_UPCT_05_11_2015.pdf 
Asimismo, se ha corregido la redacción comenzando en primer lugar por la normativa 
general, y refiriéndose a continuación a la normativa propia de la Universidad solicitante. Se 
ha incluido también un apartado específico para el perfil de ingreso. Ç 
Análogamente, en materia de Admisión se incluye también referencia expresa a la normativa 
propia de la Universidad (artículo 7 del citado Reglamento). 


Punto a corregir: 
- En el cuadro de texto (4.4) deberá realizarse una descripción amplia y detallada de 
Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos, hay que reflejar la normativa completa 
de la propia Universidad (además de cumplir la normativa general). 


Subsanación efectuada: 
En la nueva redacción del apartado 4.4 se incluye referencia expresa a la normativa propia 
de la UPCT, es decir, al Reglamento de Estudios Oficiales de Máster de la Universidad 
Politécnica de Cartagena (artículo 10), incluyendo además el link de acceso al mismo: 
http://www.upct.es/vordenacion_acad/documentos/normativa_academica/Reglamento_Mast  
er_UPCT_05_11_2015.pdf 
Asimismo, se ha ampliado y detallado la descripción del Sistema de Transferencia y 
Reconocimiento, incorporando para ello referencias expresas al artículo 10 en sus puntos 1º, 
2º y 3º. Se explicita asimismo el procedimiento de actuación para el caso del título propio de la 
Universidad de Alcalá de Henares de acuerdo con lo señalado en el artículo 6.3 y 6.4 del RD 
861/2010, así como el artículo 10.3 del Reglamento de la UPCT. 
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Correcciones Página 2 


 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


Punto a corregir: 
- En el punto 9, no puede abrirse el enlace. 
- En el apartado 9 debe figurar una información amplia y detallada. El que facilitan no da 
acceso al Manual ni a los procesos, no ofrece la información que se les requiere. 


Subsanación efectuada: 
Se ha corregido la inserción del link que da acceso a toda la información completa y 
exhaustiva relacionada con el punto 9 de la memoria. En nuevo link corregido es: 
http://upct.es/~master/master/tecnicas_decision/calidad.php 
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APARTADO 1.10 JUSTIFICACIÓN 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 


www.cud.upct.es 
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Enseñanza militar y titulaciones universitarias 
El reciente proceso de modernización de las Fuerzas Armadas (FAS) ha dado lugar a una profunda 
reestructuración de la enseñanza, que comprende tanto la formación militar y específica como la 
correspondiente a un título de Grado universitario del sistema educativo general, Grado en 
Ingeniería de Organización Industrial adscrito a la Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT), 
recibido por los Caballeros/Damas Cadetes que obtienen el empleo de Teniente a la finalización de su 
formación. 
Los elementos esenciales y relativamente permanentes de la enseñanza militar se definen en las Leyes 
17/1989, de 19 de julio, reguladora del Régimen del Personal Militar Profesional y 17/1999, de 18 de 
mayo, de Régimen de Personal de las Fuerzas Armadas. Los cambios acontecidos en la carrera militar 
exigían afrontar una reforma intensa en la enseñanza militar, un modelo de enseñanza diferente 
que culmina en la nueva Ley 39/2007 de la Carrera Militar (LCM)1. 
La LCM persigue así profundizar en la integración en el sistema educativo general, lograr una 
formación con reconocimiento en todo el EEES, y obtener el reconocimiento a nivel general de la 
enseñanza impartida en las FAS. Se promulga con el objetivo de regular el régimen del personal militar 
profesional y, específicamente, la carrera militar y todos aquellos aspectos que la conforman. El 
Preámbulo V señala que: “junto a la excelencia en la formación militar, será requisito para 
acceder a las escalas de oficiales obtener un título de Grado universitario. La formación para el acceso 
a las escalas de oficiales se realizará en academias militares, que impartirán la enseñanza de 
formación militar; por su parte, las enseñanzas conducentes a la obtención de títulos de grado 
universitario del sistema educativo general se impartirán en un novedoso sistema de Centros 
Universitarios de la Defensa adscritos a universidades públicas y ubicados en las citadas academias 
militares”. 
El artículo 51 de la LCM establece que “el Ministerio de Defensa promoverá la creación de un sistema 
de CUDs que se adscribirán a una o varias Universidades Públicas conforme a lo previsto a la 
LOU”. En estos Centros se podrán impartir estudios de Grado, de Máster y de Doctorado, y 
desarrollarán líneas de investigación de interés para las FAS, para la paz, la seguridad y la 
defensa. La titularidad de dichos Centros corresponderá al Ministerio de Defensa a través de la 
Subsecretaría de Defensa, se ubicarán en los correspondientes centros docentes militares de formación 
de oficiales, y contarán con presupuesto propio financiado con cargo al presupuesto del Ministerio 
de Defensa”. 
En el año 2008 tiene lugar, mediante Real Decreto2, la creación del citado sistema de Centros 
Universitarios de la Defensa (CUD). En el caso del Ejército de Tierra (ET), el CUD de la 
Academia General Militar (AGM) en Zaragoza, en de la Armada (AR), el CUD de la Escuela 
Naval Militar (ENM) en Marín (Pontevedra), y en el caso del Ejército del Aire (EA), el CUD de la 
Academia General del Aire (AGA) en San Javier (Murcia). 
El siguiente paso consistía en su adscripción de los CUDs a determinadas Universidades, en 
cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 51.2 de la LCM y el artículo 11 de la LOU. A lo largo 
del año 2009, la Ministra de Defensa, Carme Chacón Piqueras, suscribió los correspondientes 


 
1BOE núm. 278 de 20 de noviembre de 2007 (Texto Consolidado; última modificación: 15 de octubre de 2015). Véase: 
https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-19880-consolidado.pdf. 
2Real Decreto 1723/2008, de 24 de octubre. Véase: https://www.boe.es/boe/dias/2008/11/17/pdfs/A45582-45583.pdf. 


APARTADO 1.10. JUSTIFICACIÓN 


1.10.1. Justificación del título propuesto, argumentando el interés 
académico, científico y profesional del mismo 


C
SV


: 7
53


73
50


92
47


63
92


22
29


85
08


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s
C


SV
: 9


46
78


70
22


78
85


06
52


46
55


40
0 


- V
er


ifi
ca


bl
e 


en
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s



https://www.boe.es/buscar/pdf/2007/BOE-A-2007-19880-consolidado.pdf

https://www.boe.es/boe/dias/2008/11/17/pdfs/A45582-45583.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=753735092476392222985088

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787022788506524655400

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787022788506524655400





Máster TAD Memoria de Verificación 


CUD-San Javier Máster Técnicas de Ayuda a la Decisión Página 4 de 12 


 


 


convenios de adscripción con las Universidades de Zaragoza (para el Centro ubicado en la AGM) 
de Vigo (para el Centro ubicado en la ENM) y la Universidad Politécnica de Cartagena (para el Centro 
ubicado en la AGA3). Además del acto administrativo de adscripción, en los citados convenios se 
establece la naturaleza jurídico-administrativa de cada Centro, sus fines, sus órganos de gobierno, y 
las normas sobre profesorado y alumnado. 
El R.D. 35/2010, de 15 de enero, de aprobación del reglamento de ingreso y promoción y de ordenación 
de la enseñanza de formación en las FAS, creó el marco normativo que garantizaba la selección basada 
en los principios constitucionales de: igualdad, mérito y capacidad, recogiendo las singularidades 
de la profesión militar. La Resolución 452/38082/2010, de 22 de abril, de la Subsecretaría de Defensa, 
por la que se convocan los procesos de selección de ingreso en los centros docentes militares de 
formación, señaló la fecha de inicio del curso en las tres Academias Generales en septiembre de 2010, 
como efectivamente ocurrió. 
Además, en cada Convenio de Adscripción se determinan los estudios de grado que se cursarán. 
Así, a partir del curso 2010-2011, los alumnos de las Academias Generales de Zaragoza y de San Javier 
cursan el Grado en Ingeniería de Organización Industrial, en tanto que los alumnos de la Escuela Naval 
de Marín cursan el Grado de Ingeniería Mecánica, intensificación en Tecnologías Navales. La elección 
de las titulaciones, se fundamenta en su potencialidad para ofrecer la suficiente amplitud y 
generalidad al objeto de proporcionar una formación generalista: la que necesitan los oficiales de los 
Cuerpos Generales y de Infantería de Marina. 
En septiembre de 2010 se inauguró el primer curso académico del nuevo modelo de enseñanza en 
el CUD ubicado en las instalaciones de la AGA en San Javier, en la Región de Murcia, impartiendo 
desde entonces de forma simultánea con la Formación Militar de los oficiales del EA, el Grado de 
Ingeniería en Organización Industrial (GIOI) según las directrices del Espacio Europeo de Educación 
Superior (EEES). A la finalización del curso académico, 2014-2015, se graduó con unos resultados 
extraordinarios la primera promoción del nuevo modelo (promoción 66); en julio del curso 2015-
2016, lo hizo la promoción nº 67 con unos resultados igualmente brillantes. 


Antecedentes del título propuesto 
A propuesta del Ministerio de Defensa, y una vez cumplido el objetivo de poner en marcha y consolidar 
la formación de Grado, durante el curso 2015-2016 se puso en marcha el Máster en Técnicas de 
Decisión. Dicho máster, que de forma transitoria se imparte como título propio de la Universidad de 
Alcalá de Henares, surgió de la necesidad por parte de las FAS de formar expertos para sus distintos 
servicios de Estadística, Investigación Operativa y Sociología, áreas muy demandadas en el sector 
privado que lo hacen interesante también en el ámbito civil. Los antecedentes principales se localizan 
en: 
 Servicios de Estadística e Investigación Operativa de los 3 Ejércitos. 
 Diplomas Militares de dos años de duración en el Ejército de Tierra. 
 Máster en EEUU en el caso de la Armada. 
 Máster en Universidades Españolas para obtener la formación necesaria. 


Tales antecedentes y la creación de los Centros Universitarios de la Defensa, impulsan la iniciativa por 
parte de las FAS de convertir los estudios superiores en títulos reconocidos de carácter oficial. 
En la actualidad, el título propio tiene un total de 60 ECTS, contempla una doble tipología de alumnado 
(civil y militar) y se imparte en la modalidad de enseñanza a distancia  (on-line desde el CUD de San 
Javier en un 90%, y presencial en la Academia General del Aire, sede del CUD de San Javier, en el 
10% restante). 


 
3 Convenio de Adscripción entre el Ministerio de Defensa y la Universidad Politécnica de Cartagena de 24 febrero de 2009. 
Véase: http://www.cud.upct.es/images/cud/legislacion/convenio_cud_upct.pdf. C
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En resumen, tres aspectos principales de la presente Memoria de verificación del Máster Universitario 
en Técnicas de Ayuda a la Decisión por la Universidad Politécnica de Cartagena, son los siguientes: 


1. Es una iniciativa impulsada por el Ministerio de Defensa que surge de la necesidad por 
parte de formar a los miembros de las Fuerzas Armadas o Guardia Civil en técnicas de 
Investigación Operativa, Estadística y Sociología para la toma de decisiones en sus 
correspondientes destinos. Estos alumnos, por tanto, realizarán la titulación para adquirir la 
formación necesaria para su empleo futuro en los órganos de apoyo técnico de las Fuerzas 
Armadas o Guardia Civil. 


2. Es fruto del compromiso entre el Centro Universitario de la Defensa de San Javier y la 
UPCT, que cuenta con una dilatada experiencia en la impartición de títulos de posgrado. 


3. Pretende sustituir al citado título propio de la Universidad de Alcalá de Henares4, circunstancia 
que de acuerdo con el RD 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el RD 861/2010, de 2 
de julio, así como el Reglamento de Estudios Oficiales de Máster de la Universidad Politécnica 
de Cartagena, aprobado en Consejo de Gobierno de fecha 5 de noviembre de 2015, se hace 
constar en el presente documento. 


Algunos de los principales hitos del recorrido ya efectuado pueden resumirse como sigue: 
 Curso 2015-2016: 


Se pone en marcha el primer curso académico del título, con un total de nueve alumnos 
matriculados pertenecientes a los tres ejércitos. 


 Curso 2016-2017: 
En la 2ª edición del Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión el número de 
matriculados se incrementa a 15 alumnos que cursan los estudios del presente curso 
2016-2017 (14 militares pertenecientes a los dos Ejércitos, la Armada y la Guardia Civil, 
y un civil). 


 30 noviembre de 2016: 
Se celebra reunión de Patronato donde se acepta la petición del MD y encarga al 
CUD de San Javier la iniciativa de tramitar la oficialidad del Máster. 


1.10.1.1.- Interés Académico 


Los oficiales de los tres ejércitos realizan actualmente estudios de las tres disciplinas que se 
abordan en el presente título bajo sus 3 itinerarios: Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
El título propuesto es la denominación bajo la que la DIGEREM (Dirección General de Reclutamiento 
y Enseñanza Militar) del MINDEF, convoca el Curso de Posgrado de Técnicas de Ayuda a la 
Decisión5, impartido y gestionado por los Centros Universitarios de la Defensa (CUD) hasta ahora como 
título propio de posgrado. Dicho curso cuenta con una fase preparatoria, una fase de curso de posgrado 
(que incluye un trabajo fin de curso), y la realización de prácticas en la unidad que corresponda. La 
propuesta de memoria de verificación presentada corresponde, por tanto, al deseo por parte de Defensa 
de oficializar en un título de Máster una parte del proceso anteriormente descrito: el curso de posgrado 
más el trabajo final. 


 
4 Aprobado en el Consejo de Gobierno de la UAH con fecha 5 de Mayo de 2016 con la misma denominación, que a su vez 
fue una modificación del anterior título propio de la UAH con el mismo nombre aprobado en Consejo de Gobierno con 
fecha 28 de Mayo de 2015. 
5 La última convocatoria se corresponde con la resolución 455/02685/17, publicada en el BOD de 24-2-2017. 
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El interés académico es por tanto connatural a un título específicamente diseñado para Defensa, de gran 
interés para los futuros oficiales del ejército por tratarse de profesionales de la gestión de recursos. 
A continuación, se indican las Órdenes Ministeriales de regulan los diferentes servicios del Ministerio 
de Defensa: 
 Orden DEF/3399/2009, de 10 de diciembre, por la que se aprueba el Reglamento del 


Servicio de Investigación Operativa del Ministerio de Defensa: 
http://www.boe.es/boe/dias/2009/12/18/pdfs/BOE-A-2009-20298.pdf 


 Orden DEF/3989/2008, de 26 de diciembre, por la que se aprueba el Reglamento del 
Servicio de Estadística del Ministerio de Defensa: 
http://www.boe.es/boe/dias/2009/01/22/pdfs/BOE-A-2009-1016.pdf 


1.10.1.2.- Interés Científico 


Los futuros oficiales no pueden perder de vista el alto componente científico-técnico intrínseco a 
su profesión pues cada vez más la tecnología invade su círculo de actuación. Así, el desarrollo de 
las habilidades técnicas lleva consigo el desarrollo de la capacidad investigadora de alto nivel para 
poder estar permanentemente actualizado en un campo tan complejo como el de la tecnología de 
vanguardia. 
Así, la investigación en cualquier área de conocimiento, y en especial en ingeniería y ciencias sociales, 
comporta el diseño, recopilación, análisis y extracción de conclusiones a partir de los datos 
obtenidos en experimentos o simplemente en la simple realidad del desarrollo profesional. Por ello, 
la estadística es una parte fundamental para el correcto desarrollo de estas actividades. 
Tras el análisis de datos se ve necesaria la toma de decisiones. La investigación operativa es la disciplina 
capaz de dotar a quien la domina esa capacidad de análisis objetivo en entornos o situaciones complejas. 
Ahora bien, los ejércitos son organizaciones complejas con un amplio capital humano que es necesario 
gestionar desde diferentes puntos de vista, por lo que la gestión de personas, es decir, el ámbito social, 
no puede permanecer ajeno a la formación de los oficiales. Así, el itinerario de Sociología completa la 
formación de posgrado en el aspecto humanístico, y hace uso de muchas de las herramientas estudiadas 
a lo largo del máster, poniendo en práctica y valor, el análisis de datos, el diseño de experimentos o 
la toma de decisiones. 
Además, para cualquier graduado es muy positiva la continuación de su formación con planes de 
formación de posgrado, y en este caso se presenta al alumno la posibilidad de cursar unos estudios 
complementarios a su titulación que le permitan avanzar en el conocimiento científico pudiendo 
así desarrollar una investigación posterior de calidad. Un elemento esencial para tal finalidad es 
dotar al máster de un cuerpo docente de prestigio investigador, un aspecto donde destaca el equipo 
de profesorado que, posteriormente, se describirá en el apartado correspondiente. 


1.10.1.3.- Interés Profesional 


El carácter científico-técnico de la Ingeniería combinado con la vertiente humanística de las 
Ciencias Sociales, dota de un gran interés al título ya que muchos profesionales se encuentran a lo largo 
de la carrera la necesidad de combinar estas dos disciplinas. Así, con el desarrollo de este máster se 
completa la formación necesaria para su incorporación a los destinos habilitados en los diferentes 
Servicios del Ministerio de Defensa dedicados a la Estadística, Investigación Operativa y Sociología. 
Así: 
 En el caso del Ejército del Aire, la misión encomendada a la JSTCIS (Jefatura de Servicios 


Técnicos y de Sistemas de Información y Telecomunicaciones), que según se recoge en 
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www.ejercitodelaire.mde.es, consiste en “realizar los estudios sociológicos, estadísticos y otros 
basados en métodos científicos de investigación operativa, conducentes al mejor conocimiento 
analítico de las situaciones, estado y problemática de las diferentes áreas del Ejército del Aire 
y que faciliten información y apoyo en la toma de decisiones”. Igualmente, la DST (Dirección 
de Servicios Técnicos), órgano dependiente de la JSTCIS, dispone de la “Sección de Técnicas 
de Apoyo a la Decisión” (con un negociado de investigación operativa, otro de estadística y una 
sección de Sociología). 


 Análogamente, el Ejército de Tierra dispone de la JCISAT/CTAD: “Sección de Técnicas de 
Apoyo a la Decisión”, dependiente de la Subdirección de Asistencia Técnica de la Jefatura de 
Sistemas de Información, Telecomunicaciones y Asistencia Técnica. 


 La Armada por su parte dispone del JESACIS/GIMO: Gabinete de Investigación Militar 
Operativa y Estadística, dependiente del Órgano de Asistencia Técnica de la Jefatura de 
Servicios Generales, Asistencia Técnica y Sistemas de Información y Telecomunicaciones. 


En el caso de que no se incorporasen a esos servicios, la consecución de este título de máster 
dotaría al alumno con una mayor capacidad de análisis, toma de decisiones o gestión de equipo humano 
que en cualquier caso, reforzaría sus competencias cualquiera que sea su empleo dentro del 
Ministerio de Defensa. 


 


Si bien este apartado se requiere únicamente para títulos de Grado, resulta de interés citar algunos 
de los programas de másteres consultados y/o existentes en la actualidad en función de si se tratan 
de universidades/centros españoles o no. 
Los casos de éxito de programas de relacionados con el del título que se presenta en esta memoria son 
numerosos, ya que se trata de un plan de estudios mixto de tres disciplinas complementarias pero 
que no son abordadas en su conjunto en el mismo título en numerosas ocasiones. 


1.10.2.1.- Nacionales 


Dentro del territorio nacional se pueden encontrar diversos programas de máster y doctorado que cubren 
un alto porcentaje de lo presentado en esta propuesta lo cual es positivo para demostrar que la temática 
presentada es de interés dentro de la Comunidad Universitaria. Sin embargo, esta propuesta de máster 
presenta la novedad de aglutinar tres disciplinas complementarias, pero de ámbitos científicos a priori 
separados como son la Estadística y la Investigación Operativa con las Ciencias Sociales. De este modo 
y con los siguientes ejemplos se observa que la oferta presentada aporta, desde un punto de vista global 
y transversal, unos conocimientos y habilidades al alumno bajo un enfoque diferente a los másteres 
existentes. 


1. Máster en Técnicas Estadísticas. 
http://eio.usc.es/pub/mte/. 
Programa Interuniversitario entre las Universidades de Vigo, A Coruña y Santiago de 
Compostela. Presenta un enfoque más teórico y poniendo de manifiesto la Estadística dentro del 
ámbito del mundo profesional. 


2. Máster en Estadística e Investigación Operativa. 
http://www.ub.edu/web/ub/es/estudis/oferta_formativa/master_universitari/fitxa/E/M0S0H/inde 
x.html 


1.10.2. Referentes externos a la Universidad proponente 
nacionales e internacionales 
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El programa es llevado a cabo por la Universidad Politécnicas de Cataluña y la Universidad de 
Barcelona presenta un contenido enfocado cargado de Matemáticas y Estadística, lo cual en la 
propuesta de la presente memoria coincide, aunque en esta propuesta se realizará desde un punto 
de vista más teórico-práctico. 


3. Máster Universitario en Modelización e Investigación Matemática, Estadística y Computación, 
http://www.ehu.es/es/web/mastermodelizacionmatematica/aurkezpena. 
Se trata de un programa interuniversitario donde participan la Universidad del País Vasco 
(Coordinadora), la Universidad de Cantabria, la Universidad de la Rioja, la Universidad Pública 
de Navarra, la Universidad de Oviedo y la Universidad de Zaragoza. Este programa aborda 
contenidos estadísticos desde un punto de vista de la computación y modelización presentando 
posibles sinergias con el propuesto en esta memoria, pero en cualquier caso complementario. 


4. Máster en Ingeniería de Análisis de Datos, Mejora de Procesos y Toma de Decisiones. 
http://www.upv.es/titulaciones/MUIADMPTD/info/MIADMPTD_mvi.pdf. 


La Universidad de Valencia lleva a cabo este programa de Máster dentro del Departamento de 
Estadística e Investigación Operativa y Calidad por lo que, a pesar de presentar puntos comunes 
con el presente proyecto de Máster, éstos se abordan desde la perspectiva y el objetivo de la 
calidad, punto diferente con el máster que se propone. 


5. Máster en Estadística Aplicada 
http://www.uned.es/master-estadistica-aplicada/ 
Este programa de máster llevado a cabo por la Universidad Nacional de Educación a Distancia 
aborda el estudio de la Estadística desde un punto de vista meramente aplicado, dejando fuera 
del estudio disciplinas como la investigación operativa y las ciencias sociales. Así. Aun 
tratándose de un programa de máster muy competitivo, es muy específico en relación al programa 
de máster que se presenta en esta memoria. 


6. Máster en Estadística Aplicada 
http://www.stei.es/moea/index.php/master 
Al igual que el caso anterior, este máster en Estadística impartido por la Universidad de Granada 
aborda el conocimiento de la Estadística en su profundidad, por lo que en relación con el 
programa de máster que en esta memoria se aborda, deja sin cubrir aquellos aspectos relativos a 
la investigación operativa y las ciencias sociales. 


7. Máster en Metodología de la Investigación en Ciencias Sociales: Innovaciones y Aplicaciones. 
http://www.ucm.es/estudios/master-metodologiasociales. 


La Universidad Complutense de Madrid oferta este programa de Máster que a pesar de presentar 
puntos en común con la oferta planteada en esta memoria dentro del ámbito de las Ciencias 
Sociales, deja sin cubrir todo lo referente a la Estadística y sobre todo el ámbito de la 
Investigación Operativa. 


8. Máster de Sociología: transformaciones sociales e innovación. 
http://www.ub.edu/web/ub/es/estudis/oferta_formativa/master_universitari/fitxa/S/M0V02/index.h
tml” \h  
La Universidad de Barcelona presenta un programa de Máster centrado en los procesos de 
transformación social y de innovación con especial acento en los procesos de cambio social. 
Integra seminarios en técnicas de investigación social. 
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9. Máster de Investigación en Sociología y Demografía 
http://www.upf.edu/postgrau/es/investigacionsociologia/presentacio/#.VIgYVNKG91A 


El perfil del programa de Máster de la Universidad Pompeu Fabra se enfoca a formar a 
profesionales en aspectos sociodemográficos. El máster enfatiza una aproximación hacia las 
herramientas metodológicas de investigación y análisis de datos con técnicas estadísticas. 


10. Máster Universitario de Investigación en Sociología Aplicada 
http://www.uab.cat/web/postgrado/doctorados/todos-los- 
doctorados/Satellite?cid=1096480309770&pagename=UAB2013/Page/TemplatePageDetallM 
OUAB2013&param1=1096482823433 
La Universidad Autónoma de Barcelona presenta un programa de Master enfocado al ámbito de 
análisis organizacional de la empresa privada, administración pública y de las ONGs. Incluye 
seminarios de investigación con herramientas cualitativas y cuantitativas. 


11. Máster en Problemas Sociales: Dirección y Gestión de Problemas Sociales 
http://masteres.ugr.es/problemassociales/pages/info_academica/horarios 
La Universidad de Granada incorpora un programa de Máster enfocado a la gestión y dirección 
de acciones sociales con un perfil de análisis cuantitativo y cualitativo aplicado al estudio de 
problemas y procesos sociales, tanto locales (Andalucía) como globales. 


12. Máster Universitario en Sociología Aplicada 
http://www.uma.es/master-en-sociologia-aplicada/ 
La Universidad de Málaga ofrece un programa a través de tres ejes de estudio: análisis de la 
realidad social, estudio de los problemas sociales avanzados (desempleo, inmigración, 
envejecimiento, etc.) y enseñanza específica sobre técnicas de investigación social. 


1.10.2.2.- Internacionales 


Al salir del territorio nacional la oferta de títulos de Máster con un grado de afinidad alto con el 
presentado en esta memoria es elevada. A continuación, se citan casos de algunos que presentan mayor 
grado de concordancia. 


1. MS Statistics Degree in Applies Statistics. 
http://www.stat.purdue.edu/academic_programs/graduate/applied_statistics.php. 
La Universidad Purdue (Indiana, EEUU) propone en este programa de máster, el cual especifican 
claramente que no habilita para entrar en el programa de Doctorado, un análisis de las técnicas y 
herramientas estadísticas desde un punto de vista aplicado. 


2. MS in Statistics. 
http://gidp.arizona.edu/programs/statistics.php. 


La Universidad de Arizona en EEUU aborda el estudio de la Estadística desde un punto de 
vista teórico, dejando sin cubrir aspectos de la Investigación Operativa y Sociología que se 
abordan en la presente propuesta. 


3. MS in Applied Statistics. 
http://www.lsa.umich.edu/stats/graduate/graduatedegreeprograms. 
La Universidad de Michigan en EEUU aborda de nuevo un máster en Estadística de un modo 
completo e integral pero dejando al margen el ámbito de la Investigación Operativa y de las 
Ciencias Sociales que sí cubre la propuesta que se presenta en esta memoria. 
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4. MS in Operations Research 
http://ieor.columbia.edu/ms-operations-research. 


La Universidad de Columbia en EEUU organiza un prestigioso máster en Investigación 
Operativa que cubre con creces el itinerario planteado en esta propuesta, pero dejando al margen 
contenidos del ámbito de la Estadística pura y por supuesto del ámbito de las Ciencias Sociales. 


5. MS in Operations Research 
http://www.nps.edu/Academics/Schools/GSOIS/Departments/OR/. 
La Escuela Naval de Posgraduados en EEUU organiza con mucho éxito dentro del ámbito de las 
Fuerzas Armadas internacionales un máster en Investigación Operativa que trata con profundidad 
los conceptos que se presentan dentro de ese itinerario, incluso dando un enfoque del ámbito 
militar, pero deja de cubrir aspectos de la Estadística y de las Ciencias Sociales. 


6. MS in Sociology 
http://sociology.columbia.edu/masters 
El programa de Máster de Sociología de la Universidad de Columbia propone una perspectiva 
cercana a la metodología de investigación en ciencias sociales que se imparte en el programa de 
Máster en Metodología de la Investigación en Ciencias Sociales: innovaciones y aplicaciones, de 
la Universidad Complutense de Madrid y también en la actual propuesta Máster en Técnicas de 
Ayuda a la Decisión. Su similitud reside en los métodos cualitativos aplicados a la investigación 
social como son la etnografía, análisis de redes sociales, trabajo de campo, análisis documental 
incorporando estrategias de análisis cuantitativos al estudio de la realidad social. No enfatiza el 
ámbito organizacional ni grupal como unidad de análisis que sí se incorpora en el Máster 
Técnicas de Ayuda a la Decisión. 


7. MS in Sociology 
http://www.sociology.ox.ac.uk/degree/msc-in-sociology.html 
La Universidad de Oxford distribuye su programa de Máster en cuatro cursos de profundización: 
metodología cualitativa, análisis sociológico, diseños de investigación y métodos estadísticos. 
Esta propuesta es similar respecto al Máster en Técnicas de Ayuda a la Decisión por su 
implementación en los métodos cualitativos como el uso de la entrevista, grupos de discusión, 
etnografía, observación, entre otros, integrar dichos métodos con los cuantitativos y estadísticos, 
reforzado con diseños de investigación. La parte diferencial con el programa de Master que se 
presenta es el enfoque de análisis sociológico, eminentemente teórico con diferentes perspectivas 
teóricas. No estudian el grupo como unidad de análisis en el contexto organizacional ni social, 
sino que enfocan su perspectiva de estudio en los movimientos sociales. 


8. MS in Sociology 
http://www.graduate.study.cam.ac.uk/courses/directory/hssopdsoc 


La Universidad de Cambridge tiene una fuerte tradición en la enseñanza e investigación en 
Sociología. Ésta tiene un fuerte componente transversal e interdisciplinar con otras enseñanzas 
como la política, la psicología, antropología, economía e historia. Su excelencia recae en la 
perspectiva de estudio en la teoría social e investigación sociológica empírica. Las líneas de 
investigación son: Sociología en la sociedad moderna, Sociología, medios de comunicación y 
cultura, sociología política y economía y, Sociología en sí misma. Ésta última centrada en la 
investigación de ciencias sociales y diseños de investigación. Incorpora en su programa 
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metodología cualitativa y cuantitativa más diseños de investigación para la aplicación de 
temáticas de estudio sociales, pero no se centra en métodos de investigación propiamente. 


9. MA and PhD Program Sociology  
http://www.sociology.utoronto.ca/graduate/gradprogram.htm 
La Universidad de Toronto organiza su programa de Máster a través de tres cursos donde se 
imparte: teoría de sociología clásica, estadística para sociólogos y métodos cualitativos. El 
enfoque prioritario es formar en habilidades de investigación en los sectores público y privado. 


 


La necesidad, estructura y contenidos del título se definen a partir de la experiencia del Ministerio 
de Defensa obtenida de sus programas formativos. Los aspectos generales del título empezaron a 
plantearse en una reunión inicial celebrada en Madrid (Dirección General de Enseñanza Miliar, 
DIGEREM) en marzo del 2014, con la colaboración de representantes de los 3 Centros 
Universitarios de la Defensa. Así, la Dirección de Servicios Técnicos del Ejército del Aire (DST), 
propuso en base a sus necesidades las materias esenciales a plantear en el itinerario de Sociología; 
Armada por su parte, a través de la Jefatura de Asistencia y Servicios Generales, Gabinete de 
Investigación Militar Operativa y Unidad Estadística, se basó en el programa de asignaturas para 
Diplomados Militares en Investigación Operativa y Estadística; el Ejército de Tierra, a través de la 
Jefatura CIS y AT, elabora y presenta un programa de asignaturas necesarias para el título de 
máster. 
A partir del proceso descrito se ultimó y puso en marcha el actual título propio impartido en la 
Universidad de Alcalá de Henares. En reunión de Patronato de 29 de noviembre de 2016, celebrada 
en el CUD de San Javier, se dio el visto bueno a la propuesta de trabajo para el título de Máster oficial 
a través de la Universidad Politécnica de Cartagena-UPCT. 
Se preparó solicitud presentada a Consejo de Gobierno de la UPCT, que en su sesión de 16 de diciembre 
de 2016, aprobó la modificación del mapa de títulos de la UPCT para incorporarla propuesta de Máster 
oficial en Técnicas de Ayuda a la Decisión. 
Siguiendo indicaciones del Patronato, se creó una Comisión provisional de trabajo con el objeto de 
elaborar la memoria de verificación, para someter a aprobación por parte del Consejo de Gobierno 
de la UPCT. 
Dicha Comisión, está compuesta por los siguientes miembros: 
 José Solana Ibáñez, Coordinador de la Comisión, profesor del Centro Universitario de la 


Defensa de San Javier. 
 Antonio Viedma Robles, Delegado de la UPCT en el CUD de San Javier. 
 Teniente Coronel Óscar Jiménez Pascual, Dirección General de Enseñanza Militar 


(DIREGEM). 
 Javier Martínez Torres, profesor del Centro Universitario de la Defensa de Marín. 
 Juan Miguel Sánchez Lozano, profesor del Centro Universitario de la Defensa de San 


Javier. 
 Montse Aiger Vallés, profesora del Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza. 


En todo momento, el Centro mantiene contacto con el Ministerio de Defensa, a través del Teniente 
Coronel Óscar Jiménez Pascual, así como con la Universidad proponente, por medio de la figura 
del Delegado de la UPCT, que desempeñará la tarea de coordinación con el Centro en todo lo que 
se refiere a la gestión académica del mismo. A través del Delegado se ha estado en contacto con el 
Servicio de Gestión de la Calidad de la UPCT. Asimismo, se ha contado con el conocimiento de 
todo el profesorado del Centro, y del PDI vinculado al Máster.


1.10.3. Procesos de consulta internos y externos utilizados para la 
elaboración del plan de estudios 
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Entre enero de 2017, la Comisión determinó el diseño de la memoria, estableciendo el Plan de Estudios 
adaptado a la propuesta y necesidades del Ministerio de Defensa, disponibilidad del profesorado y los 
medios técnicos necesarios para impartir un máster de este tipo. Se trataron los criterios de acceso al 
título, plazas a ofertar, criterios de reconocimiento de créditos, metodología docente y de evaluación más 
adecuada, resultados previstos (tasas de graduación, abandono y eficiencia) así como otras cuestiones 
que vienen recogidas en esta memoria. 


C
SV


: 7
53


73
50


92
47


63
92


22
29


85
08


8 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s
C


SV
: 9


46
78


70
22


78
85


06
52


46
55


40
0 


- V
er


ifi
ca


bl
e 


en
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=753735092476392222985088

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787022788506524655400

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=946787022788506524655400



		10.JustificacionSubsanacion.pdf

		1.-ASPECTOS A SUBSANAR

		Líneas de Trabajo para TFM:



		2.-RECOMENDACIONES

		Correcciones Efectuadas



		APARTADO 1.10 JUSTIFICACIÓN

		Enseñanza militar y titulaciones universitarias

		Antecedentes del título propuesto

		1.10.1.1.- Interés Académico

		1.10.1.2.- Interés Científico

		1.10.1.3.- Interés Profesional

		1.10.2.1.- Nacionales

		1.10.2.2.- Internacionales







				2025-12-03T17:47:32+0100

		España












 


 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 


APARTADO 5 


PERSONAL ACADÉMICO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


2 de julio de 2025 
 


 


www.cud.upct.es 


C
SV


: 8
79


28
27


93
90


47
61


44
32


05
43


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=879282793904761443205437





Máster TAD Memoria de Verificación 


CUD-San Javier Máster Técnicas de Ayuda a la Decisión Página 2 de 8 


 


 


 
 


 
 
 


Este máster universitario se generó en 2017 con los profesores que ya habían participado en las dos 
ediciones que tuvo como título propio, pertenecientes a los tres Centros Universitarios de la Defensa, pero 
en los años posteriores se han ido sustituyéndolos los profesores de los CUD de Zaragoza y Marín por 
profesorado del CUD de San Javier.  


Este cambio de origen del profesorado se ha ido produciendo de modo paulatino, asegurando siempre 
las dos ideas que se marcaron desde el principio: 


1. Garantizar la disponibilidad, coordinación e idoneidad del profesorado para la impartición del 
Máster objeto de esta memoria. 


2. Asegurar la experiencia en educación a distancia, un elemento sin duda de importancia dada la 
naturaleza de este máster. 


El profesorado actual del título está compuesto por una plantilla de 19 docentes. Con el objeto de poder 
evaluar la calidad de estos se han incluido las características (titulación, doctorado y acreditación ANECA) 
de cada uno, así como sus líneas de investigación, de donde se puede comprobar la competencia y 
experiencia investigadora del profesorado. 


El personal académico previsto es, en su totalidad, propio del CUD de San Javier, creado en virtud 
del artículo 51 de la Ley de Carrera Militar 39/2007. Todos los centros del sistema CUD, y por tanto 
los profesores de los mismos, están bajo la dependencia de la DIGEREM, que es precisamente el 
organismo que promueve el máster y realiza la convocatoria interna del personal militar que lo 
recibe. No hay por tanto problema en asegurar su disponibilidad, pues para ellos la docencia en el 
máster es parte de su dedicación docente ordinaria., 


Al ser un máster a distancia, los alumnos están dispersos por la geografía española y la mayor parte de 
la actividad se realiza a distancia. Solamente la parte presencial del título se celebrará en el CUD de 
San Javier, Murcia. 


Los 19 docentes son personal civil del CUD de San Javier. Dadas las características de un máster 
surgido a iniciativa del Ministerio de Defensa, se podrá contar si fuera necesario con el apoyo de 
expertos del propio Ministerio para impartir clases magistrales en la fase presencial, así como 
elaboración de casos prácticos y ejercicios, aunque hasta la actualidad no ha sido necesario. 


La siguiente tabla resumen muestra la distribución, posesión de título de doctor, y máxima figura de 
acreditación ANECA del profesorado actual: 


 


 
Nº Profesores 


Doctores Figura de acreditación ANECA 


Sí No PCD/PPL PTU CU Sin acreditación 


19 19 0 5 13 0 1 


 
 


Según se observa en la tabla anterior: 
 


 El total de 19 profesores (el 100%) tiene el título de Doctor. 


 Un total de 13 docentes tiene una acreditación máxima de Titular de Universidad (68,4%); el 
porcentaje de docentes con acreditación a Contratado Doctor (PCD) asciende al 26,3% (5 
profesores); por último, hay 1 profesor sin acreditación, que ocupa plaza de Ayudante Doctor 
LOSU (5,3 %). 
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A continuación, se resume en una tabla la información del profesorado que impartirá clases en el máster 
por perfil académico, años de experiencia docente universitaria, y sexenios de investigación: 


 
 


Perfil Académico 
Profesores 


(Nº) 
Exp. Académica 
Promedio (años) 


Sexenios (Nº) 


Ciencias 7 18,6 14 


Ingeniería 7 16 10 


Ciencias Sociales 5 16,6 4 


Total 19 17,1 (promedio) 18 
 


 El ámbito formativo es equilibrado y cubre sobradamente las áreas de interés del Máster. Así, 
el 36,8% posee formación académica en Ingeniería (telecomunicaciones, telemática, 
informática, agrónoma, organización); el 36,8% en Ciencias (matemáticas, física, química); 
finalmente, el 26,4% tienen formación dentro del ámbito de las Ciencias Sociales. 


 La experiencia docente promedio es considerable, pues supera los 17 años (17,1 años), 
testimonio de una plantilla de profesores suficientemente experimentada. Por su parte, los 
sexenios de investigación suman un total de 18, cifra que indica una importante actividad 
investigadora, de la que luego se detallarán las líneas y orientaciones. 


 
Finalmente, se aporta una tabla con información individualizada, aunque sin identificar con nombre y 
apellidos a los profesores, incluyendo, entre otras, las principales líneas de investigación del 
profesorado. 
 


 


Prof. Título Doctor Líneas Investigación ANECA 
Exp. Doc. 


(años) 


1 Lic. Física Sí 


Simulaciones numéricas deterministas y 
estocásticas de sistemas complejos. 
Física de superficies (microscopía y 
espectroscopía). 


TU 
 


19 


2 Lic. Física Sí 


Simulaciones numéricas deterministas y 
estocásticas de sistemas complejos. 
Física de superficies (microscopía y 
espectroscopía). 


TU 
 


24 


3 Lic. Química Sí 
Modelización molecular. 
Sistemas químicos complejos. 
Métodos cuánticos. 


TU 18 


4 Ing. Agrónoma Sí 


Técnicas de biorremediación de suelos y 
aguas. 
Biosellado de suelos contaminados. 


TU 
 


17 


5 
Ing. 


Telecomunicación 
Sí 


Medidas experimentales del canal de 
radiocomunicaciones. 
Desarrollo e implementación de 
modelos de propagación 
electromagnéticos para la predicción de 
parámetros del canal de 
radiocomunicaciones. 


TU 13 


6 Lic. Matemáticas Sí 


Procesos autosimilares. 
Estructuras fractales. 
Aplicaciones de estructuras fractales en 
finanzas. 


TU 15 


7 Lic. Matemáticas Sí 
Astrodinámica. 
Mecánica celeste. TU 6 


C
SV


: 8
79


28
27


93
90


47
61


44
32


05
43


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=879282793904761443205437





Máster TAD Memoria de Verificación 


CUD-San Javier Máster Técnicas de Ayuda a la Decisión Página 4 de 8 


 


 


8 Lic. Física Sí 


Modelos analíticos en mecánica celeste. 
Teoría hamiltoniana de la rotación. 
Ecuaciones diferenciales: métodos de 
perturbaciones. 
Sistemas dinámicos: análisis estadístico y de 
series temporales. 


TU 23 


9 


Ing. Automática y 
Electrónica 
Industrial 


Sí 
Interfaces cerebro-ordenador. 
Procesado de bioseñales. TU 24 


10 Ing.Informática Sí 


Redes de comunicaciones de próxima 
generación y vehículos inteligentes. 
Seguridad y privacidad en sistemas y redes 
de comunicaciones. 


CD 7 


11 


Electrical 
Engineering 


(telecomunication
s and informatics) 


 


Sí 


Planificación y optimización de redes de 
comunicaciones. 
Investigación operativa. 
Algoritmos metaheurísticos. 


TU 22 


12 
Ing. Organización 


Industrial Sí 
Responsabilidad social corporativa. 
Sistemas de gestión. TU 14 


13 
Ing. Organización 


Industrial Sí 
Tecnologías de simulación inmersiva. 
Tecnologías de uso dual. 


CD 15 


14 
Lic. Ciencias 
Económicas y 
Empresariales 


Sí 
Responsabilidad social 
corporativa. 


TU 25 


15 


Lic. Filosofía y 
Ciencias de la 


Educación. 
Psicología. 


Sí 
Factor humano. Análisis de factores 
cognitivos en aviación. 


CD 25 


16 


Grado en 
Administración 
y Dirección de 


Empresas 


Sí 
Innovación abierta. 
Responsabilidad social corporativa. 
Gasto en Defensa. 


CD 6 


17 


Grado en 
Relaciones 
Laborales y 


Recursos 
Humanos 


Sí 
Comportamiento organizacional.Salud y 
riesgos laborales de origen psicosocial. 


CD 10 


18 Lic. Economía Sí 


Modelos de Ecuaciones Estructurales. 
Calidad de vida. 
Economía de Defensa. 


TU 17 


19 
Grado en 


Matemáticas 
Sí 


Geometría Convexa. 
Analisis geométrico y variables aleatorias 
log-cóncavas. 


NO 
(contrato 


AD 
LOSU) 


5 
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APARTADO 7. ANEXO 1. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN  
 


7.1.1. Cronograma de la implantación inicial del título. 
 


El Máster Universitario Técnicas de Ayuda a la Decisión se implantaría durante el curso 2017‐ 
2018, y siguientes, una vez superado el proceso de verificación por parte de ANECA y el resto de 
trámites necesarios para ello. El calendario propuesto es el siguiente: 


 


 


Máster 
Universitario en 


Técnicas de 
Ayuda a la 
Decisión 


2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 


 
X 


 
X 


 
X 


 
X 


 
7.1.2. Cronograma de la modificación enviada en junio de 2024. 
 


La modificación que se plantea no supone ningún cambio en el plan de estudios. Implica solo la 
reclasificación del título en función de su modalidad de impartición, pasando de modalidad 
“semipresencial” a modalidad “a distancia”. Por este motivo, se prevé que la modificación sea 
implantada en el curso 2024/2025. 
 


7.1.3. Cronograma de la modificación enviada en julio de 2025. 


Se prevé que la modificación que se plantea sea implantada en el curso 2026/2027. 
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